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1 Inledning
Lidingds unika lage alldeles intill huvudstaden ger speciella fordelar. Samtidigt som
vi far ta del av Stockholms stora utbud, erbjuder var centralt beldgna 6 vacker
boendemilj6, bat-, bad- och skargardsliv, en nara tillganglig natur for friluftsliv och
rekreation samt gréna oaser av lugn och stillhet. Det &r dessa unika varden som

tillsammans med den tidiga villastaden skapar Lidingds sarpragel.

go
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Det ar grundlaggande att standigt hushalla med skattebetalarnas pengar och att det
ska l6na sig att arbeta. Staden ska fokusera pa ratt verksamheter och att dessa
verksamheter bedrivs sa effektivt som mgjligt med hog kvalitet. Prioriteringar och
effektivisering ar verktyg for god hushallning.

Liding6 stads verksamhetsmal kan beskrivas enligt féljande modell.

LdingG.Gr unikl

Stérka verksamhelen

*Bevara Liding&s
karaktér som smdskalig
skargdrdstad.

*Varsamoch
balanserad ulveckling.

*Infrastruktur som mdter
Lidingdbornas behov.

*Kontinuerligt ulveckia
och (Grbattra skola,
vérd och omsorg.

*Verka (6r Okad
fryaghet.

*Utveckia
projekistyrningen.
*Séikerstalia valirihet.

sEffeklivstyming av
fdérvaltning och politiska
beslut.

sKostnadsmedvetenhet,

*Skalten skall ner till
jiGmidrbara kommuner.

+Prioritera
kérmverksamheten

*Utveckla lyssnande och
ledarskap.

*Samarbetamed
friviliga kralter.

+Oppen dialogoch
samarbete med
féreningslivet.

+*Ge goda
férutséittningar fér
naringslivet.
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2  Stadens vision och styrmodell

Stadens styrmodell syftar till att ge en tydlig malbild for stadens verksamheter och
en effektiv styrning utifran visionen och de 6vergripande politiska malen.

Styrkedjan ska sakerstalla att den politiska inriktningen och de politiska
prioriteringarna genomsyrar verksamheterna i hela organisationen.

Visionen ger en langsiktig malbild dver hur det ska vara att leva, verka och vistas pa
Lidingd. Den ger den &vergripande vagledningen for stadens styrning vilken stadens
6vriga mal ska utga fran.

Inriktningsmdlen som &r en nedbrytning av visionen och utgar fran politiska
ambitioner. Inriktningsmalen ar 6vergripande och omfattar karnverksamheten,
ekonomisk hushallning och har ett férhallningssatt till samhallsutvecklingen.

Verksamhetsomrddesmdlen tydliggér malen inom respektive inriktningsmal och styr
framfor allt de namnder som bedriver verksamhet inom malomradet.
Verksamhetsomradesmalen gors uppféljningsbara genom ett begransat urval
indikatorer med maltal som anger ambitionen fér de narmaste tre aren.
Verksamhetsomradesmal som beslutas av kommunfullmaktige omfattar alla
namnder. Dock ar inte alla namnder rapporteringsansvariga i sin
verksamhetsberattelse. Rapportansvariga namnder for respektive mal finns i bilaga
2.

Vérdegrunden handlar om de gemensamma grundlédggande varderingarna. Det ar
varderingar som paverkar beslutsfattande, agerande och bemétande. Vardegrunden
kan sammanfattas i tre vardeord som syftar till att féra stadens gemensamma
arbete framat och som tydligt sammanfogar stadens vision, inriktningsmal och
ledarskapsfilosofi.

Vision for Liding6 stad

Lidingé @r den unika och trygga skdrgdrdsstaden som utvecklas varsamt och i takt
med Lidingébornas behov. Ett tydligt fokus pd kdrnverksamheterna ger hég kvalitet
och ldg skatt for Lidingéborna. Lidingé stad ger goda férutsdttningar for lokala
féretag, ett aktivt civilsamhdlle och livskraftigt foreningsliv.

Inriktningsmal for Lidingd stad

1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for Lidingborna

Liding0 fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg utvecklas och
starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet. Inriktningsmalet bryts
ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att
Liding0s elever ska ha tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter, att
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Lidingéborna ska fa omsorg och service med hog kvalitet utifran aktuella behov och
egna val samt att stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form
av sjalvstandiga medborgare.

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar forutsattningar for hog service. Skatten halls lag genom
hog kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning och
uppféljning. Lidingdborna mdter engagerade och kompetenta medarbetare.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
malsattningarna att verksamheterna ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet, att
stadens processer ar effektiva och erbjuder bra service samt att Lidingd stad ar en
attraktiv arbetsgivare och klarar att sakerstalla en god kompetensforsérjning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingdbornas behov

Liding® ar en trygg skargardsstad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort ledarskap
moter Lidingdbornas behov, ger forutsattningar for ett starkt naringsliv och
tillvaratar ideella krafter och foreningsliv. Inriktningsmalet bryts ned i fem
verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att Lidingéborna
ska trivas med att leva och bo i staden, att stadens infrastruktur méter
Lidingébornas behov, att Liding® ar en trygg stad, har ett gott foretagsklimat samt
att staden arbetar for en begransad klimatpaverkan och rika natur- och
vattenmiljoer. De anstallda i staden skall mota Lidingdborna med professionalism,
respekt och engagemang.

Vardeord for Liding6 stad

Engagerad

Engagemang skapas av delaktighet och nar kompetens tas tillvara. Gemensamt
finner man l6sningar. Engagemang innebar en drivkraft att arbeta mot malen och na
resultat. Engagemang driver utvecklingen framat och skapar nyfikenhet att lara sig
mer. Det bidrar till en positiv arbetsmiljo praglad av arbetsgladje och framatanda.

Professionell

Professionella medarbetare har ett respektfullt bemdétande som skiljer pa det
personliga och det professionella och varnar om en god dialog med bade kollegor
och Lidingdbor. Professionella medarbetare tar ett aktivt ansvar fér uppdraget och
ser alltid till Lidingd stads basta. Man lar sig av sina erfarenheter och delar generdst
med sig av sin kunskap. Det skapar stolthet 6ver arbetet och yrkeskompetensen. Ett
professionellt forhallningssatt gor att man kan méta férandringar i samhallet.

Initiativrik

Initiativrikedom skapas genom delaktighet i att skapa en arbetsmiljé som praglas av
oppenhet och tillit. Medarbetare tar aktivt ansvar i det dagliga arbetet och har
mojlighet att paverka verksamhetens planering framat. Det ar viktigt att vara flexibla
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infor forandringar och hitta [6sningar som ger resultat. Med ett aktivt
medarbetarskap mdter man nya forutsattningar med nyfikenhet och kreativitet,
stottar varandra, moter idéer med intresse och firar framgangar.

Finansiellt mal

Liding6 stad har en ekonomi i balans, grundad pa en l3g kommunalskatt och
redovisar goda resultat. Det finansiella malet kan brytas ned i féljande tre
underliggande mal. Malen galler fér hela kommunkoncernen.

1. Liding6 stad har en ldg kommunalskatt.

Oka kommunens effektivitet och kvalitet med malet att sanka skatten med 50 6re
2025 forutsatt hog service och kvalitet till medborgarna.

2. Lidingd stad har ett gott ekonomiskt resultat
Stadens 6verskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.
3. Lidingd stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer

Lopande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar och arets
resultat.

6(55)
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3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stalls krav pa god ekonomisk hushallning i kommunerna.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning som sedan féljs
upp i arsredovisningen.

| budgeten ska staden ange mal och riktlinjer for saval verksamhet som ekonomi
som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering av stadens ekonomiska stallning
och om resultatet ar forenligt med de mal och riktlinjer fullmaktige beslutat om.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje
generation bar sin kostnad. God ekonomisk hushallning innebar att kommunens
medborgare far ut sa mycket som mojligt for sina skattemedel och utifran ett
finansiellt perspektiv innebar det att morgondagens kommunmedlemmar kan
forsakras samma serviceniva som dagens invanare utan att skattenivan hojs.

For att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten
finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Stadens definition pa god ekonomisk hushallning ar att god maluppfyllnad nds inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Malstyrning

Med stadens vision, inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och indikatorer med
maltal tydligg6rs vad verksamheterna ska prioritera och uppna utifran sitt uppdrag
och sin verksamhetsidé. Staden har ocksa finansiella mal som bygger pa en ekonomi
i balans, grundad pa en ldg kommunalskatt och goda resultat.

Uppfdljning och rapportering

Staden har ett val utvecklat system for ekonomisk rapportering inom
forvaltningsorganisationen samt till kommunstyrelsen och namnder. Regelbunden
rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen sker till
namnder och kommunstyrelse. Arsbokslut och del&rsrapport understalls
revisorerna.

Kvaliteten pa verksamheterna foljs upp l6pande. Vartannat ar genomfors en bred
attitydmatning bland Lidingdborna och inom manga verksamheter gors
brukarundersékningar. Staden har kundvalssystem inom skola, forskola, daglig
verksamhet, familjerddgivning och hemtjanst samt sarskilda boenden for att ge
valfrihet och for att stimulera till hdg kvalitet och kostnadsmedvetande.
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Utifran stadens program for uppféljning av privata utférare ska namnderna genom
avtal och uppféljning sakerstalla att privata utforare bedriver verksamhet enligt
lagar, forordningar och féreskrifter samt de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt for verksamheten.

Koncernsamordning

Namnder och férvaltningar ansvarar fér den l6pande verksamheten. For att
sakerstalla "god ekonomisk hushallning” finns en koncernsamordning i form av mal,
policys och riktlinjer. Exempel pd verksamheter dar samordning sker ar
lokalférsdrjning, investeringar, fysisk planering, informationsteknologi, personal-
och lonefragor, upphandling samt ekonomisk planering och uppféljning. Ledning
och samordning utdvas av kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret.

Organisation, ledarskap och styrsystem har stor betydelse fér hur verksamheter
utvecklas. Inom staden finns en pagaende dialog om dessa fragor och
kompetenshodjande insatser gors inom forvaltningsorganisationen. De anstalldas
synpunkter foljs upp genom regelbundet dterkommande medarbetarenkater.
Stadens inriktningsmal och finansiella mal galler dven for stadens bolag.

Resultatreservering

Staden har en resultatutjamningsreserv (RUR). Under hosten 2023 beslutade
riksdagen om andrade regler i kommunallagen gallande RUR. Férandringen innebar
att en ny resultatreserv (RER) inférs samt att resultatutjdmningsreserven (RUR)
fasas ut under en tiodrsperiod och ingen ytterligare reservering kan goras. Beslut om
eventuellt inférande av resultatreserv (RER) vantas i december 2024.

Resultatutjamningsfond

De interna resultatutjamningsfonderna (RUF) &r viktiga instrument i den ekonomiska
styrningen. Inom férvaltningar dar man arbetar med en resursférdelning baserad pa
peng per prestation ar balanseringen en nédvandighet ur konkurrenssynpunkt.
Fonderna ska primart anvandas for resultatutjdmning éver tiden och inte for
finansiering av utdkad verksamhet utdver aktuell budget.

Finansiella krav och mal

Lagstiftningen fastlagger en miniminiva finansiellt for begreppet god ekonomisk
hushallning. Budget ska upprattas sa att intakter Gverstiger kostnader, det sa
kallade balanskravet. Om bokslutet for det aktuella aret uppvisar ett negativt
resultat ska detta tackas i budget senast tre ar senare.
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4 Budgetforutsattningar

Omvarlden (Kalla: Ekonomirapport 16 okt, Sveriges kommuner och regioner)

Det rader stor osdkerhet kring de globala tillvaxtutsikterna de ndrmaste aren. Betydande
geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis krigen i Mellanostern och Ukraina.
Forutom ovisshet kring global inflations- och ranteutveckling ar det osdkert om lagre
inflation och rantor kommer att racka for att fa igang den globala tillvéxten i nartid.

Data for svensk ekonomi vittnar annu inte om nagon konjunkturuppgang. SKR:s
beddmning ar dock att botten nu dr nddd och att konjunkturen snart stérks. An ligger de
flesta framatblickande indikatorer under sina historiska genomsnitt, vilket kvalitativt
indikerar en "tillvaxt under trend”, men flera av dessa indikatorer visar sedan arets bérjan
en forstarkning. Nasta ar tilltar uppgangen och BNP-tillvdxten véxlar da upp mer tydligt.
Det sjunkande rantelaget 2024—2025 ger stimulanseffekter som i Sverige blir stérre och
kommer snabbare dn i omvarlden. Inte minst gynnas svenska hushall av sjunkande réantor.
Inhemsk efterfragan och framférallt hushallens konsumtion blir den huvudsakliga
drivkraften till att starka BNP-tillvaxten. En klar uppgang for hushallen syns dven i KI-
barometern, vilket pekar pa avtagande pessimism och allt stérre framtidstro.

| ar okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent. Denna svaga 6kning beror i hog
grad pa en ytterst svag 6kning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024. Detta
gor att [onesummans bidrag till skatteunderlagstillvaxten 2024 minskar med nastan en
procentenhet jamfort med 2023. Starkare BNP-tillvaxt nasta ar driver gradvis upp antalet
arbetade timmar, vilket &r en huvudforklaring till uppvéaxlingen av tillvaxten for saval
I6nesumman som skatteunderlaget 2025. Perioden 2024-2028 berdknas skatteunderlaget
i genomsnitt 6ka med 4,3 procent per ar, vilket ar i linje med den genomsnittliga arlig
okningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Det ekonomiska ldget ar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hog prisniva och mycket
hoga pensionskostnader har satt stor press pa manga kommuner. SKR:s bedomning ar att
kommunernas sammantagna resultat kommer att uppga till 4 miljarder kronor i ar och tva
av tre kommuner rdknar med ett underskott. Om prognoserna star sig blir resultatet det
lagsta for kommunerna sedan 1999. Underskotten i de kommuner som raknar med
negativt resultat summerar till ndra 7 miljarder kronor. For att inte behéva aterstélla
underskotten anvander de som har resultatutjdmningsreserver. De laga resultaten i
kombination med fortsatt héga investeringar ledde till att soliditeten foll 2023 och véantas
falla ytterligare under 2024.

Efter tre ar med priser som 6kar snabbare an kommunernas intakter sker en dramatisk
vandning i den kommunala ekonomin 2025. Resultatforstarkningen 2025 beror framfor
allt pa att pensionskostnaderna minskar efter att ha 6kat mycket snabbt under tva ar. Ar
2022 var kommunernas pensionskostnader totalt 40 miljarder kronor, inklusive finansiella
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kostnader och I6neskatt. | ar berdknas kostnaderna till 77 miljarder kronor. Nasta ar
sjunker pensionskostnaderna med 26 miljarder kronor och minskar med ytterligare ett par
miljarder kronor ar 2026. Totalt berdknas kostnaderna 6ka med 1,3 procent i
kommunerna ar 2025. Den extremt laga prisokningen forklaras av minskade
pensionskostnader.

SCB:s senaste befolkningsprognos fran april i ar innebar en betydligt svagare
befolkningsokning under kommande ar jamfort med foéregdende prognoser. De
sammanvagda behovsokningarna i sektorn under kommande ar, enligt den aktuella
befolkningsprognosen, blir den lagsta sedan ar 2000. Totalt 6kar behoven fran den
demografiska utvecklingen i kommunerna med ca 0,2 procent.

De demografiska forandringarna kraver dock omstallning. Befolkningen i de yngre
aldrarna har redan boérjat minska, vilket far stor betydelse fér den kommunala ekonomin
pa kort sikt. Kommande ar kommer behoven att 6ka inom dldreomsorgen till foljd av den
forandrade demografin.

Staden

Liding0 stads ekonomiska stallning ar fortsatt stark. | deladrsrapporten 2024 beréknas den
okonsoliderade soliditeten till 85 procent och 77 procent om man tar hansyn till
pensionsatagandena redovisade som ansvarsforbindelse. Vardet pa stadens
kapitalplaceringar tacker i dagsldget 159 procent av stadens totala pensionsatagande.
Borgensatagandena ar begrdnsade och de av staden heldgda bolagen har betydande
tillgangar.

| jamforelse med manga andra kommuner sa visar prognosen i stadens deldrsrapport pa
ett gott ekonomiskt resultat for aret. Resultatet efter balanskravsjusteringar visar 125
mnkr, vilket &r 73 mnkr hogre dn budget. Det goda resultatet beror framst pa hogre
skatteintdkter an berdknat och att volyméverskotten inom dldreomsorgen ar fortsatt
stora. Daremot belastar hégre pensionskostnader samt rivning av Lidingdbron resultatet
negativt. Fastighetsndmnden berdknad hamna pa ett underskott pa cirka 8 mnkr, vilket
framst beror pa 6kade driftskostnader. Samtliga 6vriga namnder berdknas na en ekonomi
i balans eller 6verskott mot budget.

Lidingds befolkning beraknas under prognosperioden 2023—-2033 att 6ka med 1 441
invanare, fran 48 324 till 49 765 personer. Det motsvarar en 6kningstakt med ca 0,3
procent per ar, vilket dr en lagre 6kningstakt &n de senaste 10 &ren. Aven rikets
Okningstakt ar lagre de ndarmaste aren. Befolkningsprognosen anvands bland annat som
underlag for skatteintaktsprognos och for att bedéma volymférandringar inom
utbildningsndmndens och omsorgs- och socialndmndens verksamheter. Den demografiska
forandringen de ndrmsta aren med farre antalet barn i lagre aldrar och ett 6kat antal
dldre okar staller krav pa anpassningar inom stadens verksamheter.
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5  Malstyrning

En viktig del i malstyrningen ar jamforelser med andra kommuner. De valda
referenskommunerna ar norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna, Sollentuna
och Osterdker. Det &r dven intressant att se hur Liding® star sig utifrdn ett nationellt
perspektiv aven om det inte ar en del av indikatorerna. Maltalen anger en forvantad
minsta ambition for de ndrmaste tre aren.

Tabell 1. M3lsattningar inriktningsmal 1, Starka verksamheter med valfrihet och goda
villkor for Lidingdborna

Senaste | Snittjmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal | Indikatorer utfall kommun | 2025 | 2026 | 2027
Liding®s elever har tillgang
till Sveriges basta 1. Elevers genomsnittliga
utbildningsverksamheter meritvarde i drskurs 9,
och utvecklas maximalt. lageskommun 273 256 277 280 280
2. Andelen elever i skolans
arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun 93% 87% 94% 95% 96%
3. Elevers genomsnittliga
betygspodng i den
kommunala
gymnasieskolans slutbetyg 15,7 14,9 16,2 16,3 16,4
Lidingdborna far omsorg
och service med god
kvalitet utifran aktuella 1. Brukarbedémning
behov och egna val. hemtjanst dldreomsorg 84 83 83 83 83
2. Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg 85 78 82 82 82
4.Brukarbeddmning
gruppbostad
funktionsnedsatta 74 81 81 81 81
Stadens forebyggande
arbete och tidiga insatser
ger resultat i form av 1. Andel forvarvsarbetande
sjalvstandiga Lidingdbor. nyanlanda och anhdriga 75 % 75% 70% 70% 70%
2. Antal
ldngtidsbidragstagare,
ekonomiskt bistand 53 - 45 40 40




Liding6 =
o
=) stad

7&?(( [

For att uppnd malet att Liding6s elever utvecklas maximalt och har tillgéng till
Sveriges basta utbildningsverksamheter vill kommunstyrelsen framst f6lja
indikatorer kopplade till betyg och trygghet. Lidingds grundskoleelever har generellt
goda kunskapsresultat och ligger 6ver jamforelsekommunernas medelvarde.

Barn och elever ar generellt trygga i Lidingd stads forskolor, fritidshem och skolor
och ligger aven dar éver genomsnittet for jamforelsekommunerna i senaste
matningen.

Gymnasieskolan pa Lidingd har fortsatt bra resultat och malet ar att Hersby ska
utvecklas till en av Sveriges bdsta gymnasieskolor.

Vard- och omsorgsverksamheterna bedoms ha goda kvalitetsnivaer baserat pa
resultat i brukarundersdkningar och i jamférelse med andra. | namndens egna
indikatorer anvandas "hog kvalitet” men Kolada anvander "god kvalitet”. Fokus ar
att bibehalla och vidareutveckla de kvalitetshtjande insatser som gjorts i tidigare
budgetar.

For att 6ka andelen sjalvforsorjande arbetar staden for att alla som kan jobba ska
jobba. Krav pa heltidsaktivitet vid forsorjningsstod ska inféras, liksom krav pa
narvaro i SFI. Stadens integrationspolicy betonar individens egna ansvar att inforlivas
i det svenska samhallet. Detta forhallningssatt kan forenklat uttryckas som en
integrationsplikt. Tvaarsregeln for etablering ska behallas. Indikatorer som ar
kopplade till ekonomiskt bistand och férvarvsarbete kan paverkas av den osakerhet
som finns kring den samhallsekonomiska utvecklingen, och malnivaerna ar darfor
osakra.
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Tabell 2. Malsattningar inriktningsmal 2, Hallbar ekonomi och effektiv styrning

Snitt
Senaste | jmf- Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall |kommun | 2025 2026 | 2027
Verksamheterna bedrivs med
hog kostnadseffektivitet 1. Budgetféljsamhet +1,8% - >0% >0% >0%
2. Hallbara
investeringsvolymer >100% - >100% | >100% | >100%
1.
Stadens processer ar effektiva | Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
och klarar bra service till ldga | fritidshem, inkl. Gppen referenskommunerna
kostnader. fritidsverksamhet 113 100
2.
Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
forskola inkl 6ppen referenskommunerna
forskola 110 100
3. anpassa till
Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
grundskola F-9 102 100
4. anpassa till
Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
gymnasieskola 99 100
5.
Nettokostnadsavvikelse, bibehalla till
individ- och referenskommunerna
familjeomsorg 93 100
6. anpassa till
Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
aldreomsorg 106 100
Liding6 stad ar en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en medarbetarengagemang
god kompetensforsorjning (HME) 82 81 81 81 81
2.Sjukfranvaro
kommunalt anstéllda 7,3% 6,7% 6,8% 6,7% 6,6%

Kommunstyrelsen ser det som ett av sina viktigaste uppdrag att ta ansvar fér en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Staden arbetar sedan ett par ar tillbaka
med en modell for langsiktig finansiell analys. Modellen visar hur mycket resurser
som kan laggas pa verksamheterna och hur stort effektiviseringsbehovet blir for att
sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling. Langsiktiga berakningar ar nédvandiga
som ett strategiskt underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser vid demografiska forandringar. Det galler ocksa strategier for
finansiering av stadens investeringar. Hallbara investeringsvolymer ar definierat som
att arligt l6pande investeringar ska finansieras med arets resultat och arets

avskrivningar.
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Utgangspunkten ar att budgetavvikelse, om sadan foreligger, ska vara positiv. En
viktig del i en effektiv styrning (och organisation) ar en god féljsamhet mot budget,
ett systematiskt kvalitetsarbete samt ett kontinuerligt fornyelsearbete.

Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse, som visar
hur staden ligger till utifran férvantad kostnad i jamférelse med Sveriges Gvriga
kommuner. | malstyrningen redovisas jamférelser med stadens fem
referenskommuner, ddr 100 representerar dessa kommuners genomsnitt inom
respektive omrade. Varden 6ver 100 betyder hogre kostnadslage for Lidingd an
jamforelsekommunernas snitt och under ett lagre kostnadslage. Kommunstyrelsen
ser att det ar viktigt att fortsatta analysera nettokostnadsavvikelse samt kvalitet i
relation till jamforelsekommunerna.

Utbildningsnamnden och omsorgs- och socialndamnden har sedan flera ar analyserat
sina verksamhetsomraden. Néamnderna férvantas fortsatta att fordjupa kunskapen
inom sina respektive omraden sett till relevanta kvalitetsmatt och resursmatt.
Malsattningen ar en optimerad verksamhet utifran ett ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv, med fortsatt fokus pa hog kvalitet.

For att klara en god kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar
hallbart medarbetarengagemang (HME) ett relevant matt att folja. Satsningar pa
medarbetarskap och ledarskap ska bibehalla den héga nivan i paritet med
jamforelsekommunerna. Vad galler sjukfranvaro ar det viktigt att alltid arbeta mot
lagre nivaer ur individ- och kostnadsperspektiv.

Prognoser éver Sveriges befolkningsutveckling visar att arbetskraften inte kommer
att racka till for att méta kommande behov inom de kommunala verksamheterna.
Samtliga namnder/férvaltningar férvantas tillvarata digitaliseringens mojligheter och
genomfora ett antal initiativ inom automatisering och Al for att pa sa satt forstarka
arbetskraftens formagor exempelvis genom robotiserat understod.
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Tabell 3. Malsattningar inriktningsmal 3, Ett lyssnande ledarskap som méter
Lidingébornas behov
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Senaste | Snitt jmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall | kommun | 2025 | 2026 | 2027
1. N6jd medborgare-
Lidingdborna trivs med att Kommunen som en plats
leva och bo i staden. att leva i 98% 98% 98% 98% 98%
2. Antal LOK-deltagare
per 100 invanare 7-25 ar 52 48 52 52 52
Stadens infrastruktur méter | 1. N6jd medborgare -
Lidinggbornas behov. Gator och vagar 74% 75% 80% 80% 80%
2. Nojd medborgare -
Gang- och cykelvagar 78% 81% 80% | 80% | 80%
N&jd medborgare -
Liding® ar en trygg stad. Trygghet 90% 83% 85% 85% 85%
4. Andel elever som
kanner sig trygga i arskurs
8 kommunala skolor 85% 80% 90% 90% 90%
Naringslivsindex
Lidingd har ett gott rankingplats inom
foretagsklimat. Stockholms lan 12 4 3 3 3
Lidingd stad arbetar for en
begransad klimatpaverkan Uppfyllnad av -
h rika natur- och miljéprogrammets 10 Namndernas
och rika na ur=oc malomraden och handlingsplaner Revideras
vattenmiljoer indikatorer genomférda | under 2025
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6 Kommunstyrelsens prioriteringar av resurser

Verksamheten inom den kommunala sektorn har under en rad ar bedrivits i en
osedvanligt féranderlig omvarld med svangningar i ekonomin under
coronapandemin och darutdver foljderna av Rysslands aggression i Ukraina. De
ldngsiktiga demografiska utmaningarna kvarstar dessutom for sektorn i stort.

Kommunstyrelsen har dock arbetat fokuserat med effektivitet inom alla delar av
staden. Det har gett resultat i form av en kontrollerad kostnadsutveckling och en god
budgetfoljsamhet. Kommunen ar skuldfri och har ett 6verskottsmal pa en procent.
Kommunen har en ihdllande férmaga att kombinera ekonomiskt 6verskott och laga
skattenivaer med hog kvalitet i valfardstjansterna.

Kommunstyrelsens har en val fungerande strategi vad galler effektiviseringar,
overskott och skattenivaer. Att ddma av jamférelser med andra kommuner finns
ocksa forbattringspotential.

Stadens ekonomi har under en rad ar genererat betydande 6verskott.
Overbeskattning ska undvikas.

Lidingtkoalitionens politiska program for mandatperioden fastslar malet att sanka
skatten med 50 &re senast 2025 foérutsatt fortsatt god service och kvalitet till
medborgarna. Budgeten redovisar dverenskomna kvalitetsindikatorer.

Skattesankningen medfor att stadens direkta skatteintakter sanks med 110 miljoner
kronor. Detta innebar en ekonomisk forstarkning for hushall pa Lidingo. | ett
rakneexempel far den genomsnittlige skattebetalaren behalla 2990 kronor mer per
ar.

| jamforelse med fem utvalda norrortskommuner har Lidingd en hogre kostnadsniva,
matt i nettokostnadsavvikelse, inom flera av de stora karnverksamheterna. Som
jamférelsekommuner anvands norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna,
Sollentuna och Osterdker. Har torde finnas méjlighet att ta fram andra processer och
andra modeller for att 6ka mojligheten till en annu hdgre kvalitet for lagre kostnad
till Lidingdborna.

Nettokostnadsavvikelsen &r det mest relevanta mattet att anvanda sig av i
kommunsektorn avseende jamforelser mellan kommuner pa en 6vergripande niva.

Kortfattat beskrivet visar analysen att om Liding® skulle ha en
nettokostnadsavvikelse motsvarande genomsnittet for de fem kommunerna skulle
det innebdra omkring 200 mnkr i lagre kostnader. Lidingd ar mer effektiv an
genomsnittet i Sverige men referenskommunerna visar att andra satt att arbeta som
skapar hogre effektivitet ar mojligt. Siffror for ar 2024 presenteras fran SCB i augusti
2025.
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Nettokostnadsavvikelse jamforelseindex
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106 106
104

nl

Aldreomsorg

| jamforelseindexet ar snittet av de fem kommunerna satt till 200. Varden 6ver 100
innebar ett hdgre kostnadslage och varden under 100 ett lagre kostnadslage an

jamforelsekommunerna.
Potential for Lidingé med Jamfort med | Jamfort med | Jamfort med
forbattrad genomsnitt genomsnitt | genomsnitt
nettokostnadsavvikelse, mnkr 2021 2022 2023
Fritidshem inkl. 6ppen
fritidsverksamhet, 1,2 mnkr / % A i e
Forskola inkl. 6ppen forskola,
3.7 mnkr / % 37,3 37,9 38,7
Grundskola F-9, 7,8 mnkr / % 14,4 28,3 14,9
Gymnasieskola, 2,4 mnkr / % -4,0 -3,5 -2,0
Individ- och familieomsorg,
1,7 mnkr / % -1 7.3 7
Aldreomsorg, 7,0 mnkr / % 25,9 39,0 453
Summering 89,5 110,2 99,9

Kommunstyrelsen vill darfér understryka att det ar viktigt att fortsatta analysen av
skillnaderna i nettokostnadsavvikelse. Det ar prioriterat att sakerstalla att resurserna
utnyttjas pa ett effektivt satt samtidigt som kvaliteten bibehalls eller 6kar.
Namnderna ska ta fram vasentliga kvalitetsnyckeltal for sina verksamheter.

Liding6 drabbas hart av den kommunala inkomstutjamningen. Fér 2025 kommer
Lidingd belastas med drygt 1 000 mnkr, motsvarande cirka 5 kr per intjanad
hundralapp i kommunalskatt. Det ar cirka 21 500 kr/invanare. Fa kommuner
drabbas lika hart som Lidingé. Med den kommunala beskattningsratten foljer ett
stort ansvar och den maste anvandas aterhallsamt. Lidingd ska inte ta ut mer i skatt
an vad som ar nédvandigt for att effektivt och med hog kvalitet leverera det
kommunala uppdraget till Lidingdborna.



Lidingd e
o
=) stad

7&?(( [

Det ar viktigt att staden har en langsiktig ekonomisk planering och i bilaga till
budgetdirektiven beskrivs stadens arbete med langsiktig finansiell analys. For att
ldngsiktigt kunna mota férvantade dtaganden och demografiska férandringar kravs
att alla forvaltningar arligen arbetar for 6kad effektivitet och prioritering i
verksamheterna.

Kommunstyrelsens budgeterar med ett 6verskott pa 36,7 mnkr, vilket uppnar det
finansiell malet om 1 procents Gverskott.

Budget 2025 (Ramiza)

e +3,2% i generell upprakning for samtliga namnder vilket ar lika med SKR:s
berakning av kostnadsdkning enligt PKV-index (Prisdkningstakt i Kommunal
Verksamhet). Utéver den generella upprakningen tilldelas verksamheterna
39,1 mnkr i kompensation for hgjning av internrantan fran 1,5% till 2,5%.

e Till omsorgs- och socialnamnden tilldelas ytterligare 3,9 mnkr i
kompensation for hdjd internhyran och fér utbildningsnamnden 3 mnkr.

e For kade volymer inom skola, forskola, aldreomsorg och verksamhet for
funktionshindrade personer tillfors verksamheterna 42,6 mnkr ar 2025 i
jamforelse med prognos 2024.

e Internhyran hgjs till namnderna med 5,5% + 7% pa grund av andrad
internrénta vilket namnderna kompenseras for. Internhyran for grundskola
hojs ytterligare med 4,2%, for idrotten 10,6% och for sarskilda boende for
aldre med 6,3% vilket néamnderna kompenseras for.

Interndebiteringar fran stadsledningskontoret hojs med 3,2%.

e Fastighetsnamndens far tillskott och sankt resultatkrav med 16,3 mnkr pa
grund av tomstallda lokaler i exploateringsfastigheter och tillskott for
utredningar och detaljplaner. Namndens ram 6kas ocksa for beraknade
kostnader for nya simhallen.

e Tekniska namnden tilldelas 16 mnkr i kompensation for andrade
redovisningsprinciper.

e Kultur- och fritidsnamnden tilldelas ett extra tillskott pa 3,5 mnkr till 6kade
kostnader for drift av idrottsanlaggningar. Idrottens anslag tilldelas 3,0 mnkr
i kompensation for hojd internhyran.

e Kommunstyrelsens medel fér oférutsedda kostnader bibehalls till 30 mnkr.
e Skatten sanks med 50 ore

e Internranta beraknas med 2,5% och internt personalomkostnadspalagg med
40,65%.

e |jamforelse med namndernas prognos for ar 2024 sa uppgar det totala
tillskottet ar 2025 till 220 mnkr vilket motsvarar 7,3%.
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Plan 2026

e +2,0 % i generell upprakning for samtliga namnder. Det innebdr en
effektivisering pa 1% da priser och l6ner bedoms 6ka med 3,0%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, dldreomsorg och verksamhet fér
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 0,9 mnkr.

Plan 2027

e +2,1 % igenerell upprakning for samtliga ndamnder. Det innebér en
effektivisering pd 1% da priser och l6ner bedéms 6ka med 3,1%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, aldreomsorg och verksamhet for
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 5,4 mnkr.

19(55)
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7  Stadens ekonomi

7.1 Resultatbudget

20(55)

Stadens resultatbudget for 2025 visar ett positivt resultat pa 36,7 mnkr. Skatten
sanks med 50 6re och skatteintakterna beraknas utifran en skattesats pa 17,34 kr.
Vidare ar skatteintakter, generella statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamning

som ar upptagna i resultatbudgeten berdknade utifran SKR:s

skatteunderlagsprognos i oktober, samt stadens befolkningsprognos.

Skatteunderlaget i riket berdknas 6ka med 3,1 procent 2024 och 4,5 procent 2025.
Stadens netto av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2025

berdknas minska med 0,7 procent i jamforelse med prognos 2024.

Finansnettot beraknats till 11,5 mnkr, vilket inkluderar bland annat ranteintakter
fran Kappala utldning, hégre bankranta pa 13,8 miljoner kronor och rantekostnader

for pensionsavsattningar pa 2,3 miljoner kronor.

Resultatrékning, miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan
Resultatrakning 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 656,4 677.4 691,0 705,5
Verksamhetens kostnader -3590,3 | -3649,9 | ~3693,6 -3769,3
Avskrivningar -167,1 -186,6 -187,0 -193,1
Verksamhetens nettokostnader -3101,0 | -3159,2 | ~3189,7 -3256,9
Skatteintakter 3 758,2 3 809,6 3960,1 4 127,5
Generella statsbidrag och utjamning -549,5 -625,3 -686,4 -752,4
Verksamhetens resultat 107,7 25,2 84,1 118,2
Finansnetto 27,8 11,5 11,2 11,7
Aterféring orealiserade vinster/forluster -2,4 = - -
Orealiserade vinster/forluster 99,2 - - -
Arets resultat 232,2 36,7 95,3 129,9
Resultat efter balanskravsjusteringar 124,8 36,7 95,3 129,9
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Generella statsbidrag och utjamning, miljoner kronor
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Generella statsbidrag och utjamning Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Inkomstutjamning -1 013,4 -1 043,9 -1073,4 -1118,3
Kostnadsutjdmning 200,6 206,9 214,2 220,4
Kommunal fastighetsavgift 90,9 95,5 95,5 95,5
Regleringspost 147,9 127,0 109,4 82,0
LSS-utjamning -27,7 -32,0 -32,1 -32,1
Generella statsbidrag, dvrigt 52,1 21,3 0,0 0,0
Summa -549,5 -625,3 -686,4 -752,4

7.2 Driftbudget

| stadens driftbudget framgar de anslag av kommunalskattemedel som namnderna
tilldelas. Nettokostnaden for 2025 uppgar till 3 159,12 mnkr och 6kar med 58 mnkr,
eller 1,8 procent jamfért med prognosen for 2024. Pensionskostnader minskar med
144,2 mnkr eller 62 procent och internrantan ékar med 33,4 mnkr eller 70 procent

for 2025. Centrala kostnader har budgeterats till 90,9 mnkr och medel for
kommunstyrelsens férfogande till 30 mnkr.
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Driftsredovisning, miljoner kronor
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Prognos | Budget Plan Plan

Driftredovisning namnd 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 127,0 145,8 149,1 150,5
varav centrala politisk org. och stadsledningskontoret 93,1 93,8 96,7 97,8
varav miljé- och stadsbyggnadskontoret 18,5 19,2 19,6 20,0
varav ovrigt KS 1) 15,4 32,8 32,8 32,8
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 24,3 26,7 27,2 27,8
Utbildningsnamnden 1418,1 | 1448,8 | 1462,6 | 1482,9
varav skolpengsram 1264,8 | 1313,8 | 1324,9 | 13424
varav anslagsfinansierad verksamhet 153.3 135,0 137,7 140,6
varav pengfinansierad verksamhet i egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgs- och socialnamnden 1085,2 | 1201,1 | 1244,6 | 1290,1
Fastighetsnamnden 2,7 32,3 45,7 29,0
varav idrott och fritid 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska néamnden 142,5 167,1 170,4 174,0
varav gata, park 142,5 167,1 170,4 174,0
varav vatten och avlopp 9.9 -5,5 ~4,8 ~4,2
varav avfall 8,7 -3,3 -2,5 -0,8
justering resultat vatten, avlopp och avfall -18,6 8,8 7.3 5,0
Kultur- och fritidsnamnden 106,3 127,5 128,1 130,8
Ovrigt pensions- och omstéllningskostnader 2) 232,1 90,9 48,4 58,2
Resultatpdverkande poster Lilla Lidinggbron 20,6

Ersattning simhall -10,0

Summa 3148,8 | 3240,2 | 3276, | 3343.,4
avgar internranta 47,8 -81,2 -86,4 -86,5
Totalsumma 3101,0 | 3159,1 | 3189,7 | 3256,9

1) Avser kommunstyrelsens medel for oférutsedda handelser med 30 mnkr

samt en mindre intern post

2) Avser semesterloneskuldens férandring och de pensionskostnader som inte

tacks av personalomkostnadspalagget
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7.3 Investering och finansieringsbehov
Stadens investeringsplan innebar for 2025 att investeringar for 400 mnkr planeras.
Investeringsplanen ska vara vagledande for respektive ndmnds fortsatta planering.

Investeringsplanen bestar av tre delar. Den forsta delen ar de [6pande
investeringsvolymerna som enligt det finansiella malet ska finansieras med arets
avskrivningar och arets resultat. Det [6pande investeringsbehovet uppgar till 183,5
mnkr ar 2024 och bestar framfor allt av underhallsinvesteringar inom tekniska
namnden och fastighetsnamnden.

Den andra delen bestar av storre investeringsprojekt. For planperioden ar det framst
fardigstallandet av ny simhall men dven ett antal projekt inom gata och park och
vatten/avlopp bland annat beroende av exploatering i Hogsatra.

Den tredje delen &r en investeringsreserv som foreslas sta till kommunstyrelsens
forfogande. For 2025 uppgar den till 40 mnkr.

Det &r omfattande investeringar aven aren framéver. For planperioden 2025-2027
planeras investeringsutgifter for drygt 900 miljoner kronor.

Koncernen for Lidingd stad har varit fri fran langfristig upplaning under flera ar.
Finansiering av investeringar sker med tidigare ars goda resultatéverskott, planerade
exploateringsprojekt samt l6pande kassafléde. Ram for upplaning maste beslutas av
kommunfullmaktige och for eventuellt behov av finansiering foreslas en
upplaningsram pa 100 mnkr.

Lépande investeringar, miljoner kronor

Lopande investeringar Prognos | Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 4,0 4,0 4,0 4,0
Utbildningsndmnden 3,0 4,0 4,0 4,0
Omsorgs- och socialndmnden 3.4 4,0 2,7 2,0
Kultur- och fritidsnamnden 9,5 9,0 9,0 9,0
Fastighetsndmnden 98,3 | 108,0 102,0 97,0
- Fastighet 72,5 85,0 85,0 85,0
- Bolagen 25,8 23,0 17,0 12,0
Tekniska namnden 99,9 [ 105,0 110,0 (| 110,0
- Gata/park 69,9 70,0 70,0 70,0
- VA/avfall taxefinansierat 30 35,0 40,0 40,0
Summa 218,1 | 234,0 231,7 | 226,0
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iSnF:/eecs:::ekr?ncs roiekt. mnkr Prto %n;s Prognos | Budget Plan | Plan Total
gsprojert, PO OFB | 2025 | 2026 | 2027 | budget
2024
Kommunstyrelsen 1025,1 -40,1 94,0 - - | 1079,0
- Lilla Lidingébron 769,0 0,0 - - - 769,0
- Simhallen 256,1 ~40,1 | 94,0 - - 310,0
Kultur- och fritidsnamnden 19,6 0,0 - - - 20,0
Fastighetsnamnden 28,6 0,0 38,6 65,0 | 42,0 174,2
- Fastighet 13,5 0,0 1,0 21,0 6,0 41,5
- Bolagen 15,1 0,0 37,6 44,0 | 36,0 132,7
Tekniska nimnden 45,6 28,3 | 109,8 42,8 | 40,2 266,7
- Gata/park 33,3 24,3 91,0 26,3 | 32,6 216,8
- VA/avfall taxefinansierat 12,3 4,0 18,8 16,5 7.6 49,9
Summa 1118,9 -11,8 | 242,4 | 107,8 | 82,2 | 1539,9
Kommunstyrelsens investeringsreserv, miljoner kronor
Kommunstyrelsens investeringsreserv Prognos | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Generell investeringsreserv 27,0 40,0 40,0 40,0
Summa 27,0 40,0 40,0 40,0
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7.4 Stadsbyggnadsprojekt

Stadsbyggnadsprojekt som pagar ar Hogsatra och Bradgarden. Utgifter for
exploateringsprojekt redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen till de
matchas mot intakter fran forsaljning av mark och redovisas i resultatrakningen.

Stadsbyggnadsprojekt for Rudboda torg leds av miljo-och stadsledningskontoret
men fastigheterna ags av stadens bolag och kostnaderna redovisas i bolaget.

7.5 Resultatutjamningsfond och dverféringsbudget
Resultatutjamningsfond och éverféringsbudget Kommunstyrelsen far i uppdrag att
besluta om balansering av namndernas resultat fran 2024 till 2025 via
resultatutjamningsfond och 6verforing av investeringsbudget fran 2024 till 2025 via
overforingsbudget.
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8 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr stadens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett sarskilt
ansvar for stadens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av stadens ekonomi och verksamheter.
Den centrala politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, revisorer, dverférmyndare och valnamnd.

Under kommunstyrelsen finns tva kontor som arbetar pd kommunstyrelsens
uppdrag: stadsledningskontoret och miljo- och stadsbyggnadskontoret.

Stadsledningskontoret verkar, som stabskontor till kommunstyrelsen, for att leda,
stddja, utveckla och folja upp stadens samtliga verksamheter till en battre
uppfyllelse av stadens inriktningsmal. Stadsledningskontoret styr ocksa strategiska
utvecklingsprojekt som omfattar flera forvaltningar.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen med
stadsbyggnadsfragor sdsom stadsutvecklingsprojekt, uppdrag/antagande av
detaljplaner, exploateringsfragor, mat- och kartuppdrag och stadens
miljostrategiska arbete

Utdver stadsledningskontoret och miljo- och stadsbyggnadskontoret arbetar dven
de andra forvaltningarna med specifika uppdrag och utredningar at
kommunstyrelsen vid behov.

Politisk viljeriktning

Liding6 har en stark och stabil ekonomi. Kommunen har uppnatt goda resultat och
har betydande tillgangar, vilket inkluderar medel som &r reserverade for att mota
stadens pensionsataganden. Lidingd stad har ingen extern skuldsattning.

For att fortsatta att sakerstalla hog service till Lidingdborna ska kommunstyrelsen
arbeta med att 6ka effektiviteten inom alla delar av kommunen och prioritera
karnverksamheten.

Den styrande Liding6koalitionen varnar Liding6s unika, grona, smaskaliga karaktar.
Utveckling ska ske varsamt och med Liding6bornas intressen framst.

Tryggheten ar angeldgen for Lidingdborna. Sverige ar aven i ett storre europeiskt
perspektiv hart drabbat av en omfattande grov kriminalitet. Vaktare,
trygghetskameror, battre ordning i offentliga miljder och fortsatt stod till
frivilliginsatser samt samarbete mellan polis och kommun ar alla viktiga
bestandsdelar i trygghetsarbetet.
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Samarbetet med Lidingds naringsliv ska fortsatta utvecklas for att ytterligare
forbattra forutsattningarna for 6kat foretagande pa on. Privata alternativ och 6kad
valfrihet ska uppmuntras. For att forbattra kundbemétandet och naringslivsklimatet
bor arbetet med métet med kund/Lidingdborna utvecklas och prioriteras inom
samtliga namnder

Staden behover sakerstalla en fortsatt leverans utifran politiska mal i en forandrad
varld med nya utmaningar och majligheter. Darfér behdver staden ha ett
systematiskt arbete for att skapa nytta pa nya satt. For att tydliggtra strategiska val
och prioriteringar, ska fokusomraden for innovation pekas ut i budgeten. SLK skall
leda dessa och styra arbetet. Betoningen ska laggas dar det finns storst mojligheter
till effekt.

Digitalisering ar en forutsattning for hogre kvalitet i valfarden och en effektivare
férvaltning. For att nyttja digitaliseringens fulla kraft ska samtliga verksamheter i
staden arbeta systematiskt med att ta tillvara dess majligheter, bade for
effektivisering, kvalitetsforbattring och for att hitta helt nya arbetssatt. Darfor ska
det finnas ett sarskilt fokus pa att identifiera omraden dar Al ar en maéjlig l6sning.
Malet ar att automatisera och digitalisera tjanster med stod av Al dar effekterna ar
storst.

Upphandlings- och e-handelsenhetens roll &r att driva stadens
upphandlingsprocesser sa att en valbalanserad kravstallning uppnas i syfte att
framja god konkurrens och att verksamheternas behov tillgodoses. SLK ska
sakerstalla att onddigt dyra kravstallningar som inte bidrar till stadens 6vergripande
effektivitetsmal och effektivitetskrav undviks.

SLK ar aven ansvarigt for god ekonomisk styrning i hela kommunkoncernen.
Enhetliga processer ar viktigt for att oka kvaliteten.

Att sakerstalla den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en prioriterad uppgift for
samtliga namnder.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska kommunstyrelsens kontor i sitt budgetforslag
presentera hur verksamheten ska bedrivas.
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Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Ram Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Stadsledningskontoret 86,9 92,1 93,8 96,7 97,8

Upprakning 2,7 1,9 2,0

Tillskott val -1,0 1,0 -1,0

Kompensation for hojd

internranta 0,1

Milj6- och stadsbyggnadskontoret

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Ram Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Miljé- och

stadsbyggnadskontoret 17,7 18,5 19,2 19,6 20,0

Upprakning 0,6 0,4 0,4

Kompensation for hojd

internranta 0,1
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9  Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Uppdrag

Milj6- och stadsbyggnadskontoret arbetar pa uppdrag av miljé- och
stadsbyggnadsnamnden med myndighetsfragor inom bygglov och tillsyn,
bostadsanpassningsbidrag, forberedande fastighetsbildningsfragor samt tillsyn och
radgivning inom miljé- och halsoskyddsomradet och, livsmedelslagstiftningen.

Politisk viljeriktning

Miljo- och stadsbyggnadskontoret arbetar for att bevara Lidingds karaktar och
varsamt utveckla ett smaskaligt samhalle for dagens och kommande generationers
Lidingdbor. Stadsutvecklingen sker i ett ndra samarbete med fértroendevalda,
naringsliv och Lidingdbor. Myndighetsutdvningen bedrivs saval rattssakert som
effektivt.

Restriktivitet och respekt for omgivningen iakttas i fragor om ny bebyggelse, liksom
vid eventuell fortatning av saval flerbostads- som villaomraden. Den nya
oversiktsplanen ska praglas av detta.

Arbetet med att digitalisera verksamheten ska fortsatta.

Kostnadstackningsgraden ska fortsatta att 6ka inom kontorets verksamhet genom
att sjalvkostnadsprincipen utvecklas ytterligare. Kontoret ska arbeta sa effektivt som
mojligt for att vi ska kunna halla avgifterna sa laga som maojligt.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget | Ram Plan Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Miljé- och

stadsbyggnadsnamnden 22,3 25,8 26,7 27,2 27,8

Upprakning 0,9 0,5 0,6

Kompensation for hojd
internranta 0,1
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10 Utbildningsnamnden

Uppdrag

Utbildningsnamndens uppdrag och mal utgar fran nationella styrdokument (lagar,
forordningar, laroplaner) samt Liding6 stads 6vergripande malomraden.
Utbildningsnamnden utdvar den politiska styrningen for férskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem/-klubb,
gymnasiet, vuxenutbildning, 6ppen forskola, integration och flersprakighet, det
kommunala aktivitetsansvaret och ungdomsmottagningen.

Politisk viljeriktning

Utbildningsnamndens uppdrag ar att ge Lidingds barn och elever en god utbildning
och bra start i livet genom att formedla kunskap och bildning av hég kvalitet. Dagens
elever konkurrerar om utbildningsplatser. Hdga meritvarden ar viktigt for att skapa
maximal valfrihet fér Lidingds ungdomar infér val av gymnasie- och
universitetsstudier.

For att ytterligare starka barns mgjligheter till larande under skoltiden och att 3
utvecklas till socialt trygga individer, 6kas ambitionen att tidigt identifiera problem.
Genom samordning med socialtjanst, vard och polis gors insatser for att undvika
storre svarigheter senare i livet. Arbetsmodellen som har valts heter Backa Barnet
och arbetssatten kommer att vidareutvecklas stegvis under kommande ar.

Hoga forvantningar pa eleverna ar ledord och med det féljer hdga krav pa att alla
elever ska motas av undervisning av hog kvalitet baserad pa forskning och beprévad
erfarenhet samt pa kvalificerad personal. Ansvarsférdelningen kring ordningsregler
mellan hem och skola tydliggors via "kontrakt” mellan elever, féraldrar och larare.

For att mota samhallets framtida behov av olika yrken, ska eleverna redan fran
ldgstadiet ges arbetslivsorientering och vagledning i samarbete med det lokala
naringslivet. Malsattningen ar att systematisera elevers karriarlarande genom hela
skolan och samtidigt starka elevernas valkompetens for vidare studier och yrkesval.

Kommunstyrelsen ser positivt pa att Lidingds foraldrar har valfrihet att sjalva fa valja
fristdende eller kommunal verksamhet for sina barn. Darfor finns mojligheten att
valja forskola, skola och pedagogisk omsorg utifran vad som passar bast.

Malet ar fortsatt att Hersby gymnasium ska utvecklas till en av Sveriges basta
gymnasieskolor dar elever far goda amneskunskaper och hdga betyg i en trygg miljo.

Barn och elever som behdver stod ska fa tidiga och effektiva insatser, men dven
extra studiemotiverade elever ska stimuleras sarskilt.
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For att hantera den 6kande psykisk ohdlsan bland unga, skall Lidingd etablera en
l3ngsiktigt hallbar arkitektur dar elever far stod baserat pa individuella behov.
Viktiga komponenter ar etablering av en ny kommunal resursskola till hosten 2025,
lokala sarskilda undervisningsgrupper med specialistkompetenser och lokal/central
elevhalsa.

Lidingd stads skolor ska anvanda sig av digitalisering och Al:s for att forbattra de
interna processerna. Utbildningsnamnden ska sdkerstalla att Al integreras i
undervisningen.

Men lika avgdrande som digitaliseringens spjutspetsteknologi ar traditionen.
Tryggheten i hdgtider sdsom Lucia och skolavslutningar ar betydelsefulla for bade
elever och féraldrar.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetforslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Pengbeloppen for skolbarnsomsorg héjs med 1,00%. Pengbeloppen for grundskolan
hojs med 6,61%. Gymnasieskolan hdjs med 2,80% i enlighet med Storsthlms
generella upprakning. Pengbelopp for férskola och pedagogisk omsorg héjs med
3,00%.

Bokslut | Budget | Ram Plan Plan
Ekonomiska ramar, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Utbildningsnamnden 1399,7 | 1422,1 | 1448,8| 1462,6 1 482,9
- varav skolpengsram 1247,2| 1271,8| 1313,8| 1324,9 1342,4
- varav anslag 157 150,3 135,0 137,7 140,6
- varav egen regi -4,5 - = = =
Upprakning 51,9 30,3 32,2
Volymer jmf med budget -25,2 -16,5 -11,8
Kompensation for hojd
internranta 12,6
Flytt av ungdomsavdelningen -12,6
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114 Omsorgs- och socialnamnden

Uppdrag

Omsorgs- och socialnamndens uppdrag ar att kommunens dldreomsorg, omsorg
om personer med funktionsnedsattning, missbruksvard samt individ- och
familjeomsorg fungerar val. Det gérs genom en rattssaker handlaggning av
individarenden enligt socialtjanstlagen (SolL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt annan lagstiftning inom det sociala omradet. Vidare
ingdr ansvar for mottagning och integration av nyanlanda i namndens uppdrag, samt
ensamkommande barn.

Omsorgs- och socialndmndens ansvar omfattar bade verksamhet som bedrivs i
stadens egen regi och den som bedrivs i privat regi.

Politisk viljeriktning

En trygg och saker omsorg och ett bra stdd till behdvande Lidingdbor ar ett av
stadens prioriterade ansvarsomraden. Det innebar att Lidingdborna ska kanna sig
trygga och sjalvstandiga i sitt dagliga liv oavsett alder, forutsattningar och behov och
fortsatt f3 omsorg och service med god kvalitet utifran egna val.

Valfrihet ska pragla kommunen och har sa gjort lange. Lagen om valfrihet (LOV) styr
hemtjanst, vard- och omsorgsboende, familjeradgivning, daglig verksamhet enligt
LSS samt personlig assistans och gruppbostad. Aven inom boendestdd och véxelvard
rader valfrihet. Det ar viktigt med valfrihet inom alla delar av kommunens
verksamhet.

Under 2024 omvandlades boendeformen "servicehus” till ett "bistandsbedomt
trygghetsboende”. Den 6kade andelen av aldre pa 6n méts med ett noggrant arbete
i planering av bostader for denna aldersgrupp.

Det forebyggande arbetet ska vara vagledande i forvaltningens arbete och i linje med
den foreslagna nya socialtjanstlagen som ska trada ikraft i juli 2025.

Successivt inforande av processer i en digital transformation ger fortsatt méjligheter
till battre, tryggare omsorg och en effektivare forvaltning. Kvantitativa matsystem
kring maluppfyllelse anvands for att allokera resurserna korrekt.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetforslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.
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Pengbelopp inom vard-och omsorgsboende héjs med 5,6% och hemtjanst héjs med
3,4%. Pengbelopp for bostad med sarskild service och daglig verksamhet LSS hojs

med 3,7%.

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Ram Plan
2023 2024 2025 Plan 2026 | 2027

Omsorgs- och

socialnamnden 1035,1 1136,0 | 1201,1 1244,6 | 1290,1

Upprakning 44,3 26,6 28,8

Volymer jmf med budget 13,0 16,9 16,7

Kompensation for hojd

internranta 7.7
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12 Tekniska namnden

Uppdrag

Tekniska namnden ansvarar for utveckling och forvaltning av Lidingd stads offentliga
milj6. Malet ar att verksamheten ska skotas sa effektivt som majligt med
Lidingdbornas basta fér gonen. Kommunikation och dialog med Lidingdborna ar en
viktig del av ndamndens verksamhet.

| uppdraget ingar aven att tillgodose vatten- och avloppstjanster, férnya och
underhalla den allmanna VA-anlaggningen samt insamling och omhandertagande
av kommunalt avfall frdn smahus, flerbostadshus samt verksamheter pa Lidingo.

Politisk viljeriktning

En viktig uppgift for tekniska namnden &ar att skapa en god trafikmiljo for
Lidingtborna, dar utgangspunkten ar att alla trafikslag behdvs och ska behandlas
lika. Parkeringsmojligheterna ska forbattras for 6ns invanare. Etablering av
laddstolpar ska underlattas och uppmuntras.

Underhall och forbattring av kommunaltekniska anldggningar sa val som
nybyggnation ska utga ifran en samhallsekonomisk analys.

Stadens park-, natur- och vattenomraden ska vara attraktiva och tillgangliga for
Lidingoborna. Det skapar forutsattningar for ett aktivt friluftsliv pa on. Lidingo ar
unikt, vilket ska varnas framat.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.
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Ekonomiska ramar, mnkr

Bokslut | Budget Ram Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Tekniska namnden 126,0 133,3 167,1 170,4 | 174,0
- varav gata, park 126,0 133,3 167,1 170,4 174,0
- varav vatten, avlopp,
avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 4,3 3,3 3,6
Tillskott kapitalkostnader
Lilla Lidingdbron 2,5
Tillskott &ndrade
redovisningsregler 16,0
Kompensation for hojd
internranta 11,0

For att folja de aktuella redovisningsreglerna kommer flera kostnader kopplat till
investeringsverksamheten att belasta resultatet arligen. For detta andamal har
tekniska namnden tilldelas 16 mnkr.
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13 Fastighetsnamnden

Uppdrag

Fastighetsnamnden ansvarar for att genom rationell forvaltning forsérja stadens
egna verksamheter med lokaler och bostader. Det ingar att forvalta och utveckla
stadens och bolagens &vriga bebyggda fastigheter samt att planera och genomféra
investerings-, underhall- och driftatgarder. | samverkan med stadens forvaltningar
planeras lokalférsorjningen for att utveckla och anpassa bestandet alltefter andrade
forutsattningar.

Politisk viljeriktning

Stadens tillgdngar ska vardas och underhallas val. Ombyggnad ska prioriteras
framfor nybyggnation. | de kommersiella fastigheter som staden ager ska god
avkastning sakerstallas. Ett langsiktigt hallbart avkastningskrav ska tas fram och
implementeras.

Under 2025 ska arbetet fokuseras pa god ekonomisk styrning och samordning av
kommunens fastighetsférvaltning. Arbetet med den langsiktiga fastighetsstrategin
ska fortsatta.

Namnden ska sakerstalla att det finns langsiktig behovsanalys av fastigheter bade
vad galler utbildningsverksamheten och omsorgen. Behoven kan bade uppfyllas av
kommunen eller privata aktdrer. Kommunens egna investeringar ska vara effektiva
och andamalsenliga s3 att inga skattemedel forslosas.

Fastighetsnamnden, exklusive fastighetsbolagen, omsatter cirka 300 mnkr och &r
finansierad med interna och externa intdkter. Namnden ska vara en renodlad
resultatenhet och ska féresla de ekonomiska justeringarna som kravs for detta.

En uppdaterad hyresmodell skall tas fram innan budgetdirektiven faststalls i maj.
Hyresskillnader mellan egna utforare och privata utforare ska ocksa belysas.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.
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Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Plan | Plan
2023 2024 Ram 2025 | 2026 | 2027

Fastighetsnamnden 9,5 -5,0 32,3 | 45,7 29,0

Tillskott exploatering 11,3 -8,3

Tillskott utredningar och

detaljplaner 5,0 -3,0

Tillskott nya simhallen 21,0 8,0

Tillskott, utrangering gamla

simhallen 5.4 -5.4

Bolagens budget, mnkr Bokslut | Budget Budget Plan | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Bolagen 7,5 1,4 -10,4 | -6,4  -54

Lidingd stads tomtaktiebolag 7.7 -0,3 -4,6 -3,3 -3,1

Lidingd stads fastighets AB -0,2 -1,1 -5,5| -3,1 -2,3
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14 Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag omfattar bibliotek och allmankulturell
verksamhet, motesplatser med aktiviteter for ungdomar som fritidsgardar, teater-
och musikskola, idrotts- och friluftsverksamhet samt féreningsstdd. | uppdraget
ingar ansvar for saval verksamheter i egen regi som stdd till och samverkan med
andra kultur-, idrotts- och friluftsaktorer. Foreningsstodet riktar sig framst till
idrotts-, scout- och andra féreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet
samt till kulturféreningar.

Inom idrott och den fysiska aktivitetens omrade &r namndens uppdrag att besluta
och bestalla investeringar och reinvesteringar av nya och gamla anlaggningar pa ett
ldngsiktigt hallbart satt. Det innefattar ocks3a att bestalla drift och fastighetsskatsel
samt att skota férdelning och bokning av tider i de anladggningar som namnden
ansvarar for.

Inom kulturomradet omfattar uppdraget bland annat stadens offentliga konst,
utstallningar, kulturarvsfragor, ungdomskulturprojekt, kulturvecka,
nationaldagsfirande och Raoul Wallenbergdagen.

Politisk viljeriktning

Lidingd har ett rikt idrotts- och kulturliv. Utbudet av aktiviteter och evenemang ar
stort vilket engagerar manga Lidingbor. Narheten till Stockholm ger ocksa
Lidingdborna maojligheter till ytterligare aktiviteter. Det férebyggande arbetet for
ungdomar ska vara en vagledande prioritering fér namndens verksamhet.

Med nya anlaggningar samt ny simhall har Liding6 investerat tungt, vilket kommer
att belasta ekonomin. Det l6pande underhallet av anlaggningar ar ocksa viktigt att
uppratthalla.

Ungdomsenheten (vilket bland annat innefattar fritidsgardarna) som i dag ligger
under utbildningsnamndens ansvarsomrade ska flyttas till Kultur- och
fritidsnamnden med medféljande budget. En férutsattningslos 6versyn av hur denna
verksamhet, och hur den ska integreras i 6vrig verksamhet, ska genomforas.

Vi vill fortsatta arbetet med olika typer av samfinansiering och privat finansiering av
idrottsanlaggningar.

Staden skall ha hog transparens i bidragen. Saledes bor olika subventioner i
lokalhyra ersattas med hdgre bidrag dar det ar lampligt. Det ger dven foreningslivet
battre forutsattningar att planera sin verksamhet.
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Kommunalt stéd utgar framst till barn- och ungdomsverksamhet. | kulturlivet skall

kopplingen till Lidingd och det svenska kulturarvet prioriteras nar skattepengar

anvands.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur

verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget Ram Plan | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Kultur- och fritidsnamnden 99,8 104,9 127,5 | 128,1 | 130,8

Upprakning 3,4 2,6 2,7

Avdrag for ettarigt tillskott ar

2024 -1,0

Avdrag gamla simhallen -2,0 -2,0

Tillskott 3,5

Kompensation for hojd

internranta 3,2

Kompensation for hojd

internhyran 3,0

Flytt av ungdomsavdelningen 12,6
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15 Bilaga 2 taxor, avgifter och pengbelopp

Pengbelopp inom utbildningsnamnden

Penghelopp per ar Lidingd stad Arspengbelopp|Arspengbelopp| Firiindring
2024 2025 i%

Firskola och annan pedagogisk omsorg utom familjedaghem

1-2 &r, mer éin 15 t'vecka 177 283 182 601 3.00%

1-2 &r, max 15 t'vecka 86 037 88 618 3.00%

3-3 ar, mer dn 15 tvecka 130 367 134 485 3.00%

3-3 ar, max 15 tvecka 63 425 65 328 3,00%

Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem)

1-2 &r. mer dn 15 tivecka 157 046 161 758 3.00%

1-2 &r_ max 15 t'vecka 76214 78 501 3,00%

3-3 ar, mer dn 15 tvecka 116 743 120 245 3.00%

3-3 ar, max 15 tvecka 36 701 58 402 3,00%

Skolbarnsomsorg

Fritidshem F-3 45 048 45 499 1.00%

Fritidskiubb 31 344 31 657 1.00%

Oppen fritidsverksamhet 18 712 18 899 1.00%

Grundskola

F-Kklass 80 733 86 069 6.61%

ir 1-2 80 733 86 069 6.61%

ar 3-5 94 642 100 898 6.61%

ar 6-9 100 946 107 618 6,61%

Tilliggshelopp for modersmalsundervisning i grundskolan 5418 8 974 6.61%

Gymmnasieskola

Introduktionsprogram, individuellt alternativ 144 472 148 317 2.80%%

Introduktionsprogran, sprikintroduktion 200 575 206 191 2.80%

Samiliga dvriga program inom gyvmnasieskola kommer vara lika med Storsthims

rekommenderade prislista fér gvmnasieskolan i Stockholmsregionen. |

Fir anpassad grundskola och anpassad gymmnasieskola gors individuella beddmmngar.

Far fristdends/'enskilda anordnare tillkommer momskompensation utéver peng med 6% pd pengbelopp.
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Taxor och avgifter inom utbildningsnamnden

Maxtaxa

£41(55)

Beloppen nedan galler till och med 2024-12-31. Inkomsttaket som anvands for att

berdkna beloppen &r indexerat och Skolverket slapper de nya beloppen fér 2025

under senare delen av 2024. De nya beloppen galler fran forsta januari 2025.

Forskola och pedagogisk omsorg for barn i aldrarna 1-5 ar

Alder och narvarotid

Manadsavgift per barn

1-3 ar

(Till och med juni det ar barnet fyller tre ar) 1 2 3 4

Max 15 timmar i veckan 737 493 248 o]

Mer an 415 timmar i veckan 1688 1125 563 0

3-5ar

(Fran och med juli det ar barnet fyller tre ar) 1 2 3 4

Max 15 timmar i veckan 0 0] o] 0

Mer an 45 timmar i veckan 1125 750 563 0
Fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg fér barn i dldrarna 6-13 ar

Alder och nirvarotid Manadsavgift per barn

6-13 ar

(Galler till och med varterminen det ar 1 2 3 4

eleven fyller 13 ar)

Oavsett antal timmar i veckan 1125 563 563 0

Galler endast for barn som inte har annan plats i férskola, pedagogisk omsorg eller
fritidsverksamhet. Har barnet plats ingar omsorg pa obekvam arbetstid i avgiften for
platsen i férskola, pedagogisk omsorg eller fritidsverksamhet.

Alder och narvarotid Manadsavgift per barn
1-3 ar
(Till och med juni det ar barnet fyller tre ar) 1 2 5 4
Max 15 timmar i veckan 737 493 248 0
Mer an 15 timmar i veckan 1688 1125 563 0
3-5ar
(Fran och med juli det ar barnet fyller tre ar) 1 2 5 4
Max 15 timmar i veckan 0 0 0 0
Mer &n 15 timmar i veckan 1125 750 563 0
6-13 ar 1 2 3 4
(Galler till och med varterminen det ar
eleven fyller 13 ar)
Oavsett antal timmar i veckan 1125 563 563 0
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Larande- och kulturférvaltningens uppdrag

Larande- och kulturférvaltningen har i uppdrag att erbjuda plats i forskola,
fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg for barn folkbokférda pa Lidingé
(Skollagen 2 kap. 2§ och 25 kap.). Enligt skollagen far kommunen ta ut skéliga
avgifter for dessa platser (8 kap 16§, 14 kap. 12§ och 25 kap. 9§).

Lidingd stads kommunfullmaktige beslutar om avgiften som redovisas i stadens
budget varje ar. Fullmaktige har beslutat att anvanda maxtaxa for att berdkna
avgiften for plats i forskola, pedagogisk omsorg, fritidsverksamhet och omsorg pa
obekvam arbetstid. Maxtaxa berdknas utifran inkomsttaket som riksdag och regering
har indexerat. Det betyder att maxtaxan hojs arligen. Inkomsttaket for 2023 &r 54
830 kronor.

Den inbetalda avgiften ingdr i den ersattning som staden betalar ut till
verksamheterna.

Maxtaxans konstruktion

Den avgift vardnadshavare betalar grundar sig pa hushallets gemensamma
bruttoinkomst och galler for bade kommunala och fristaende verksamheter.
Hushallet betalar avgift for hogst tre barn per manad. Hushallets yngsta barn raknas
som barn 1, det ndst yngsta som barn 2 och det aldsta som barn 3. Undantag
forekommer om barnen i hushallet har olika vardnadshavare. For att hushallet ska fa
ratt avgift maste samtliga vuxna i hushallet ange sin bruttoinkomst per manad pa
Lidingd stads Skolwebb.

Barn 1

Tre procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 688 kronor for férskola eller pedagogisk
omsorg for barn i dldrarna 1-5 ar. Tva procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 125
kronor for fritidsverksamhet eller pedagogisk omsorg for barn i ldrarna 6-13 ar.

Barn 2

Tva procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 125 kronor for férskola eller
pedagogisk omsorg for barn i aldrarna 1-5 ar. En procent av bruttoinkomsten,
maximalt 563 kronor for fritidsverksamhet eller pedagogisk omsorg for barn i
aldrarna 6-13 ar.

Barn 3
En procent av bruttoinkomsten, maximalt 563 kronor oberoende av omsorgsform.

Barn 4
0 kronor oberoende av omsorgsform

Fakturering av avgiften

Vardnadshavare betalar avgiften till Liding6 stad for hel manad tolv manader om
aret, frdn och med den manad barnet borjar i verksamheten. Det galler oavsett
vilken dag i manaden barnet bérjar. Vid byte mellan olika verksamheter debiteras
avgift utan uppehall.
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Fakturan skickas till barnets folkbokforingsadress om samtliga vardnadshavare &r
folkbokférda pd samma adress. Ar vdrdnadshavare inte folkbokférda p& samma
adress delas fakturan mellan vardnadshavarna och skickas till deras respektive
adresser. Finns en éverenskommelse om underhallsbidrag via Forsakringskassan
delas inte fakturan om vardnadshavare ar folkbokférda pa olika adresser.
Vardnadshavare &r solidariskt betalningsansvariga for avgiften om de ar
folkbokférda tillsammans. Ar de folkbokférda pa olika adresser och fakturan &r
delad ansvarar vardnadshavare for sin del av fakturan.

Vid betalning efter férfallodagen tas dréjsmalsranta ut enligt rantelagen.

Allman forskola

Enligt skollagen har alla barn ratt till avgiftsfri forskola 15 timmar i veckan eller 525
timmar per ar fran och med juli manad det ar barnet fyller tre ar. Oavsett om barnet
ar placerat i forskola eller pedagogisk omsorg reduceras avgiften med en tredjedel
for de barn som har langre vistelsetid an 15 timmar i veckan. Foér barn med en
vistelsetid pa 15 timmar eller mindre i veckan reduceras avgiften till o0 kronor.

Avgiftskontroll
Om hushallet anger en bruttoinkomst pa Skolwebben som &r lagre an 56 250 kronor
reduceras avgiften i relation till den angivna inkomsten.

Staden tillampar en avgiftskontroll varje ar som ar viktigt ur rattvise- och
rattssakerhetsaspekt. Alla ska betala ratt avgift och behandlas lika utifran sina
forutsattningar. Avgiftskontrollen kvalitetssakrar att alla betalar ratt avgift for sin
plats.

Uppgifterna om hushallets gemensamma inkomst kontrolleras mot Skatteverkets
slutskattebesked. Om kontrollen visar att hushallet har betalat fel avgift Justeras
avgiften. Har hushallet betalat for lag avgift skickar staden en faktura. Har hushallet
betalat for hog avgift sker en dterbetalning. Kontrollen sker med tva ars fordrgjning
da Skatteverkets uppgifter inte finns att tillga tidigare. De allra flesta
vardnadshavare har betalat ratt avgift och berors inte av detta.
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Oppen fritidsverksamhet fér barn med plats utanfor Lidingd i dldrarna 10-13 &r

Alder och narvarotid
10-13 ar
(Galler till och med varterminen det ar 2024 2025
eleven fyller 13 ar)
Varterminen 1315 1360
Hostterminen 1315 1 360

Fakturering av avgiften

Vardnadshavare betalar terminsavgiften till Lidingd stad uppdelad pa tolv manader,
frdn och med den manad barnet borjar i verksamheten. Det galler oavsett vilken dag
i manaden barnet borjar. Avgiften ar inte baserad pa maxtaxan utan &r alltid
densamma oavsett vad hushallet har for inkomst.

Vid byte mellan olika verksamheter debiteras avgift utan uppehall.

Fakturan skickas till barnets folkbokféringsadress om samtliga vardnadshavare ar
folkbokférda pad samma adress. Ar vardnadshavare inte folkbokférda pd samma
adress delas fakturan mellan vardnadshavarna och skickas till deras respektive
adresser. Finns en 6verenskommelse om underhallsbidrag via Férsakringskassan
delas inte fakturan om vardnadshavare ar folkbokférda pa olika adresser.
Vardnadshavare ar solidariskt betalningsansvariga for avgiften om de ar
folkbokférda tillsammans. Ar de folkbokférda pa olika adresser och fakturan ar
delad ansvarar vardnadshavare for sin del av fakturan.

Sarskild prévning i gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Avgiften ar den hogsta avgift som far tas ut enligt Férordning (1991:1124) om
avgifter for prévning inom skolvasendet, for narvarande uppgar avgiften till 500 kr.
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Ovriga avgifter

45(55)

2024) 2025 Forandring i %
Hyra klassrum/studierum, per timme, taxa 1 3500 395 12.9%
Hyra klassrum/studierum, per timme, taxa 2, 3 och 4 360 405 12.5%
Hyra klassrum/studierum, per timme, taxa 5 440] 495 12.5%
Hyra elevmatsal/aula, per timme, taxa 1 5601 630 12.5%
Hyra elevmatsal/aula, per timme, taxa 2. 3 och 4 580 B55 12,9%
Hyra elevmatsal/aula, per timme, taxa 5 725 815 12.4%
Hyra specialsal/dmnessal, per timme, taxa 1 5101 575 12,7%
Hyra specialsal/dmnessal, per timme, taxa 2, 3 och 4 525 590 12.4%
Hyra specialsal/amnessal, per timme, taxa & 660 745 12,9%
Overnattning/person/natt i skollokaler, taxa 1 50 100 100,0%
Overnattning/person/natt i skollokaler, taxa 2 och 3 3200 360 12.5%
Overnattning/person/natt i skollokaler, taxa 4 140 160 14.3%
Overnattning/person/natt i skollokaler, taxa 5 3200 360 12.5%
Aktivitetsavgit omsorg/termin (Avser L3S-finansierad verksamhet){ 890 920 3A%
taxa 1 = bidragsberattigad barn- och ungdomsfirening
taxa 2 = vuxenfireningar
taxa 3 = privatpersoner
taxa 4 = skolor och kommuner
taxa & = normaltaxa
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Pengbelopp omsorgs- och socialnamnden

Kommunal Privat
utforare utfdrare*

Hemtjdnstpeng, kronor per timme
Serviceinsats 352 351
Omsorgsinsats 423 433

Hemtjinstpeng, insotser Storholmen somt dvrigo dar,

kronor per tirmme
Serviceinsats 535 543
Omsorgsinsats ] 520

Aldrepeng, kronor per dygn och plats

Omsorgsersattning 2380 2519
Erstining vid avilytining/dodsfall fenigt
farfrigningsunderiog) 1828 1028

*sink! momskompensation

Kommunal Kommunal Privat Privat
utforare utforare utfdrare* utfdrare®

Doglig verksambet, kronor per dog Heltid,/dag Deltidfdag ~ Heltid/daz  Deltid/dag
Mivd 1 596 418 520 a4z
Mivd 2 805 563 850 503
Miva 3 1172 320 1235 855
Miva & 1832 1zE1 1831 1352
Miva 5 Z 480 1737 2614 1828
Tilléggsersatining 10 10 10 10
"zink! momskompensotion

Kr per basok
Familjerddgivming 1711

Kommunal Privat

utforare utfidrare*
Bostad med sarskild service LS5, kronor per dog

Miva 1 1317 1352
Miva 2 1753 1798
MivE 3 Z736 ZEDE
Miva & I5EL 3673
Hiva 5 4763 4 BSE

*zink! momskompensation

Boendestod

Kommunal Privat

utforare utfdrare*

Boendestodspeng, kronor per timme 508 522
Boendestidspeng, insotser Storholmen somt dwiga - 53
dor, kronor per timme
"zink! momskonpensohion

Kommunal Privat

utforare utfdrare*

Ledsagning L55%*, kronor per timme 352 361
Avidsning LSS, kronor per tinime 335 343

*zink! momskonpersation
*oai pengen inpdv ersittning far omkostnader som wnpshdr d samband med
dedsogmimgen
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Avgifter inom omsorgs- och socialndmnden

Bilaga Avgifter - zoz2s

Maxtaxa

Innebér att den higsta sammanlagda aveift staden kan ta ut for hemtjinst, dagverksamhet och
annan omsors ar 2642 kr per manad.

“ingdr | berdkning ov moxtaxg

verksamhetsomrade Aldre och forebyzzande stéd

Hemtjanst i ordindrt boende® Avgift zozs
Nivd 1: trygehetslarm eller matdistribution 266 kr per ménad
Nivd 2: trygehetslarm och matdistribution 564 kr per ménad
Nivé 3: hemtjinst upp till tre dagar i veckan. Insatser
utifrdn forenklad handlagzning (1) 314 kr per minad
Niva :.::herntj'anst fyra till fem vardagar | veckan, en eller 1428 kr .
flera ganger per dag pEr manad
vaﬁ 5z hemtjanst sex till sju dagar i veckan, en till tva 1755 kr .
ganger per dag per manad
Nivé &: hemtjanst alla dagar, tre eller flera génger per dag 2 055 kr per manad
Niva 7: hemtianst natt [22-07) 2 642 kr per manad
Extra: hemtjdnst, enstaka insatser 250 kr per timme
5tad: hemtjanst, endast stadinsats z65 kr per timme
[2] personer dver 8o 4r och som &r folkbokfGrda pd
Ligingd kan ansdka om vissg hemidnstinsotser med
fdrenklad handiGggning. Dessa insatser dr trygghetslorm,
matdistribution och serwice | form ov stidning, tvdtt och
inkéip till en emfattning av sex timmar per manad och
hushéll
Trygshetslarm och digitala l3s
debiteras enligt
Borttappad,/skadad larmklocka, larmmottagare eller zdllande kostnad for
digitalt las inkdp av respektive
utrustning engangskostnad
Matlada
Matléda gE kr portion
Korttidsboende
omsorgsavaift” 77 kr per dyzn
Maltidsavaift 129 kr per dyzn
Eoendekostnad Bg kr per dyzn
Besbk i dagverksamhet
Omseresaveift per manad vid 1 das/vecka® Q14 kr per manad
omsorgsaveift per manad vid 2 dagar/vecka® 1 753 kr per manad
omsorgsaveift per manad vid 3-5 dagar/vecka” 2 642 kr per ménad
Maltid [2] 115 kr per dag
Transport till och frén dagverksamhet 25 kr per dag
innefattar

[z] Méltid innefattar frukost, lunch, dessert och mellanmél fruleoat
rukes
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Sarskilt boende med heldysnsomsors

Avzift fir omsaorg, service samt hilso-ach sjukvard” 2 642 kr per manad
Matabonnemans [3] 3 920 kr per manad
MNaringspreparat:

Hel sondnéring 2257 kr per manad
Halv sondnéring 1128 kr per manad
Hyra

(3] awsift fir ndringsdryck ingdr | ordinarie matabonnemans.

Extern placering i sarskilt boende enlizt socialtjanstlazen

Avzift fir omsaore, service samt hilso-och sjukvard” 2 642 kr per manad
Matabonnemang 3 20 kr per manad
Hyra

Maltider i tryzzhetsboende pa Bazzeby gard

Vid servering i restaurangens matsal 30 kr per portion
Vid avhamtning 81 kr per portion

verksamhetsomrade Individ, familj och intesration

Féir hemijdnst, larm, matlddar, dagverksamhet, vard- och omsorgsboende samf korttidsboends

féir vuxna under 65 &r, se avgifter inom Aldre- och férebyggande sidd.

Socialpsykiatri

Extern placering i boende med sarskild service enligt SoL

Maltid [1] 3 920 kr per manad
Hyra per manad
[2] om mat tilthandohdlis

Stadens interna boende med sarskild service enligt SoL

Maltid [2] 3 20 kr per manzad
Hyra per manad
[z] om mat tilthandahdlls

HVE, stodboende eller korttidsboende

Boende” g0 kr per dygn
Maltider [3] o6 kr per dygn

[z Avser frukast, lunch och middog. Avgiftsnedsittning
ska tillimpas ndr visso maltider inte intas pd institutionen
eller i familjehemmet. En forutsdttning dr att detio
anmalts [ foredg tll institutioneny fomiljehemmet. Avgiften
reduceras med 20 kr for frukost, med 38 kr far lunch och
med 28 kr for middog.

48(55)
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LSS

Matkostnad vid korttidsvistelse utifran alder

a-5 &r 48 kr per dygn
£-14 &r 78 kr per dygn
15-17 &r 129 kr per dygn
15 &r- 129 kr per dygn
Daglig verksamhet

Maltider 31 kr per dag
Transport till och frén dasliz verksamhet 25 kr per dag
Taxi, till extern daglis verksamhet 1-15 resor per manad 314 kr per manzd
Taxi, till extern daglis verksamhet 16-30 resor per ménad 527 kr per manzd

Ls5-barnboende

| bostad med sarskild sarvice eller familjehemn fr barn och
unga betalar

vBrdnadshavarna en avgift fir mat och boende som
maotsvarar aktuellt underhéllsstdd utifrin barnets Alder.

vVuxna med beroendeproblematik
HVE - stidboende

Boende” oo kr per dygn

Maltider [4] S& kr per dygn

s Avser frukast, lunch och middog. Avgiftsnedsdtining
ska tilldmpas nér visso maltider inte intas pd institutionen
eller | familjehemmet. En fGrutsdttning dr att detio
anmalts i foredg il institutioneny fomilfehemmet. Avgiften
reduceras med 20 kr for frukost, mad 38 kr fdr lunch och
med 28 kr for middog.

HVE - behandlinzshem

[ vErd och behandling” | g0 kr | per dygn
Sis-boende
[ vErd och behandling” | g0 kr | per dygn

placering utifran vald i ndra relation

Skyddat boende
Boende” oo kr per dygn
Maltider [5] S& kr per dygn

=] Avser frukast, lunch och middag. Avgiftsnedsdtining
ska tilldmpas nér visso maltider inte intas pd institutionen
eller i fomiljehemmet. En forutsdttning dr att detto
anmalts i foredg il institutioneny fomilfehemmet. Avgiften
reduceras med 20 kr for frukost, mad 38 kr fdr lunch och
med 28 kr for middog.

Didsbohandlazgning

Handl&szning 557 kr per timme

49(55)
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Barn, ungZa och familjeratt
Maltider i kontaktfamilj utifrén alder

Barn o-5 ar 48 kr per dygn
Barn -1 ar 78 kr per dygn
E&rn 15-17 ar 129 kr per dygn
18-20 &r 129 kr per dygn

Ezenavgift till foraldrar for placerade barn

Barn och unga placerade i familjehem eller HVE betalar
vérdnadshavarna en aveift far mat och boende som
motsvarar aktuellt underhéllsstid utifrén barnets &lder.

om farélder/fardldrarna r placerade tillsammans med barnet betalar de en aveift som uppgar

till 9o kr per dyzn.
Resurs och stod

Familjeradzivning

465 kr

per samtal

LEgsta rikningsbelopp som faktureras per ménad so kr per manad

50(55)
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Avgifter Idrotts- och friluftsanlaggningar

Taxegrupper

Taxa 1 Bidragsberittizgad férening

Taxa 2 Vuxenforening samt foreningar frin andra kom
Taxa 3 Privatpersoner

Taxa 4 Skolor, kommuner

Taxa 5 Normaltaxa (Gvriga)

Okn.  Taxal | Okn Taxa2| Okn Taxa3| Okn Taxa4| Okn Taxa$
Sporthallar och gymnastiksalar
Sporthallar 3% o9 3% 669 3% 636 %% 679 %% 860
Gymnastikhallar 3% 76 3% 363 5% 408 3% 368 3% 466
Motionshallar 3% 66 3% 225 3% 230 3% 228 3% 287
Konstgriis-, naturgris- och grusplaner
Konst- och naturgrisplaner, 11-spel - 103 3% 377 % 391 3% 368 3% 136
Konstgrisplaner, T-spel - 57 3% 302 3% 310 3% 208 3% 388
Konstgrisplaner, 5-spel och grusplaner - 26 3% 144 3% 148 3% 142 3% 184
Isanliggningar
Uterink Liding&wvallen %% 139 3% 671 % T03 3% 646 e 2426
Exakt Arena
- forsdsong v. 32-36 3% 946 3% 1940 % 2029 3% 1781 3% 2789
- normalsdsong v. 37-13 5% 176 5% 1388 % 1451 3% 1274 5% 2282
- eftersdsong v. 16-21 3% 046 3% 1940 5% 2029 5% 1781 3% 2789
- sommarsdsong v. 22-23 (om dppet) 38% 1300 38% 2700 | 37% 2800 3% 1803 | 38% 3823
Exakt Annex
- november till februari 3% 146 | 5% 1188 5% 1243 5% 1091 5% 2282
- oktober och mars 3% 285 | 3% 1188 3% 1243 3% 1091 %% 2789
Friidrott
Liding@vallen 5% 132 3% 694 % 723 3% 384 3% 413
Simhall
Gangsitrabadet, 4 banor 3% 115 | 5% 917 5% 03 3% 203 3% 2249
Gangsitrabadet, bamnpoolen 3% 4| 3% 302 3% 310 3% 293 3% 742
Ovriga anliiggningar
Badminton (enskild bana) 5% 66 3% 163 % 169 3% 162 3% 208
Skjuthall 3% 66 | 3% 220
Styrketraningsnm 3% 65 | 3% 150
Kanoter/kajaker per dag 3% 165 | 3% 170 3% 174 3% 167 3% 219

Avgifter simhallen och gym i Gangsatrahallen
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Ovriga avgifter Gdngsitrabadet

Arskortsavgifter

Arskort* vuxen, grundavgift

Arskort* vuxen, totalkort (bad+gym)

Arskort* ungdom, grundavgift

Arskort* ungdom, totalkort (bad+gym)

3 manaderskort*, vuxen

3 manaderskort* vuxen, totalkort (bad+gym)

3 méanaderskort*, ungdom

3 ménaderskort* ungdom, totalkort (bad+gym)

Arskort dagtid Géngsitrabadet

Friskvardskort* (anstélld Lidingo stad)

Friskvardskort* (anstélld Liding6 stad) totalkort (bad+gym)
Arskort ungdom/vuxen Lidingdvallen (bastu och motionsrum)*
*Giller pd Gangsitrabadet och for Lidingdvallens bastu
Entréavgifter bad

Entré vuxen

Entré¢ ungdom 7-19 ar

Entré barn under 7 ar

Klippkort vuxen 12 ggr

Klippkort ungdom 7-19 ar 12 ggr

Entréavgifter gym

Entré vuxen

Entré ungdom (under 18 ar)

Klippkort vuxen 12 ggr

Klippkort ungdom (upp till 18 &r) 12 ggr

Avgifter fritidsgardar och repetitionslokaler

Ovriga lokaler

Hyra fritidsgard, per tillfslle

Eepetitionslokal Musikgarden/ar/ grpp, medlemmar upp t. 23 ar
Fepetitionslokal Musikgarden/ar'grupp, medlemmar éver 23 &r
Repetitionslokal, Skirsdtragirden/zmpp/termin

Musikskolan och Sagateatern
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Okn.  Avgift
5% 2184
5% 3780
5% 887
5% 1638
5% 872
5% 1502
5% 347
5% 651
5% 1166
5% 1502
5% 3203
5% 866
5% 89
5% 37
5% 809
5% 273
5% 126
5% 58
5% 966
5% 462
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Musikskolan

2024 2025(Férandring i %
Terminsavgitt, Musikskolan, enskild 1 650 1710 3,6%
Terminsavgift, Musikskolan, mindre grupp 1450 1490 2,8%
Terminsavgift, Musikskolan, stérre grupp 1250 1290 3,2%
Terminsavgift, hyra av instrument, Musilcskolan 570 590 3.5%
Sagateatern
2024 2025[Férandring i %
Terminsavgift, Sagateatern 1450 1490 2,8%
Terminsavgift, prova-pa-grupp, Sagateatern 1150 1200 4 3%

53(55)



i’m« [

\N\22D2D0Dy;

Biblioteket

Liding6
stad

Stadsbhiblioteket

2024

2025

Forandring i %

Firzenade bicker och andra media, vuxenuthildning

Awgift per media och pabdnad vecka 15 5 0,0
Maxbelopp for media’'medier dterlimnads vid

samma tillfille 270 300 1.1
Enabblin per dag 0 10 0,0
DVD film for vixna per vecka 20 20 0,05
Firzenade bicker och andra media, barnavdelning

Barnbicksr ingen avgift ingen avaift

DVD film for barn, TV-spel ingen awgift ingen awgift

Erzittning for skadade eller firkomna medier

Vixenbol, CD-bok for vuxna 420 430 2.4
Barnbolk, CD-bol: for barn 220 230 4,55
Pocketbok 120 130 8,3
Tidslerift per nummer 110 120 3.0+
DVD for vuxna och barn 450 450 0,02
TV-zpel, spraliurs 700 700 0,0
2drskilt dvra bocker och andra medier inképspris

Forkommet lanekort

Barn ingen avaift ingen avaift

Ungdomar 15-17 &r 15{ingen awgift

Vixna 40 50 25,05
Rezervationer

Feservationsaveift for vixenmedisr per 10 10 0,05
Fjirrlin (inlin frin andra bibliot=ld) per

bestillning (max antal samtidiza bestdllning 5 st) 40 40 0,034
Fjrrlan i form av lcopior - kostnad utover

lcostnad fior Hirrlin per bestillning Faktisk kostnad | Faktizk kostnad

Kopieringzkoztnad

Ad gvartwvit 4 4 0,05
AT svartwit 4 4 0,02
Utszkrifter via Princh

Ad gvartwvit 4 4 0,05
Ad firg 5] 5] 0,05
Spirr for lan 100 120 20,05
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Férstérda eller bartappade figrmlan har egen prissttning som wutgar fran det utlinande biblioteket zamt bibliotekets

administrativa till3ggzavgift pa 300 kr
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16 Bilaga 2. Uppfoljning av

kommunfullmaktiges

verksamhetsomradesmal

Verksamhetsomradesmal som beslutas av kommunfullmaktige omfattar samtliga
namnder. Dock &r inte alla ndmnder rapporteringsansvariga i sin deldrsrapport och
verksamhetsberattelse. Rapportansvariga namnder visas i nedanstaende tabell.

1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for Lidingéborna

Verksamhetsomradesmal Rapporterar
Lidingds barn och elever har tillgang till Sveriges basta
utbildningsverksamheter och utvecklas maximalt. UN
Lidingdborna far omsorg och service med god kvalitet

utifran aktuella behov och egna val. OSN
Stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger

resultat i form av sjalvstandiga medborgare. OSN, UN

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

Verksamhetsomradesmal

Rapportering

Verksamheterna bedrivs med hog kostnadseffektivitet

Samtliga namnder

Stadens processer ar effektiva och klarar bra service till
l3ga kostnader.

Samtliga namnder

Lidingd stad ar en attraktiv arbetsgivare och klarar en
god kompetensforsérjning

Samtliga namnder

3. Ett lyssnande ledarskap som mater Lidingdbornas behov

Verksamhetsomradesmal

Rapportering

Lidingdborna trivs med att leva och bo i staden.

Samtliga namnder

Stadens infrastruktur moter Lidingdbornas behov.

TN

Liding® ar en trygg stad.

Samtliga namnder

Lidingd har ett gott foretagsklimat.

Samtliga néamnder

Liding® stad arbetar for en begransad klimatpaverkan
och rika natur- och vattenmiljéer

Samtliga namnder
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