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1 Forord KSO

Vid intradet till ar 2024 hade en global ldgkonjunktur fortfarande greppet om svensk
ekonomi. Regeringen talade om en "ekonomisk vinter”. Naringslivets situation var
pa manga hall anstrangd. Hushallens konsumtion var l3g. Bland annat hade
inflationen natt nivder som inte setts pa decennier.

Lidingd hade darfor antagit en relativt forsiktig budget, utan att fér den skull avvika
fran stadens mal om bibehallen eller forbattrad kvalitet i det kommunala
karnuppdraget.

Nu nar verksamhetsaret laggs till handlingarna kan det konstateras att Liding6 gick
starkt genom orostiden. Denna arsredovisning visar att kvaliteten &r fortsatt hog i
valfardstjansterna. Lidingd star sig val, aven i relation till de fem
jamforelsekommunerna i Norra Storstockholm. Pa flera omraden har kvaliteten
hojts, trots det anstrangda laget i omvarlden.

Kommunkoncernens resultat 2024 blev 147,0 miljoner kronor. Bakom finns flera
anledningar. Den kommunala verksamhetens kostnader tyngdes visserligen av
pensionsskulden, som pa grund av inflationen blev en kdnnbar belastning under
bade 2023 och 2024. Aven kostnaderna for att riva gamla Lidingdbron paverkade.
Men behoven inom omsorgen, till exempel, visade sig bli avgjort lagre an vad som
budgeterats, samtidigt som skatteintdkterna blev patagligt htgre an beraknat.
Stadens placeringar pa finansmarknaden har ocksa varit starkt bidragande till
dverskottet.

Liding® stads langsiktiga ekonomiska effektiviseringsarbete syftar till att genom
budgeten skapa ett val avvagt omvandlingstryck pa forvaltningen, for att resurserna
ska kunna koncentreras dar de gér mest nytta for Lidingdborna. Vi forsdker jobba
smartare varje ar for att kunna satsa mer pa valfardens karna.

Den forda politiken ligger fast. 2025 gor staden en stor satsning pa grundskolan,
samtidigt som Lidingdborna far behalla mer pengar i planboken. Ordning och reda i
ekonomin ar en forutsattning for hdg kvalitet i den offentliga servicen. Genom att
rikta resurserna till valfardens karna gar det att genomfdra satsningar samtidigt som
ett generellt effektiviseringskrav ligger fast. Overskottsmalet ska respekteras.
Investeringar ska genomféras utan kostsam lanefinansiering.

Under 2024 fardigstalldes Lilla Lidingdbron. Ar 2025 &r slutférs bygget av nya
Lidingd Simhall. Stora projekt som kan genomféras utan att tumma pa servicen till
invanarna. Kvaliteten i valfardstjansterna ar fortsatt god. Liding6 ar skuldfritt.
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Ar 2024 kunde avslutas med att Kommunfullmaktige beslutade att sdnka
skattesatsen med 0,5 kronor till 17,34 procent. Lidingdborna betalar darmed nast
lagst kommunalskatt i landet.

Daniel Kallenfors

Kommunstyrelsens ordférande
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2  Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse ges en dvergripande och tydlig bild av Lidingds

kommunkoncerns verksamhet fran det gdngna aret i enlighet med Lag (2018:597)
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om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15. Oberoende av hur
verksamheten ar organiserad ska forvaltningsberattelsen ge en bild av den samlade

kommunala verksamheten.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Koncernen

Nyckeltal koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mnkr) 722,9 687,3 678,1 644,9 625,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3747,1 3 545,3 3257,9 3127,3 3 043,9
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 3196,9 3137,0 2996,9 2881,5 2 760,6
Arets resultat (mnkr) 147,0 213,9 130,4 324,9 87,6
Soliditet (%) 82,0 82,8 83,9 87,5 85,0
Soliditet inklusive totala 72,5 71,9 70,9 72,9 69,4
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto) (mnkr) 354,2 421,6 302,7 264,0 350,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 73% 71% 141% 175% 120%
Langfristig [dneskuld (mnkr) - - - - -
Antal anstallda 2 155 2161 2 193 2248 2274
Investeringar / medborgare (kr) 7 363 8724 9120 5 481 7 297
Tabell 2. Kommunen
Nyckeltal kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 48377 48 324 48 432 48 162 48 005
Kommunal skattesats (%) 17:84 17:84 17:84 17:99 17:99
Verksamhetens intdkter (mnkr) 692,4 651,3 646,3 615,4 598,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3728,0 3533,1 3243,0 31415,7 3032,7
Skatteintakter och statsbidrag 3196,9 3137,0 2996,9 2881,5 2760,6
Arets resultat (mnkr) 153,0 209,3 134,3 329,8 84,8
Soliditet (%) 83,6 84,4 85,4 88,6 86,4
Soliditet inklusive totala 75,0 74,5 73,5 75,5 72,5
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto) (mnkr) 335,9 393,9 298,6 252,6 341,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 73% 69% 137% 170% 115%
Langfristig laneskuld (mnkr) - - - - -
Antal anstallda 2 155 2161 2 193 2248 2274
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Den kommunala koncernen kannetecknas av stark soliditet och god
resultatutveckling. De senaste arens investeringsvolymer har kunnat finansieras med
egna medel. Den kommunala koncernen redovisade ett samlat resultat pa 147,0
mnkr for 2024. Det beror bland annat pa stora volyméverskott inom framst
aldreomsorgens verksamhet, men dven pa ett starkt finansnetto bland annat pa
grund av reavinster vid omplaceringar av stadens placeringar. Den finansiella
marknadens volatilitet har paverkat stadens placeringar och resultat starkt under
aren sedan pandemin, 2024 6kade vardet av stadens placeringar med 77 mnkr.
Arbetet med effektivisering ute i verksamheterna har bland annat méjliggjort en
sankning av den kommunala skattesatsen under 2018-2023 med totalt 80 6re och
ar 2025 kommer skattesatsen sankas med ytterligare 50 6re. Ur kommunens
perspektiv har Lidingd ett kontrollerat och stabilt ekonomiskt lage med hog soliditet
i jamforelse med snittet i lanet. Sammantaget gar Liding6 ur ytterligare ett ar med
fortsatt starkt resultat och utan extern upplaning.

Arsredovisning 2024
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2.2 Den kommunala koncernen

Verksamheten for den kommunala koncernen bedrivs i kommunens ndamnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva helagda bolag, Liding6 Stads Fastighets AB och
Lidingd stads tomt AB. Privata utférare anlitas av kommunen inom en rad vasentliga
omraden med motivet att erbjuda Lidingdborna en stérre valfrihet och att uppna en
hogre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutsattning.

Organisationsschema Lidingd kommun

valnamnd Kommunfullmaktige Overformyndare

Ordforande: Anna Britta
Bergman (M) Revisorer

Kommunstyrelsen

Ordforande: Daniel K3llenfors
(M)

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
Ordforande: Birgitta Skold (LP)

Tekniska namnden

Ordférande: Anders Paulsen
(LP)

Fastighetsnamnden

Ordférande: Anna Britta
Bergman (M)

Omsorgs- och
socialnamnden
Ordforande: Peter Lonngvist
(M)

utbildningsnamnden
Ordforande: Christer Mohlin (M)

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Staffan Stromback
M)

Arsredovisning 2024

Stadsledningskontoret

Forvaltningschef: Daniel
Broman

Miljo- och
stadsbyggnadskontoret
Forvaltningschef: Sara
Helmersson

Tekniska forvaltningen

Forvaltningschef: Adriana
Buzea

Fastighetsforvaltningen

Forvaltningschef: Isabella
Andersson

Liding0 stads tomt AB
Vd & Styrelseordforande:
lsabella Andersson
Liding0 stads fastighets
AB

Vd & Styrelseordforande:
Isabella Andersson

Omsorgs- och
socialforvaltningen

Forvaltningschef: Stefan
Heineback

Larande- och
kulturforvaltningen

Forvaltningschef: Ulrika
Strandberg
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Omsorgs- och socialnamnden upphandlar verksamhet enligt lagen om
valfrihetssystem avseende vard-och omsorgsboende, hemtjanst, daglig verksamhet
LSS, bostad med sarskild service LSS, familjeradgivning samt personlig assistans,
ledsagning, avlosning. Inom utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden
utfors lokalvard och maltidsservice till storsta del av externa utforare. Skolskjuts
utfors helt av extern utférare. Inom utbildningsomradet ar fristdende huvudman
verksamma inom samtliga verksamheter och av de fristdende huvudméannen ar
Futuraskolan International och Christinaskolan de stérsta for Lidingd folkbokfrda
elever. Tekniska namnden har privata utférare i form av driftentreprenader inom
offentlig belysning, belaggning av vagar, drift och underhall av gatumark,
vintervaghallning, parkdrift- och stadsrenhallning, skogs- och naturvard, vatten och
avlopp samt avfall. Inom Tekniska namnden &r Svevia AB, Lidingd tradgardscenter
AB samt Verdis AB de storsta, och de privata utférarna star for nastintill 200% av
kostnaderna.

En komplett 6versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
samt i kompletterande tabell.

Tabell 3. Beskrivning organisation och verksamhet

Namnd Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen &r stadens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett sarskilt ansvar for stadens
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av stadens
ekonomi och verksamheter.

Fastighetsnamnden Fastighetsnamnden ansvarar for att utveckla och forvalta
stadens fastigheter for att framst férsérja stadens egna
verksamheter med lokaler och bostader.

Milj6- och Milj6- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for

stadsbyggnadsnamnden | stadsplanering och bygglov enligt plan- och bygglagen
samt tillsyn enligt miljébalken och livsmedelslagstiftningen

Tekniska namnden Tekniska ndamnden ansvarar for utveckling och férvaltning
av stadens offentliga miljo, vatten och avlopp,
avfallshantering, gata och trafik, broar och hamnar, park

och natur.
Kultur- och Kultur- och fritidsnamndens uppdrag omfattar bibliotek
fritidsnamnden och allménkulturell verksamhet, musikskola, idrotts- och

friluftsverksamhet samt féreningsstdd. | uppdraget ingar
ansvar for sdval verksamheter i egen regi som stéd till och
samverkan med andra kultur-, idrotts- och friluftsaktorer.

Utbildningsnamnden Utbildningsnamnden ansvarar for skolor, férskolor och Privata utférare star for
fritidshem i staden. Kvalitet i utbildningen har hogsta 39% av kostnaden Inom
prioritet liksom medborgarnas valfrihet. utbildning 39%

Omsorgs- och Omsorgs- och socialnamndens uppdrag ar att kommunens | Privata utforare star for

socialndmnden aldreomsorg, omsorg om personer med 65% av kostanden inom
funktionsnedsattning, missbruksvard samt individ- och vard- och omsorgsboende
familjeomsorg fungerar val. Vidare ingdr ansvar for och 60 % inom hemtjanst

mottagning och integration av nyanlanda i namndens
uppdrag, samt ensamkommande barn.

Arsredovisning 2024
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Lidingd stads fastighets AB Koncernen Lidingd stads fastighets AB (LSF) ags till 200 procent av Lidingd stad. LSF ager
inga fastigheter utan endast aktier i de olika dotterbolagen, som i sin tur ager
fastigheterna. Andamal fér verksamheten &r att aga, forvalta, utveckla, salja och forvarva
fastigheter samt hyra ut bostader och lokaler, forrdd och parkeringsplatser.
Verksamheten ar forenlig med syftet att framja Lidingd stads bostadspolitiska mal,

ldngsiktiga samhallsutveckling och vardetillvaxt.

Lidingd stads tomt AB Bolaget Lidingd stads tomt AB &gs till 200 av procent Lidingd stad. Bolaget ska framja
genomfdrandet av Lidingd stads fysiska planering och samhallsbyggande genom [ampligt
fastighetsinnehav. Bolaget verkar for att de fastigheter och lokaler som bolaget innehar
hyrs ut pa marknadsmassiga villkor utifran respektive objekts férutsattningar.

Viktiga forandringar pa ledande positioner. Inga férandringar har skett pa
ordférandeposterna i namnderna under 2024. Sedan 2023 ar féljande personer
ordférande i némnderna:

Fastighetsnamnden - Anna Britta Bergman (M)

Kultur- och fritidsnamnden - Staffan Stromback (M)
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden - Birgitta Skéld (LP)
Omsorgs- och socialndmnden - Peter Lonngvist (M)
Tekniska namnden - Anders Paulsen (LP)
Utbildningsnamnden - Christer Molin (M).

Antalet kommunalrdd &r sedan valet 2022 tva; Daniel Kallenfors (M) som ocksa ar
kommunstyrelsens ordférande och Anders Paulsen (LP). Oppositionsrad var Daniel
Larsson (S) fram till 2 december 2024 da Gabor Sebastiani (C) tog 6ver.

Arsredovisning 2024
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Viktiga forhallanden i omvarlden

Konjunkturen Ar 2024 har det ekonomiska laget i Sverige gett en stor anstrangning i
kommunerna. En hog prisniva och mycket hoga pensionskostnader har satt stor
press pa manga kommuner. Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning ar
att kommunernas sammantagna resultat kommer att uppga till 4 miljarder kronor i
ar och tva av tre kommuner réknar med ett underskott. Om prognoserna star sig blir
resultatet det lagsta for kommunerna sedan 1999. De l3ga resultaten i kombination
med fortsatt hoga investeringar ledde till att soliditeten foll 2023 och vantas fortsatt
att falla ytterligare under 2024.

Skatteunderlaget Det reala skatteunderlaget har under ar 2023 och 2024 haft en
negativ férandring. Aterhdamtningen i ekonomin gér nu att skatteunderlaget &terigen
okar. Det faktiska skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4% i genomsnitt under
perioden 2025-2028, vilket ar ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen
under senaste tiodrsperioden. | reala termer ar den en mycket stark 6kning av
skatteunderlaget ar 2025. En normal inflationsutveckling medfér ldngsammare
6kningar av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det hdgre
inkomstbasbeloppet leder till betydligt lagre pensionskostnader for kommunsektorn
2025. Trots den forbattrade ekonomiska utvecklingen sa har kommunernas kopkraft
varaktigt forsvagats.

Demografisk utmaning Ett skal till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland
grupper som star l[angt fran arbetsmarknaden &r att det kommande ar riskerar bli
brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till valfarden. Férutom
arbetsmarknadsinsatser staller det krav pa kommuner och regioner att forandra
arbetssattet och i hogre grad anvanda tekniska l6sningar som ger invanarna
mojlighet att sjalva gora delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.

Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att det nu ser ut att
bli en period med &g befolkningstillvéxt. Okningen av befolkningen i arbetsfér &lder
berdknas vara lagre an det demografiska trycket varje ar fram till och med 2035,
vilket innebar risk for brist pa bade finansiering och arbetskraft.

Befolkningsutveckling Under 2024 6kade folkmangden i Lidingd stad med 53
personer, fran 48 324 till 48 377 invanare. Orsaken till den 6kade befolkningen var
ett flyttnetto pa 72 personer och ett fédelsenetto pd -27 personer. Under 3ret
flyttade 3 850 personer till Lidingd, vilket var fler an 2023. Antalet personer som
flyttade fran kommunen 6kade med 245 personer jamfort med aret innan, fran 3
533 till 3 778. Det foddes 376 barn under 2024, 9 farre an 2023. Antalet personer
som avled var 403 vilket ar 6 farre &n aret innan.

Arsredovisning 2024
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Under prognosperioden 2024-2034 kommer folkmangden i Lidingd stad att dka
med 1 000 invanare, fran 48 377 till 49 377 personer. Det ger en arlig 6kningstakt pa
cirka 0,2%. Antalet personer 6ver 60 ar 6kar mest, medan antalet barn och
ungdomar under 20 ar férvantas minska.

Viktiga forhallanden i verksamheten

Kompetensforsorjning Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga som har en vasentlig
paverkan pa verksamheten for kommunsektorn i stort och likasa for Lidingd.
Stadens medarbetare ar verksamheternas viktigaste resurs och konkurrensen om
arbetskraften blir allt tuffare. En féranderlig omvarld staller nya krav pa kompetens
och utveckling samtidigt som det pagar en stor demografisk utmaning dar personer i
arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som gruppen 80 ar och aldre. En attraktiv
arbetsmiljo ar viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal och
reducera sjukfranvaron.

| stadens inriktningsmal har kommunfullmaktige fastslagit att Lidingd stad ska vara
en attraktiv arbetsgivare som klarar en god kompetensforsorjning. Det innebar att
bade behalla och utveckla dem som redan arbetar i staden och attrahera nya
medarbetare samt se 6ver férandrade arbetssatt.

Jamférelse med andra kommuner Som en del i stadens styrning ingar
benchmarking av kostnad och kvalitet mot fem norrortskommuner, Danderyd,
Sollentuna, Solna, Taby och Osterdker. M3ttet nettokostnadsavvikelse &r ett av de
mest relevanta matten att anvanda sig av i kommunsektorn avseende
kostnadsjamforelser mellan kommuner pa en évergripande niva. Det mats som
avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad i kr/inv.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella
aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och
negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

En jamforelse av nettokostnadsavvikelsen inom de stora kérnverksamheterna 2023
visade att Liding0 har ett lagre kostnadsutfall inom omradena individ- och
familjeomsorg och gymnasieskola. Inom grundskola och aldreomsorg ar
kostnadslaget nagot hdgre och inom fritidshem och férskola har Lidingt ett klart
hogre kostnadsutfall an jamforelsekommunerna. 2024 ars utfall rapporteras av
kommunerna i borjan av 2025 och presenteras succesivt av SCB fran april.

Arsredovisning 2024
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Nettokostnadsavvikelse Liding6 i

(=)
jamforelsekommuner
Nettokostnadsavvikelse, utfall 2023
Fritidshem inkl. Forskola inkl. dppen Individ- och
Sppen fritidsvhet forskola Grundskola F-9 Gymnasieskola familjeomsorg Aldreomsorg
0%
- I I
-10%
-9,7%
-11,6% -11,5910:7%
-15% -13,4%
-15,5%
20% -17,2%
-25% -23,8% -23,6%
-30% -28,2%
-35% -32,1%
-40% -39,0%
-45%

jamforelse med snittet av fem utvalda

H Lidingd  m Snitt 5 kommuner
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker Den kommunala koncernen har en férdelaktig finansiell stallning.
Vid utgangen av 2024 fanns ingen extern upplaning samtidigt som stadens likvida
medel uppgick till omkring 90 mnkr. Under aret har samtliga investeringar kunnat
genomfdras utan extern lanefinansiering, bland annat fortsatt arbete med
byggnationen av Lilla Lidingd bron och nya simhallen. Tillgangarna i stadens
pensionsmedelsférvaltning uppgick den sista december till 1 081 mnkr.

Risker i skatteintakter och statsbidrag Hur konjunkturen utvecklas i Sverige har en
stor paverkan pa stadens skatteintakter. Vid ldg 6kning av skatteintakterna blir
kraven storre pa ckad effektivitet eller besparingar inom stadens verksamheter.
Ofdrutsagbarhet gallande statsbidrag och att information om nya bidrag ibland
kommer sa sent att de inte hinner nyttjas skapar en ryckighet som ger en svarighet i
den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Pensionskostnader Hur inflationen utvecklas kan fa en stor paverkan stadens
pensionskostnader. Pensionskostnaderna 6kade mycket kraftig under 2023 och
2024 vilket framst berodde pa inflationsuppgangen, men dven pa premiehdjningar i
det nya pensionsavtalet. | nuvarande prognoser och ekonomiska planering beraknas
inflation vara pa "normal” niva. Staden har genom inlésen av delar av
pensionsskulden bade 2023 och 2024 delvis minskat riskerna gallande bland annat

livslangdsrisker.

Forandring i utjamningssystem En parlamentarisk utredning presenterade under
aret forslag till andringar i utjamningssystemet fér kommuner och regioner. De
angivna forslagen skulle vid eventuellt inférande ge negativa ekonomiska
konsekvenser for Lidingd. Bedémningen ar att inga storre férandringar kommer att
ske till ar 2026.

Pensionsforpliktelser

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen endast pensionsformaner intjanade efter
den 1 januari 1998 samt avtal om sarskild alderspension och visstidspensioner dar
utbetalning har paborjats. Pensionsavsattningen (inklusive sarskild l6neskatt)
uppgick till 82,3 mnkr den 31 december. Staden har tecknat forsakring for ett antal
personer i enlighet med gallande pensionspolicy. Det innebar att for dessa personer
betalar staden [6pande en premie och ndgon avsattning avseende deras pensioner
g6rs darmed inte i balansrakningen. Pensionsférmaner intjdnade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens totala pensionsatagande (inklusive
sarskild l6neskatt) uppgick till 636,9 mnkr den 31 december.

For att trygga framtida pensionsutbetalningar har staden avsatt medel pa
kapitalmarknaden. Det Gvergripande malet med pensionsmedels-forvaltningen ar
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att tacka de framtida pensionsutbetalningarna fran dtagandet i ansvarsforbindelsen.
Den 31 december uppgick pensionsportféljens varde i forhallande till
marknadsvardet av ovanstaende pensionsskuld till 2195 procent. Motsvarande vérde
vid drets borjan var 153 procent. Marknadsvéardet pa innehavet var 1 081,4 mnkr den
31 december. Den sista december var aktieandelen 67 procent medan 33 procent
utgjordes av rantebarande placeringar. Medlen ar dedikerade till framtida pensions-
utbetalningar fran ansvarsférbindelsen i syfte att minska belastningen pa stadens
arliga resultat.

Tabell 4. Pensionsforpliktelser
Miljoner kronor

Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Total pensionsforpliktelse
Avsattning inkl sarskild [6neskatt 82,3 76,9 82,3 76,9
Ansvarsforbindelse inkl sarskild l6neskatt 554,6 614,5 554,6 614,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 431,5 267,4 431,5 267,4
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring och
stiftelse) 1 068,4 958,8 1 068,4 958,8
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) 1081,4 941,6 1081,4 941,6
Summa forvaltade pensionsmedel 1 081,4 941,6 1 081,4 941,6
Finansiering
Aterl&nade medel -13,0 17,2 -13,0 17,2
Konsolideringsgrad, procent 101% 98% 101% 98%
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Lilla Lidingébron 2018-2024

Lilla Lidingdbron ar nu klar och trafikering av Lidingébanan &ver bron skedde i maj
2024. Cyklister och gangtrafikanter kunde trafikera bron redan i oktober 2022.
Gamla Liding0 bron stangdes av for spartrafik under april 2023 och rivningen
inleddes kort darefter.

Arbetet med nya Lidingd simhall i Dalénum flyter pa enligt plan. Injustering och
provning av samtliga installationer i nya simhallen pagar. Parallellt pagar dven
arbeten med inredning och utrustning i bland annat reception, omkladningsrum och
personalutrymmen, samt fardigstallande av ytskikt sa som akustikpanel,
absorbenter och klinker. Upphandling av externa aktor for verksamhetsdriften ar
pabdrjad. Hosten 2025 ar det tankt att simhallen ska sla upp portarna for
allmanheten.

Den 8 januari omvandlades Baggeby gards servicehus till ett bistandsbedomt
trygghetsboende, i enlighet med det beslut som fattades av omsorgs-och
socialndmnden i maj 2023. | och med omvandlingen har halso-och
sjukvardsinsatserna tagits Gver av primarvarden.

Den hoga inflationstakten har haft stor paverkan pa kommunernas ekonomi och
dess pensionskostnader. Pensionskostnaderna har ékat mycket kraftig under 2023
och 2024 vilket framst beror pa inflationsuppgangen. De kommande aren beraknas
pensionskostnaderna minska betydligt. Indexhdjningarna for avtal inom tekniska-
och fastighetsverksamheten har ocksa varit betydande.
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Under det senaste aret har kulturmiljoprogrammet fran 1990 setts éver for att
bedoma vilka omraden som fortsatt ar sarskilt vardefulla. Vissa Lidingokvarter har
under arens lopp forlorat de egenskaper som gjorde dem kulturhistoriskt vardefulla i
forra inventeringen och har darfor tagits bort. Nya omraden har i stallet lagts till.
Detta har resulterat i nya beskrivningar och varderingar som nu ersatter det tidigare
programmet. Den 16 december 2024 antog kommunfullmaktige det nya
kulturmiljoprogrammet.

Al Sweden har utsett Lidingd stad till en av de kommuner som ligger i framkant vad
galler att integrera Al (artificiell intelligens) och ny teknik i verksamheten. Genom
strategiska samarbeten och en lsningsorienterad installning har staden tagit stora
kliv mot framtidens digitala arbetsprocesser.

Nedan féljer nagra viktiga beslut som tagits i kommunstyrelse och
kommunfullmaktige under aret:

e Antagande av detaljplan for Hégsatra Karnan

e Namnsattning av nya kvarter i Hogsatra

e Revidering av stadens integrationspolicy

e Samverkansdverenskommelse mellan staden och polisen

¢ Ny biblioteksplan

e Ungdomsavdelning flyttas fran utbildningsnamnden till kultur- och
fritidsnamnden

e  Nytt kulturmiljdprogram

e Avsiktsforklaring gallande forlangning av Sparvag City till Ropsten

e Antagande av vattentjanstplan

e Forbud mot lustgas pa allman plats

e Ny naringslivspolicy

e Inlosen av del av stadens pensionsskuld
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Stadens styrmodell

Stadens styrmodell bygger pd malstyrning. Detta innebar att staden styrs utifran
definierade mal som faststalls av kommunfullmaktige. Dessa mal utgar fran en
ldngsiktig vision. Néamnderna och deras verksamheter ska ha forstaelse for de
évergripande malen och kunna formulera egna mal som stédjer dessa. Stadens
centrala uppféljning utgdr fran malen. Namndernas verksamheter formulerar
verksamhetsplaner utifran kommunfullmaktiges givna mal. Verksamhetsplanerna
foljs upp i verksamhetsberattelsen som utgor samlat underlag for stadens
arsredovisning. Stadens styrmodell ska ge de basta férutsattningarna for att leda,
styra och f6lja upp verksamheten pa ett samlat satt. Darfor ska styrmodellen vara
integrerad- ekonomi, verksamhet och kvalitet/ utveckling ska fangas upp i en och
samma styrmodell.

Centrala styrdokument

Stadens styrdokument ska utga fran stadens vision, malen i stadens budget samt
forhalla sig till kommunallagen och statlig styrning. Styrdokumenten ar verktyg for
att forverkliga politiska mal och genomféra fattade beslut. Styrdokument som bryter
ned dvergripande mal, ofta program ska integreras i styrmodellen, det vill séga i
verksamhetsplaneringen. Detta avser bade genomférande och uppféljning. Separat
uppféljning av styrdokument ska undvikas.

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2023 om en uppdatering av riktlinjerna for
stadens styrdokument for att tydliggtra relation, formalitet, hierarki och koppling till
stadens mal. Syftet ar att starka stadens styrning och sakerstalla maluppfyllelse.

Policyer En policy beslutas av kommunfullmaktige. Policyn ar ett kortfattat
dokument som beskriver forhallningssatt eller grundprinciper for stadens arbete
inom ett visst omrade.

Exempel: Integrationspolicy, Naringslivspolicy, Trygghets- och sakerhetspolicy.

Riktlinjer En riktlinje beslutas av kommunstyrelsen eller ndgon av facknamnderna.
Riktlinjen ar ett utforligt dokument som beskriver hur arbetet ska bedrivas inom ett
visst omrade. Om riktlinjen ar kommundvergripande beslutas den av
kommunstyrelsen.

Exempel: Trafikstrategi, Informationssakerhetspolicy.

Planer och program Planer och program kan beslutas av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, facknamnd eller férvaltning. Vem som beslutar beror pa var
ansvaret ligger for omradet i fraga. En plan ar ett utférligt dokument som beskriver
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hur ett uttalat mal ska uppnas inom ett eller flera omraden. Ett program skiljer sig
fran en plan pa sa satt att det aven innehaller tydligt angivna och tidsatta delmal.

Exempel: Program fér uppféljning av privata utforare.

Ansvarsstruktur

Kommunen ar en demokratiskt styrd organisation. Det innebar att huvudansvaret fér
den kommunala verksamheten ligger hos de fortroendevalda politikerna.
Tjanstemannen bereder och genomfor vad politiken beslutar. | den kommunala
koncernen ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelse, de tva bolagen Lidingo
stads tomt AB och Lidingd Stads Fastighet AB och dess dotterbolag samt
kommunens namnder.

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla budget och plan (ramar,
uppdrag, mal), kommundvergripande vision och mal samt olika styrdokument som
reglemente, delegationsordning samt bolagsordning och agardirektiv for bolagen.
Nedan listas ytterligare exempel pa centrala styrdokument i koncernen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla kommunala ndmnder och styrelser,
vilket innebéar att styra och samordna arbetet i staden och 6vervaka att
kommunfullmaktiges beslut genomfors.

Namnderna och bolagen ska genomféra och forverkliga kommunfullmaktiges mal
och beslut samt arbeta efter givna forutsattningar, enligt lagar och féreskrifter samt
aterrapportera till kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen foljer dven
beslutade dgardirektiv.

Budgetprocess

Budgeten ar det dverordnande styrdokumentet fér stadens namnder och
bolagsstyrelser. Budgeten ar ettarig, med en planeringshorisont om tre ar. Budget
och dess process visualiserar styrmodellens innehall. Budgetprocessen kopplar
samman stadens mal, ekonomi, verksamhet och kvalitetsarbete.

Lidingds styrmodell ar integrerad i budgetprocessen. Kommunfullmaktige beslutar
om mal, inriktningar och prioriteringar for verksamheterna. Till detta faststaller
kommunfullmaktige en budget for varje namnd. Det &r darfér angelaget att
namnden i sin verksamhetsplan och namndbudget visar hur man @mnar stddja
uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal. | verksamhetsplanen ska ocksa framga
hur namnden omhandertar uppdrag som framgar av budget samt nedbrutna mal i
styrdokument som har programstatus. Kommunstyrelsen ar ansvarig for
budgetprocessen och kan ge stadsledningskontoret i uppdrag att uppratta
anvisningar bade fér namndernas arbete med verksamhetsplaner, deldrsrapporter
och verksamhetsberattelse.
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Budgetprocessen bérjar med planerings- och beredningsarbete som resulterar i ett
budgetdirektiv med planeringsforutsattningar som kommunstyrelsen beslutar om i
juni manad. Med utgangspunkt i budgetdirektivet tar varje namnd fram ett
budgetforslag for kommande ar och en plan for de efterféljande tva aren. Utifran
namndernas budgetforslag tar sedan kommunstyrelsen fram ett budgetférslag for
staden med mal, riktlinjer, uppdrag och resursférdelning, som kommunfullmaktige
behandlar och faststaller i november.

Under verksamhetsaret sker en l6pande uppféljning av hur verksamheten utvecklar
sig jamfort med budget, i ekonomiska manadsrapporter och i delarsrapport.

Intern kontroll

Stadens rutin for intern kontroll innebar att namnderna arligen genomfor en
riskanalys. Baserat pa denna analys skapar de en internkontrollplan som fokuserar
pa de mest vasentliga riskerna som behdver f6ljas upp och atgardas.

Kommunstyrelsen har genom namndernas rapporter samlat erfarenheter och
iakttagelser som stdd for slutsatser kring stadens arbete med internkontrollen. |
processen att arbeta fram ndamndernas internkontrollplaner 2024 har 430 risker
sannolikhets- och konsekvensbeddmts. Ett antal av dessa beror vasentliga
processer eller har bedomts allvarliga nog att hanteras i namndernas
internkontrollplaner. Flera av de vasentligaste riskerna har hanterats under
internkontrollaret genom uppfoljning och atgarder med malet att reducera riskerna
till en acceptabel niva.

Namndernas arbete med internkontroll har utvecklats de senaste aren och fortsatter
att forbattras. En del i forbattringsarbetet ar att namnderna ska genomféra
riskbeddmning pa enhetsniva. Syftet ar att 6ka systematik och medvetenheten av
internkontrollarbetet. Ett av forbattringsforslag avser uppdatering gallande
stadsovergripande rutin som syftar till att ge namnderna ett 6kat
rapporteringsansvar kring ett antal gemensamma processer. Under 2023 startades
ett natverk dver forvaltningsgranserna med internkontrollsamordnare fran varje
forvaltning. Natverket syftar till att folja upp och effektivisera
internkontrollprocessen, systematisera arbetet och utbyta erfarenheter.

Kommunstyrelsen uppfattar att namnderna har identifierat relevanta processer att
styra internkontrollarbetet kring och menar att uppféljningen generellt ar god.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i budget 2024 beslutat om Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Liding6 stad. Stadens definition pa att god ekonomisk hushallning
rader ar att god maluppfyllnad nds inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser
och balanskravet.

Grundlaggande for att uppna detta ar en ekonomi i balans med en val fungerande
uppfoéljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin
kostnad. Det maste finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

Nedan féljer en resultatrapportering av kommunfullmaktiges mal samt en
utvardering av kommunfullmaktiges finansiella mal och den ekonomiska
stallningen.

Stadens malstyrning

Kommunallagen staller krav pa att det ska anges mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Nedan framgar stadens styrmodell och de
overgripande malen som ar kopplade till god ekonomisk hushallning.

Visionen

Liding6 ar den unika och trygga skargards staden som utvecklas varsamt och i takt
med Liding6bornas behov. Ett tydligt fokus pa karnverksamheterna ger hog kvalitet
och lag skatt for Lidingborna. Lidingd stad ger goda férutsattningar for lokala
féretag, ett aktivt civilsamhalle och livskraftigt féreningsliv.

Inriktningsmalen
1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor fér Lidingéborna

Liding6 fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg utvecklas och
starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet. Inriktningsmalet bryts
ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att
Liding0s elever ska ha tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter, att
Lidingtborna ska fa omsorg och service med hog kvalitet utifran aktuella behov och
egna val samt att stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form
av sjalvstandiga medborgare.

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar férutsattningar for hdg service. Skatten halls l3g genom
hog kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning och
uppféljning. Lidingdborna mdter engagerade och kompetenta medarbetare.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
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malsattningarna att verksamheterna ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet, att
stadens processer ar effektiva och erbjuder bra service samt att Lidingd stad ar en
attraktiv arbetsgivare och klarar att sakerstalla en god kompetensforsérjning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingébornas behov

Liding® ar en trygg skargards stad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort
ledarskap méter Lidingdbornas behov, ger forutsattningar for ett starkt naringsliv
och tillvaratar ideella krafter och féreningsliv. Inriktningsmalet bryts ned i fem
verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att Liding6borna
ska trivas med att leva och bo i staden, att stadens infrastruktur moter
Lidingdbornas behov, att Lidingd ar en trygg stad, har ett gott foretagsklimat samt
att staden arbetar for en begransad klimatpaverkan och rika natur- och
vattenmiljder. De anstallda i staden skall mota Lidingdborna med professionalism,
respekt och engagemang.

Stadens maluppféljning

Har presenteras maluppfyllelsen for staden som helhet utifran kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal och indikatorer. Texterna under respektive maltabell ger
kompletterande information om hur verksamhetsomradena har utvecklats under
aret, saval utifran olika aktiviteter och prestationer som utifrdn matningar som gjorts
under aret.

I namndernas verksamhetsberattelser framgar resultaten for respektive namnds
egna mal. Namndernas sammanfattande analys och rapportering av utvecklingen
inom de verksamhetsomradesmal deras verksamheter styr mot ingar i analysen och
bedémningen av kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. Maluppfyllelsen
bedéms utifran tre malnivaer; utmarkt, god och har brister.
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Tabell 5. Maluppfyllelse inriktningsmal 1, starka verksamheter med valfrihet och
goda villkor for Lidingdborna

Malupp- Malupp- Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse | Indikatorer fyllelse 2024 utfall
Liding6s elever har tillgang till 1. Elevers genomsnittliga
Sveriges basta meritvarde i drskurs 9,
utbildningsverksamheter. God lageskommun God 277 273,2
2. Andelen elever i skolans
arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla 8mnen,
lageskommun God 94% 91,8%
3. Elevers genomsnittliga
betygspoang i den
kommunala gymnasieskolans
slutbetyg God 16,2 15,4
Lidingéborna far omsorg och
service med god kvalitet utifran 1. Brukarbedémning
aktuella behov och egna val. God hemtjanst dldreomsorg God 82% 78%
2. Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg Utmarkt 82% 86%
3. Brukarbedémning
gruppbostad LSS God 82% 79%
Stadens forebyggande arbete
och tidiga insatser ger resultat i
form av sjalvstandiga 1. Andel forvarvsarbetande
medborgare. God nyanlanda och anhériga Utmarkt 70% 75,4%
2. Antal l3ngbidragstagare God 50 55
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Lidingds elever har tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Liding6s grundskole- och gymnasieelever uppvisar, i forhallande till bade
jamférelsekommuner och riket, goda resultat avseende meritvarde och betygspoang
och att uppna kunskapskraven i alla @mnen. De hoga resultaten ar en effekt av ett
langsiktigt arbete med att utveckla undervisningen i forskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola.

Resultaten har dock minskat i jamforelse med foregaende ar och de uppnar inte de
av kommunfullmaktige angivna maltal for verksamheten.

Analysen visar att faktorer som kan ha bidragit till det forsamrade betygsresultaten i
grundskolan kan vara att andelen pojkar har 6kat i skolorna, det pagdende arbetet
for likvardig och rattvisande bedémning och betygsattning samt att en av skolorna
med stor elevgrupp i drskurs 9 presterade samre an féregdende ar. Det forsamrade
resultatet i gymnasieskolan kan dels bero pa att avhoppen varit farre, dels att
antagningspoangen till gymnasieskolan for den aktuella rskullen elever var lagre.

Med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet vidtas lokala och centrala
insatser for hogre maluppfyllelse. Arbete pagar for att hoja elevernas
kunskapsresultat med fokus pa omraden sa som likvardighet, narvaro och
gymnasiebehdrighet for alla grundskoleelever genom kompensatoriska insatserna,
Universell design for larande (UDL) samt fortsatt arbete for likvardig och rattvisande
bedémning och betygssattning. Under lasaret 2024/25 kommer det kollegiala
larandet inom PANG att inriktas mot hallbart larande genom att arbeta for
kunskaps- och halsopraktiker i skolan. Inom gymnasieskolan behdver insatser vitas
for att 6ka elevernas studieansvar och maluppfyllelse i matematik samt utveckla
olika examinationsformer liksom likvardigheten i bedémning utifran nya
bedémningsformer.

Liding6borna far omsorg och service med god kvalitet utifran aktuella behov och
egna val

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Verksamheterna inom omradet forbattras och utvecklas genom ett systematiskt
kvalitetsarbete. En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar tydliga riktlinjer
och beskrivna processer samt egenkontroll i form av brukarundersékningar och
individuppféljningar for att folja upp att verksamheten uppfyller behov och
onskemal.

Som underlag for verksamhetsutveckling anvands bland annat
brukarundersékningar och jamférelser med andra kommuner, samt
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anvandarcentrerad utveckling. Anvandarcentrerad utveckling ar ett av stadens
prioriterade omraden, och alla verksamhetsomraden har i uppdrag att arbeta med
detta.

Maluppfyllelse baseras pa indikatorer fran brukarundersékningar. Inom daglig
verksamhet samt gruppbostader enligt LSS [3g utfall pa indikatorerna pa 80 (2023:
87) respektive 79 (2023: 74) i senaste undersokningen. Inom aldreomsorgen
forbattrades resultatet inom sarskilt boende och hemtjanst ndgot lagre jamfért med
foregdende ar. Utfall pa dessa indikatorer var 86 (2023: 85) respektive 78 (2023:
84). Indikatorn avseende familjehemsplacerade barn har ett utfall pd 100 % i
senaste matningen.

Stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form av sjalvstandiga
medborgare

Maluppfyllelsen bedéms som god.

De verksamhetsmal som namnden har, kopplat till det 6vergripande
verksamhetsomradesmalet om férebyggande arbete och tidiga insatser, avser
malgrupperna barn och unga, personer som star utanfoér arbetsmarknaden samt
LidingGbor 6ver 65 ar. Nar det galler barn och unga drivs arbetet inom Backa barnet.
Preventionsarbetet hanteras inom ANDTS handlingsplan. Nar det galler att 6ka
sjalvférsorjning arbetar enheterna for forsorjningsstod samt enheten for
arbetsmarknad, bostad och integration med gemensamma insatser for att stotta
arbetslosa klienter. Verksamheter inom socialpsykiatrin arbetar bland annat med
malet att 6ka kundernas mojligheter pa arbetsmarknaden. Inom dldreomsorgen
fokuserar arbetet pa forebyggande aktiviteter inom ramen fér 6ppna métesplatser,
demensférebyggande arbete samt insatser mot ofrivillig ensamhet.

De indikatorer som anvands for att bedéma maluppfyllelse avser andel
forvarvsarbetande nyanlanda samt antal individer med langvarigt ekonomiskt
bistand. Utfall avseende andel férvarvsarbetande publiceras i Kolada med viss
efterslapning. Utfall ligger relativt stabilt och senaste utfall (2023) ar 75,4 % (2022:
75,3 %). Jamforelsekommuner ligger pa i snitt 75,7 % (2023). Antal individer med
ldngvarigt ekonomiskt bistand har 6kat jamfort med foregaende ar.
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2. Hdallbar ekonomi och effektiv styrning
Tabell 6. Maluppfyllelse inriktningsmal 2, hallbar ekonomi och effektiv styrning
Malupp- Milupp- | Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse |Indikatorer fyllelse 2024 utfall
Verksamheterna bedrivs med hog
kostnadseffektivitet God 1. Budgetfoljsamhet God >0% 2,8%
2. Hallbara 100%
investeringsvolymer Utmarkt egna >100%
Stadens processer ar effektiva 1. Nettokostnadsavvikelse,
och klarar bra service till l3ga fritidshem, inkl. 6ppen
kostnader. God fritidsverksamhet God 113
2. Nettokostnadsavvikelse,
forskola inkl 6ppen forskola God 110
3. Nettokostnadsavvikelse,
grundskola F-9 God 102
4. Nettokostnadsavvikelse,
gymnasieskola Utmarkt 99
5. Nettokostnadsavvikelse, )
individ- och familjeomsorg Utmarkt 93
6. Nettokostnadsavvikelse,
aldreomsorg God 106
Lidingd stad ar en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en god medarbetarengagemang
kompetensforsorjning God (HME) Utmarkt 81 81
2.Sjukfranvaro kommunalt
anstallda God 6,9% 7.2%

Verksamheterna bedrivs med hog kostnadseffektivitet

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Verksamheternas nettokostnader genererar ett underskott pa 76,4 mnkr, framst

inom centrala poster. Pensionskostnaderna ar hogre och rivningen av gamla Lidingd
bron ingar i investeringsprojektet men redovisas som en direkt kostnad och belastar

da stadens resultat for aret.

Arsredovisning 2024



Lidingd 6(8)
=) stad

Ta(( £

Fastighetsnamnden visar pa ett underskott och omsorgs- och socialnamnden samt
skolpengsramen ett Gverskott beroende pa lagre volymer och farre elever. Resultatet
motsvarar en 6kning av nettokostnaderna med 5,2 procent jamfort med 2023.
Stadens bolag, Lidingd stads tomaktiebolag och Lidingd Stads Fastighets AB,
redovisar underskott pa 1,6 mnkr respektive 1,4 mnkr

Lépande investeringsvolymer har helt och hallet finansierats med egna medel under
aret. Darutéver har samtliga specifika investeringsprojekt under aret finansierats
med hjalp av egna medel. Tack vare arets starka resultat avslutar staden dven detta
ar utan externa lan.

Stadens processer &r effektiva och klarar bra service till ldga kostnader

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse, som visar
hur staden ligger till utifran forvantad kostnad. | jamforelse med stadens fem
referenskommuner visar det senaste utfallet, 2023, att stadens verksamheter haft
en nagot lagre kostnadsutveckling an snittet av 6vriga kommuner.

Malsattningen ar en optimerad verksamhet utifran ett ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv.

Samtliga forvaltningar har under aret fortsatt arbetat med jamférelser och analyser
med andra kommuner i syfte att effektivisera verksamheten. Jamférelser gérs bade
inom ekonomi och kvalitet och genomférs genom analys av nyckeltal och i dialog
med andra kommuner.

En Gversyn av stadens administration ar pabérjad och kommer att fortsatta under
forsta halvan av 2025.

Lidingd stad ar en attraktiv arbetsgivare och klarar en god kompetensférsérjning
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Staden arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att fortsatta
utveckla det funktionella ledarskapet och ett aktivt medarbetarskap. Staden har
aven under 2024 tagit fram tre omraden som ar viktiga for att vara en attraktiv
arbetsgivare, dessa dr att vi har ratt och flexibel kompetens, att vi ar en trygg
arbetsgivare och har en hallbar arbetsmiljé samt att vi har en vardeskapande och
innovativ kultur. Detta tror vi ar tre hérnpelare i att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att uppna delaktighet och samverkan finns Samverkansavtalet vilket bygger pa
den anstalldes majlighet att paverka genom medarbetarsamtalet, APT, lokal och
Central samverkan. Detta samverkansavtal kommer dock att gdras en
partsgemensam dversyn av, det arbetet startade 2024.
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For att sakra kompetensférsorjning har varje férvaltning egna
kompetensforsorjningsplaner. Staden deltar i massor och anvander filmer och en E-
tjanst for att marknadsfora arbetsplatser, samt utbildar medarbetare i
ambassaddrskap via LinkedIn. Kompetensplattformen Kompassen, som lanserades
under varen, stodjer kompetensutveckling och larande, inklusive onboarding och
medarbetarsamtal.

For att klara en god kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar
hallbart medarbetarengagemang (HME) ett relevant matt att félja. Satsningar pa
medarbetarskap och ledarskap ska bibehalla den hdga nivan i paritet med
jamforelsekommunerna. Vad galler sjukfranvaro ar det viktigt att alltid arbeta mot
lagre nivaer ur individ- och kostnadsperspektiv. Det finns inom staden en stor
variation bade mellan verksamhetsomraden och befattningskategorier, dessa
behdver analyseras narmre for att kunna gora ratt insatser.

Satsningar gors aven pa att ka andelen utbildad personal bland annat genom
kompetensutveckling inom skola, dldreomsorg och funktionsstod.
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3. Ett lyssnande ledarskap som méter Liding6bornas behov

Tabell 7. Maluppfyllelse inriktningsmal 3, ett lyssnande ledarskap som méter
Lidingdbornas behov

28(81)

Malupp- Malupp- Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse | Indikatorer fyllelse 2024 utfall
1. N6jd medborgare-
Lidingdborna trivs med att leva Kommunen som en plats att
och bo i staden. God levai Utmarkt 98% 98%
2.N6jd medborgare - Idrotts-
och motionsanléggningar God 79% 73%
Stadens infrastruktur moter 1. N6jd medborgare - Gator
Lidingdbornas behov. God och vagar God 80% 74%
2. N&jd medborgare - Gang-
och cykelvagar God 80% 78%
1. N6jd medborgare -
Lidingd ar en trygg stad. God Trygghet Utmarkt 85% 85%
4. Andel elever som kdnner
sig trygga i arskurs 8
kommunala skolor God 91% 85,2%
1. Naringslivsindex
Liding®d har ett gott rankingplats inom Har
foretagsklimat. God Stockholms lan brister 3 12
Lidingd stad arbetar for en 1. Uppfyllnad av
begransad klimatpaverkan och miljoprogrammets 10
rika natur- och vattenmiljoer God malomraden och indikatorer

Lidingdborna trivs med att leva och bo i staden

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Hosten 2023 mattes via SCB Medborgarundersdkning hur Lidingéborna uppfattar
Lidingd som en bra plats att leva och bo pa och utfallet var 98% (i jamférelse med
Sverigesnittet pd 92%), i enlighet med maltalet. Nasta matning gors under hosten

2025.

Liding6 har under aret fokuserat pa att varna natur och vatten, vilket inkluderar
etablering av ett nytt naturreservat i Sticklinge och uttkning av Langangen-Elfviks
naturreservat. Flera parker och lekparker har rustats upp, och arbetet med gréna
strak langs S6dra Kungsvagen har fortsatt.
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Utbildning och verksamhet for barn, elever och vardnadshavare har visat hég
nojdhet, sarskilt inom férskolan. Inom dldreomsorgen och socialpsykiatrin har 6ppna
métesplatser skapats for att 6ka nojdheten.

For unga har flera fritidsaktiviteter genomférts i samverkan med féreningslivet.
Kulturaktiviteter som utstallningar, teater, konserter och kurser har varit valbesokta.
Biblioteket har sett en 6kning av besdkare och har arbetat proaktivt med insatser for
personer med funktionsnedsattning.

Staden har ocksa arbetat med att utveckla innovation och tjanster, inklusive en ny
innovationsstrategi och digitala 6sningar for 6kad automatisering. En utvardering av
lidingo.se har genomforts for att forbattra webbplatsen, och ett projekt med Power
Bl har genomforts for att arbeta mer insiktsdrivet. Fokus har legat pa att forbattra
service och bemd&tande, vilket foljs upp genom SKR:s servicematning.

Stadens infrastruktur méter Lidingdbornas behov
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Omfattande planer finns for upprustning och utbyggnad av befintligt cykelvagnat pa
Liding6. Merparten av de atgarder som planeras sker inom ramen for stadsmiljéavtal
som upprattats for Lilla Lidingdbron. Planering for utformning av Islinge hamnvag
som cykelstrak med anslutning till Lilla Lidingbron har pagatt under forsta halvaret.
Under aret har pa uppdrag av tekniska namnden utredning genomforts for att se
over mojlighet att pa sikt dven inrymma biltrafik pa Islinge hamnvag.

Under dret har en extra satsning gjorts pa asfaltering av vagar. Ett budgettillskott till
tekniska namnden under aret gjorde att budgeten darefter uppgick till cirka 40
mnkr. | och med det har férvaltningen kunnat asfaltera [anga strackor pa
huvudvagnatet. Exempelvis har asfaltering skett pa Norra Kungsvagen vid
Askrike/Rudboda, Bosé Hamnvag, Elfviksvagen och Sédra Kungsvagen vid Kottla.
Dessutom har flera lokalvagar asfalterats i Sticklinge, Herserud, Mosstorp, Gronsta
och Kottla.

Andel néjda medborgare fran senaste medborgarundersékningen, 2023, for skétsel
av gator och vagar, 73,9% samt gang- och cykelvagar, 77,5% uppgar inte riktigt till
maltalen pa 80%.

Vad galler infrastrukturen for vatten och avlopp sa sker l6pande drift och underhall
for att sakerstalla en val fungerande Va-anlaggning. Dessutom sker en standig
utveckling med nya metoder som effektiviserar verksamheten. Under aret har
underhall av VA-ledningar framst inriktats pa att byta ut servisventiler d3 ett stort
antal visade sig vara defekta.
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Flodesmatare pa dricksvattennatet borjade installeras pa strategiska punkter under
2023 for att kunna registrera lackor och fa kontroll pa flodet i ledningsnatet.
Utplacering av dessa har fortsatt under 2024 och forvantas slutféras under 2025.

Antal oplanerade vattenavstangningar under aret uppgar till 23 stycken, vilket ar
betydligt fler an maltalet for aret.

Liding6 ar en trygg stad
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Liding0 ar en trygg stad dar trygghet och sakerhet ar viktiga fragor for bade
naringslivet och invanarna. Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att Lidingd ska
forbli en saker plats att bo, vistas och verka pa. Detta ar en standigt aktuell och
prioriterad uppgift.

Under 3ret har ett nytt samverkansavtal mellan Liding6 stad och polismyndigheten
tagits fram for att gemensamt arbeta enligt den nya lagstiftningen som tradde i kraft
den 1 juli 2023, vilken reglerar kommuners ansvar for det brottsférebyggande
arbetet.

Trots en orolig omvarld och mycket negativ rapportering kring sakerhet och trygghet
i Sverige och Stockholmsregionen, fortsatter den upplevda tryggheten pa Liding6 att
vara hog enligt de trygghetsmatningar som genomforts under aret.

Staden har under 3ret gjort framsteg genom fortsatta planeringsatgarder kopplade
till bade krisberedskap och civilt férsvar. Exempelvis har risk- och
sarbarhetsanalyser pa bade néamndniva och stadsniva foljts upp for att sakerstalla
att tgarder vidtas for att minska sarbarheten i stadens verksamheter. Omsorgs- och
socialférvaltningen, tillsammans med sdkerhetsenheten, har ansokt och beviljats
stadsbidrag for att starka det civila férsvaret inom socialtjanst och kommunal halso-
och sjukvard. Arbetet med stadens krigsorganisation fortskrider ocksa, och
krigsplaceringar har genomforts.

Forvaltningarnas krisledningsorganisation har starkts genom uppdatering av
krisledningsdokument och utbildning i stabsmetodik. Samtliga férvaltningar har 6vat
sin krisledningsorganisation for att vara battre foérberedda vid kriser. Under aret har
flera kriser hanterats, inklusive bakterier i dricksvattnet och blixtnedslag vid
fotbollstraning.

Brukarundersdkningen i stadens skolor visar generellt goda trygghetssiffror med
hogst resultat i forskolan, fritidshemmet och gymnasieskolan. Samtidigt uppgav 36
procent av eleverna i grundskolan att de blivit utsatta for krankningar under det
senaste aret, vilket ar en 6kning i samtliga undersckta arskurser i jamforelse med
féregdende 3r. Okningen kan ses i relation till att skolorna uppmarksammat och
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arbetat aktivt med fragan, vilket kan ha 6kat medvetenheten hos eleverna pa
omradet och dérmed dven rapportering.

Sammanfattningsvis kan handelser i regionen, landet och omvarlden paverka den
upplevda tryggheten pa Lidingd negativt, trots att ingen negativ utveckling lokalt

Liding6 har ett gott foretagsklimat

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Liding0 stad har under aret arbetat for att starka det lokala foretagsklimatet
genom en ny naringslivspolicy. Foretagsbesok, anbudsskolor och olika
evenemang har framjat dialog och samverkan.

Varje ar genomfors olika undersokningar om foretagens villkor i Sveriges
kommuner. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra Lidingos
foretagsklimat och resultaten av undersékningarna ger en indikation om hur
val vi lever upp till uppsatta mal.

Svenskt Naringslivs attitydundersékning Lokalt foretagsklimat genomfoérs bland
Sveriges foretagare i syfte att ta tempen pa foretagsklimatet i landets
kommuner. Nar resultatet fran 2024 ars undersokning presenterades stod det
klart att Liding6 stad halkade ned fran plats 16 (2023) till 67 i den nationella
sammanstallningen. Totalt har 139 av 400 tillfragade Lidingoforetagare
deltagit i enkdten som skickades ut tidigare i ar. Rankingen avser olika
omraden som viktas olika tungt. Sarskilt tydlig attitydforandring marks i ar i
kategorierna Kommunens upphandling, Kommunens service och bemétande
vid handlaggning av foretagsarenden och Kommunala tjanstemans attityder till
foretagande.

Oppna jamforelser Foretagsklimat dr en servicemitning av kommunernas
myndighetsutdvning gentemot foretag. Lidingds totala NKI-varde for samtliga
myndighetsomraden fick betyget 83 vilket innebar en andraplats efter Trosa
kommun i SBA:s matning och for kommuner med 6ver 40 000 invanare blev
Lidingd rankad som nummer ett. Matningen genomfors av Sveriges Kommuner
och Regioner i samverkan med Stockholm Business Alliance.

Inom matomradet bygglov hojs betyget fran 64 till 78, inom livsmedelskontroll fran
84 till 87, markupplatelse 82 till 84 och inom omradet serveringstillstand gar Lidingd
fran 76 till 86 i betygsskalan. Liding® ligger ocksa totalt sett hdgre an de kommuner
som staden ofta jamfér sig med; Danderyd, Sollentuna, Solna, Taby och Osterdker.
Omradet Upphandling utgor en egen kategori med ett N6jd-Upphandlings-Index
som matt. Dar tar Liding® ett stort kliv fran 67 till 72 i betygsskalan
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Lidingd stad arbetar for en begransad klimatpaverkan och rika natur- och
vattenmiljoer

Maluppfyllelsen bedéms som god.

Samtliga namnder bedéms ligga i fas med arets planerade aktiviteter, och
maluppfyllelsen anses vara god. Staden fortsatter sitt arbete med att minska
klimatpaverkan fran mat, bland annat genom att véga matsvinn och f6lja upp
koldioxidutslappen vid livsmedelsinkdp. Under aret har stadens elproduktion fran
solenergi 6kat med 22 procent och energiférbrukningen minskat med 3 procent. For
att na malet om en arlig minskning pa 4 procent framéver kravs dock ytterligare
investeringar i ny teknik. Utslappen fran stadens transporter ar oférandrad da
befintlig bilpark har behallits under radande ekonomiska lage. Andel férnybar ravara
i drivmedel utgor 49 % och andelen elbilar i staden utg6r 22 procent. P3 stadens
mark har fyra publika laddplatser tillkommit vilket bidragit till att antalet pa hela 6n
okat till 2124 laddplatser. Sett till hela Lidingd som geografisk yta sa har utslappen av
vaxthusgaser minskat med 70 procent matt fran basaret 1990.

Under 3ret har staden utfért gransmarkering och skyltning i nya naturreservatet i
Sticklinge och i den utokade delen i Ldngangen-Elfvik. Med de nya reservaten har
arealen skyddad natur pa Lidingd 6kat fran 450 hektar till 823 hektar. Det &r en stor
och viktig insats for att [angsiktigt skydda och bevara vardefulla skogar och alla dess
arter och samtidigt géra dem tillgéngliga for naturupplevelser - nu och i framtiden.
Det ar aven viktigt ur ett klimatanpassningsperspektiv att bevara gronomraden for
att ge skydd under véarmebéljor och stora skyfall. Aven arealen dngsyta har 6kat med
19 procent och ligger nu pa 42 hektar.

Staden provtar och utvarderar [6pande ekologisk och kemisk status i vara sjéar och
kustvatten. Kyrkvikens vatten och sediment har undersokts vidare for att ge ett bra
atgardsunderlag for en battre vattenkvalitet. Underlaget for att planera fallning av
fosfor i viken har kompletterats. Byggstarten av nya dagvattendammar i inre
Kyrkviken planeras till 2025. En utredning av skétselinsatser for vatmarker och har
pabérjats med start i Ostra [dngéngskarret. Under 3ret har dven uppdateringen av
dagvattenpolicyn paborjats. Den ska resultera i dvergripande mal och principer som
ska vagleda kommunens dagvattenhantering.
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Utvardering finansiellt mal

Det finansiella malet definieras som; Lidingd stad har en ekonomi i balans, grundad
pa en ldg kommunalskatt och redovisar goda resultat. Utvardering av det finansiella
malet som kan brytas ned i tre underliggande mal féljer nedan. Samtliga mal
bedéms som uppfyllda.

1. Liding6 stad har en ld3g kommunalskatt.
Oka kommunens effektivitet och kvalitet med malet att sinka skatten med
50 Gre senast ar 2025 forutsatt hdg service och kvalitet till medborgarna.

Som arsredovisningen visar finns det en god kostnadskontroll i stadens
verksamheter och god maluppfyllelse. Samtliga namnder arbetar med kvalitativa
och ekonomiska jamforelser med andra kommuner, tydliga prioriteringar samt
l6pande uppféljningar av service och kvalitet. Skattesankning med 50 &re
genomfdrdes till 2025.

2. Lidingd stad har ett gott ekonomiskt resultat.
Stadens Gverskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beriknas ge ett éverskott p& 76 miljoner
kronor, resultatnivan motsvarar 2,1 procent av verksamhetens kostnader. Stadens
overskottsmal har uppnatts de tio senaste aren.

3. Liding6 stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer.
Lopande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar
och arets resultat.

De l6pande investering har till fullo finansierats med arets egna medel. Darutéver
kommer dven samtliga specifika projekt i ar, bland annat Lilla Liding6bron och
simhall, att kunna finansieras med hjalp av egna uppbyggda medel. Tack vare arets
starka resultat kommer staden att avsluta dven detta ar helt utan externa upplaning.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Mot bakgrund av starka finansiella nyckeltal, uppfyllda finansiella mal kombinerat
med god maluppfyllelse av kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal bedémer
kommunstyrelsen att staden saval som kommunkoncernen har en god ekonomisk
hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Tabell 8. Resultat koncernen

Resultat koncernen
Miljoner kronor

Resultat koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernens resultat 147,0 213,9 130,4 324,9 87,6
varav kommunens verksamhet 153,0 209,3 134,3 329,8 84,8
varav bolagens verksamhet -6,0 4,6 -3,6 -4,8 0,9

De senaste fem aren har kommunkoncernen redovisat starka resultat. Vid en
tillbakablick ar det den kommunala verksamheten som utgjort den stdrsta delen av
resultaten, trots stora kostnadsdkningar speciellt inom pension.
Skatteintaktsutvecklingen har varit god och verksamheterna har bedrivits pa ett
kostnadseffektivt satt. Volymoverskott, inom speciellt omsorgs- och
socialnamnden, har bidragit till lagre kostnader an budgeterat. Resultatet har ocksa
paverkats starkt av utvecklingen av stadens placeringar pa finansmarknaden och har
genererat bade reavinster och reaférluster under de senaste aren. Under 2024 saldes
ett antal bostadsratter vilket gav en vinst pa 17 mnkr.

Den affarsdrivande verksamheten har historiskt sett varit relativt stabil och
sammantaget redovisat positiva resultat under aren fram till och med
omstruktureringen. Fastighetsférsaljningar har under enstaka ar kunnat bidra till
hogre resultatnivaer. Lidingd Stads Fastighets AB har redovisat negativa resultat
omkring 3,5 mnkr arligen, senaste aret uppgick resultatet till -4,5 mnkr.

Resultatutveckling kommunkoncern och kommun

Resultatutveckling kommunkoncern och kommun
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Arets resultat f6r kommunkoncernen p& 147,0 mnkr beror pd ett starkt resultat i
kommunen pa 153,0 mnkr. De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
negativt resultat pa 6,8 mnkr till féljd av underskott pa verksamheternas
nettokostnader. Skatteintdkterna, de generella bidragen och utjamningen ar 27,5
mnkr hogre an budgeterat och beror pa en 6kning av generella statsbidrag jamfort
med vad som var kdnt vid budgetering. Verksamheternas underskott ar
sammantaget 76,4 mnkr mot budget och beror till stor del pa 6kade
pensionskostnader, samt engangsposter sdsom rivningen av Lilla Lidingé bron.
Storst paverkan har den extra inlésen av pensionsskuld som gjordes i slutet av aret.
Effekten av detta reduceras dock av stora volymoverskott inom omsorgs- och
socialndmnden.

De finansiella posterna dkar resultatet sammantaget med 150,3 mnkr. Det beror
dels pa orealiserade vinsterna och aterféring av orealiserade vinster/forluster som
uppgar till 77,0 mnkr, dels pa stor andel reavinster vid omplacering och férsaljning
av bostadsratter som paverkar finansnettot positivt. Finansnettot bidrar totalt med
82,8 mnkr.

Liding6 Stads Fastighets AB redovisar under 2024 ett negativt resultat pa 4,5 mnkr.
Liding6 Stads Tomtaktiebolag redovisar ett negativt resultat pa 0,8 mnkr.

Utveckling intakter och kostnader

Kommunens intékter och kostnader

Utveckling av skatteintdkterna For att bibehalla ett gott resultat ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnader 6kar i balans med skatteintakterna dver tid. Det har
varit en god utveckling av skatteunderlaget under aren fram till pandemin och aven
efter. Sedan 2018 har kommunalskatten sankts med 80 ore, vilket gor att
okningstakten for Liding® blir lagre under ett par ar. Efter pandemin har Lidingd haft
en stark ekonomisk stallning och genomfort investeringar utan extern
ldnefinansiering. Staden har dock métt utmaningar kring inflation och ckade
pensionskostnader varit betydande utmaningar for kommuner 6ver hela landet. Pa
nationell niva har pandemin lett till stora statliga tillskott och en snabbare
ekonomisk dterhamtning an forvantat, vilket resulterade i historiskt stora éverskott.

Kostnadsnivan har hallits tillbaka framst pa grund av den minskande efterfragan av
aldreomsorg under pandemidren 2020-2021. Senaste tva aren har kostnaderna ¢kat
kraftigt, 2024 6kade de med 5,8 procent. Vilket till stérsta del beror pa 6kade
pensionskostnader, men dven pa grund av 6vriga kostnadstkningar som paverkar
samtliga verksamheter.
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Procentuell forandring skatteintakter och nettokostnader
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Utveckling skattesats Lidingd och fem jamférelsekommuner

Kommunalskatten ar den helt dominerande inkomstkallan fér en kommun. For
Lidingd utgjorde den cirka 72 procent av stadens totala intakter 2024. Beloppet
uppgick till 3 296,9 mnkr, inkl. generella statsbidrag och utjamning, vilket ar en
okning med 1,9 procent jamfort med féregdende ar. Stadens skatteintakter bestams
av kommunens skattesats och summan av invanarnas beskattningsbara inkomst.

Skattesatsen var 17,84 6re 2024. Det ar den fjarde lagsta skattesatsen i Stockholms
lan. Skattesatsen for Stockholms lans kommuner (ovagt medel) uppgar till 18,98 kr.
Utvecklingen av skattesatsen dver tid samt i relation till de fem
jamforelsekommunerna syns i diagrammet nedan. 2025 sdnks skattesatsen med 50
ore och blir dd 17,34 6re, vilket ar den nast lagsta skattesatsen i Sverige 2025.
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Nettokostnaderna for verksamheterna uppgick 2024 totalt till 3 175,9 mnkr
exklusive jamforelsestdrande poster, se not 10. Det innebar en 6kning med 185,0
mnkr eller 6,2% procent jamfort med féregdende ar. Nedan féljer en 6vergripande
analys over respektive verksamhetsomrades utveckling. Verksamhetsindelningen
nedan féljer inte alltid den organisatoriska indelningen i Lidingd stad som beskrivs
narmare i avsnittet Driftredovisning pa sida 73.
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Tabell 9. Driftredovisning barn och utbildning
Miljoner kronor
Driftredovisning barn och utbildning 2024 2023 2022
Barn & utbildning totalt 1396,4 13829 1363,9
Nettokostnader - Forskola och pedagogisk omsorg 434,1 434,6 436,5
Intakter 108,6 108,3 109,3
Kostnader 542,7 542,9 545,8
Nettokostnader - Grundskola 722,7 714,1 700,2
Intakter 80,9 76,0 67,4
Kostnader 803,5 790,1 767,6
Nettokostnader - Gymnasium 224,3 221,7 217,2
Intakter 23,9 21,9 22,7
Kostnader 248,2 243,6 239,9
Nettokostnader - Vuxenskola 15,1 12,6 10,0
Intakter 7,1 6,9 9,3
Kostnader 22,2 19,5 19,3

Inom barn och utbildning totalt sett var nettokostnadsutvecklingen 1,0 procent

hogre jamfort med aret innan. Kostnaderna 6kade med 1,4 procent och intakterna
minskade med 0,1 procent. Storsta nettokostnadsdkningen har skett inom

gymnasieskolan med 1,2 procent och grundskolan med 1,2 procent, férskolans
nettokostnader minskade marginellt med 0,1 procent.

Tabell 10. Driftredovisning omsorg och stéd
Miljoner kronor

Driftredovisning omsorg och stdd 2024 2023 2022
Omsorg och stdd totalt 1071,4 1041,1  1008,1
Nettokostnader - Aldreomsorg 603,8 569,4 561,5
Intakter 134,2 127,4 121,0
Kostnader 738,0 696,8 682,5
Nettokostnader - Funktionsnedsattning 358,8 369,2 340,3
Intakter 28,4 31,6 27,1
Kostnader 387,2 400,9 367,5
Nettokostnader - Individ- och familjeomsorg 108,8 102,4 106,3
Intakter 6,9 6,7 7,5
Kostnader 115,7 109,1 113,8

Nettokostnaderna inom omsorg och stdd har ékat med totalt sett 2,9 procent under
2024. Under féregdende 8r kade kostnaderna med 3,3 procent. Okningen &r finns

inom aldreomsorg och individ- och familjeomsorg.
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Inom omradet Funktionsnedsattning har nettokostnaderna minskat det senaste aret,

motsvarande 6,0 procent.

Tabell 11. Driftredovisning sarskilt riktade insatser

Miljoner kronor

Driftredovisning sarskild riktade insatser 2024 2023 2022
Sarskilt riktade insatser totalt =2,7 1,1 -1,0
Nettokostnader - Flyktingmottagande -9,8 -5,8 -7.5
Intakter 23,4 20,1 23,0
Kostnader 13,7 14,3 15,5
Nettokostnader - Arbetsmarknadsatgarder 7.1 6,9 6,5
Intakter 5.3 5,3 4,9
Kostnader 12,4 12,2 11,4
Tabell 12. Driftredovisning kultur och fritid
Miljoner kronor
Driftredovisning kultur och fritid 2024 2023 2022
Kultur och fritid totalt 121,0 107,5 103,6
Nettokostnader - Kultur, bibliotek 40,8 39,4 39,3
Intakter 6,8 7.9 8,3
Kostnader 47,7 47,3 47,6
Nettokostnader - Idrotts- och friluftsliv 68,3 56,7 53,2
Intakter 12,9 20,5 20,2
Kostnader 81,1 77,3 73,4
Nettokostnader - Métesplatser unga 11,9 11,4 11,1
Intakter 6,6 10,4 10,7
Kostnader 18,5 21,8 21,8

Nettokostnaderna for kultur och fritid har 6kat med 12,5 procent under aret. Det
beror framst pa 6kade kostnader med 20,4 procent for av idrotts- och
friluftsanldggningar. Nettokostnaderna for kultur, bibliotek och métesplatser unga

ar nadgot hogre an foregdende ar.
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Tabell 13. Driftredovisning samhalle och miljo

Miljoner kronor

Driftredovisning samhalle och miljé 2024 2023 2022
Sambhalle och milj6 totalt 253,5 2549 178,0
Nettokostnader - Stadsplanering 24,4 30,0 23,4
Intakter 40,2 35,5 38,1
Kostnader 64,6 65,5 61,5
Nettokostnader - Gator, vagar och parker 180,7 148,8 117,4
Intakter 24,8 22,2 19,9
Kostnader 205,5 171,0 137.3
Nettokostnader - Vatten, avlopp och avfall 3,5 1,8 1,2
Intakter 151,8 137,6 115,4
Kostnader 155,3 139,4 116,6
Nettokostnader - Fastighetsforvaltning 10,4 40,5 5.7
Intakter 338,0 324,9 322,4
Kostnader 348,5 365,4 328,1
Nettokostnader - Miljo 11,4 10,8 9,5
Intakter 5,0 4,4 3,8
Kostnader 16,4 15,3 13,3
Nettokostnader - Trygghet och sdkerhet 23,0 23,1 20,9
Intakter 10,7 10,9 2,7
Kostnader 33,7 34,0 23,6
Nettokostnaderna fér samhalle och miljo har sjunkit marginellt jamfért med

foregdende ar. Det beror framst pa minskade kostnader inom

fastighetsforvaltningen, medan kostnaderna for gator, vagar och parker har 6ka,

bland annat pa 6kad asfaltering under aret.

Bolagens intékter och kostnader

Tabell 14. Afférsdrivande verksamhet

Miljoner kronor

Affarsdrivande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 58,4 64,6 54,3 51,8 61,9
Procentuell férandring intakter -10% 19% 5% -16% 15%
Kostnader, inkl finansnetto 75,7 57,1 57,7 56,6 56,3
Procentuell forandring kostnader 33% -1% 2% 1% -5%
Resultat -22,7 7,5 -3,6 -4,8 0,9

Bolagens intakter uppgar totalt till 58,4 och bestar framst av hyresintakter. Bolagens
kostnader ar framst fastighetsrelaterade och bestar i huvudsak av den 6pande
driften och det felavhjalpande respektive planerade underhallet samt avskrivningar.
Under 2024 uppgick de till 75,7 mnkr, vilket ar 33 procent hdgre an féregaende ar.
Vilket framst beror pa en nedskrivningar av 6vervarden kopplade till tva fastigheter.
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Budgetfdljsamhet

For 2024 har det inte upprattats ndgon koncernbudget. Nedan aterges uppféljning
av stadens resultat mot budget. Liding6 stad redovisar ett positivt resultat pa 153,0
mnkr. Stadens orealiserade vinster samt aterforing av tidigare orealiserade forluster
avseende finansiella placeringar uppgick den sista december till 77,0 mnkr, vilket
beror pa att placeringarna 6kat i varde. Denna post undantas sedan vid
balanskravsjusteringarna. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blir darmed
75,9 mnkr, vilket ar 24,3 mnkr hdgre an budget.

Tabell 15. Forkortad resultatrakning
Miljoner kronor
Bokslut  Budget Avvikelse

Forkortad resultatrakning 2024 2024 2024
Verksamhetens nettokostnader ~3203,7 -3127,3 <76.4
Skatteintakter efter avdrag fér utjamning 3196,9 3169,5 27,5
Verksamhetens resultat -6,8 42,2 =49,0
Finansnetto 82,8 9.4 73,4
Aterforing orealiserade vinster -54,7 0,0 -54,7
Orealiserade vinster/férluster 131,7 0,0 131,7
Resultat efter finansiella poster 153,0 51,6 101,3
Arets resultat 153,0 51,6 103,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,9 51,6 24,3

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar motsvarar 2,1 procent av
verksamhetens kostnader. Darmed ar det finansiella malet pa minst 1 procent av
verksamhetens kostnader uppnatt.

e Verksamheternas nettokostnader genererar ett underskott pa 76,4
mnkr. Det motsvarar en 6kning med 6,2 procent jamfort med 2023.
Pensionskostnaderna ar hogre an budget dar det dven utfordes en extra
inlésen av pensionsskuld som paverkar resultat med ca 200 mnkr. Aven
rivningen av gamla Liding6 bron ingdr i investeringsprojektet men
redovisas som en direkt kostnad och belastar da stadens resultat for
aret. Aldreomsorgen har dverskott beroende pa lagre volymer vilket
bidrar positivt till resultatet.

e Skatteintakterna med generella stadsbidrag och efter avdrag for
utjamning genererar ett 6verskott pa 27,5 mnkr. Detta motsvarar en
6kning med 1,9 procent jamfort med 2023. Det beror framst pa storre
del statsbidrag an budgeterat.

e Finansnettot bestar av avkastning pa stadens vardepapper och
finansiella kostnader. Finansnettots resultat ligger 73,4 mnkr 6ver
budget vilket framst beror pa resultat vid férsaljning av vardepapper och
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stadens finanspolicy, vilket genererat realisationsvinster pa 54,6 mnkr

och realisationsforluster pa 0,7 mnkr. Utanfor finansnettot ligger

posterna orealiserade vinster/forluster, 131,7 mnkr och aterféring av
tidigare orealiserade vinster/forluster -54,7 mnkr som undantas vid

balanskravsjusteringarna.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Tabell 16. Investeringar och langfristiga skulder (koncern)
Miljoner kronor

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar (netto) 356,2 421,6 302,7 262,4 350,3
Procentuell férandring investeringar -15,5 39,3 15,4 -25,1 -10,7
Langfristiga ldneskulder - - - - -
Procentuell forandring langfristiga skulder - - - - -
Sjalvfinansieringsgrad i procent 71% 71% 141% 175% 120%

Koncernens investeringsverksamhet legat mellan omkring 338 mnkr i snitt den

senaste femarsperioden. Stérre projekt som bedrivits de senaste aren ar projekten
Nya simhallen och Lilla Liding6 bron. Positivt ar att det under de senaste fem aren
inte behdvts ndgon extern finansiering till koncernens investeringsverksamhet. De

hoga resultaten under 2020-2024 kunnat anvandas for att finansiera
investeringarna.
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Tabell 17. Sjalvfinansieringsgrad (kommun)
Miljoner kronor

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter balanskravsjustering 75,9 109,6 254,6 282,0 200,3
Avskrivningar och nedskrivningar 168,1 164,1 155,9 146,5 194,0
Nettoinvesteringar 335,9 393,5 298,6 252,6 341,9
Sjalvfinansieringsgrad i procent 73% 70% 137% 170% 115%

Tabell 18. Sjalvfinansieringsgrad (koncern)
Miljoner kronor

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter balanskravsjustering 69,9 114,2 250,7 293,6 203,1
Avskrivningar och nedskrivningar 189,3 184,1 176,3 168,4 215,7
Nettoinvesteringar 354,2 421,6 302,7 264 350,3
Sjalvfinansieringsgrad i procent 73% 71% 141% 175% 120%

Sjalvfinansieringsgraden, som visar i vilken utstrackning koncernen kunnat
finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i den l6pande
verksamheten, har varierat stort mellan dren. Fran 2020 till 2022 Gversteg den 100
procent vilket betyder att alla arets investeringar har kunnat finansieras med egna
medel. Vid en framatblick fortsatter koncernens investeringsbehov ligga pa de
senaste arens historiskt hoga niva. Byggnationen av den nya simhallen fortsatter,
darutover tillkommer demografiska behov som behdver tackas inom forskola och
skola, och dven inom aldreomsorg.

Soliditet

Tabell 19. Soliditet

Procent
Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen (inkl. pensionsforpliktelser) 72,5 71,9 70,9 72,9 69,4
Kommunen (inkl. pensionsforpliktelser) 75,0 74,5 73,5 75,5 72,5
Koncernen (exkl. pensionsforpliktelser) 82,0 82,8 83,9 87,5 85,0
Kommunen (exkl. pensionsforpliktelser) 83,6 84,4 85,4 88,6 86,4
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Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av koncernens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ju
hogre soliditet, desto mindre skuldsattning har koncernen.

Koncernen hade en soliditet pa 82,0 procent den 31 december. Soliditeten har legat
pa en stabil niva de senaste fem aren. Vid en jamfcrelse med resten av Sverige ligger
Lidingd bra till, siffran for genomsnittskoncernen i riket uppgick 2022 till 46 procent.

Merparten av stadens pensionsférpliktelser redovisas inte i balansrakningen utan
som en ansvarsforbindelse, i enlighet med gallande lagstiftning. Om samtliga
pensionsforpliktelser skulle redovisas som en avsattning i balansrakningen, skulle
soliditeten for koncernen i stallet vara 72,5 procent. Det ar en 6kning jamfért med
foregdende ar vilket framst beror pa att pensionsskulden har blivit lagre tack vare en
extra inlésen av pensionsskulden hos Skandia.

Pensionsskuld

Tabell 20. Pensionsskuld
Miljoner kronor
Pensionsskuld 2024 2023 2022 2021 2020

Pensionsforpliktelser, avsattningar inkl.
sarskild l6neskatt 82,3 76,9 68,8 69,9 74,3

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelser inkl

sarskild l6neskatt 554,6 614,5 692,8 718,1 729,1
Total pensionsskuld 636,9 691,4 761,6 788,0 803,4
Procentuell férandring -7,9% -12,3% -3,4% -1,9% -2,3%

Enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen endast pensionsférmaner intjanade efter
den 1 januari 1998 samt avtal om sarskild alderspension och visstidspensioner dar
utbetalning har pabdrjats. Pensionsavsattningen (inklusive sarskild loneskatt)
uppgick till 82,3 mnkr den 31 december. Staden har tecknat férsakring for ett antal
personer i enlighet med gallande pensionspolicy. Det innebar att fér dessa personer
betalar staden l6pande en premie och nagon avsattning avseende deras pensioner
g6rs darmed inte i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse. Stadens totala pensionsatagande (inklusive
sarskild l6neskatt) uppgick till 636,9 mnkr den 31 december. Det &r en minskning
med 54,6 mnkr eller 7,9% procent jamfért med féregdende ar. Anledningen till att
skulden minskar mer i ar beror pa att staden har gjort en delinldsen, delvis med
hjalp av en 6verskottsfond, pa totalt 74,12 mnkr. | 6vrigt sjunker skulden successivt
tack vare att utbetalningarna av pensioner ar stérre an arets nyintjanade pensioner
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och rante- och basbeloppsupprakningen av kvarvarande skuld. Enligt nuvarande
prognoser ser minskningstakten ut att fortsatta under kommande ar.

Vid en jamforelse av storleken pa totala skulden matt i kronor per invanare for
kommunerna i Stockholms lan ligger Lidingd bra till. I snitt hade
stockholmskommunerna 23 240 kr/inv i skuld under 2023. Motsvarande siffra for
Liding®d var 14 307 kr/inv. Preliminadr siffra for 2024 ar 11 500 kr for Lidingd.

Kanslighetsanalys
Nedan foljer en kanslighetsanalys dar de monetara foljderna framkommer av olika
slags forandringar.

Tabell 21. Kanslighetsanalys olika atgarder
Miljoner kronor

Kanslighetsanalys 2025
Investeringsvolym férandring 50 mnkr +/- 3 mnkr
Verksamhetens intakter férandring 1% +/- 7 mnkr
Verksamhetens kostnader férandring 1% +/- 36 mnkr
Personalkostnader, hela staden férandring 1% +/- 18 mnkr
Peng inom UN férandring 1% +/- 13 mnkr
Peng inom OSN forandring 1% +/- 8 mnkr
Anslag UN och OSN féréndring 1% +/- 6 mnkr
Anslag TFN, KFN, MSK och SLK férandring 1% +/- 4 mnkr
Skatteférandring 10 6re +/- 22 mnkr

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Liding® stads ekonomiska stillning &r fortsatt stark. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ger ett 6verskott pa 75,9 miljoner kronor och stadens
finansiella resultatmal har uppnatts de nio senaste aren. Den starka utvecklingen av
skatteintakterna i kombination med god kostnadskontroll i stadens verksamheter
har mojliggjort fyra skattesankningar. 15 6re ar 2018, 20 6re 2019, 30 Gre ar 2020
och 15 6re 2022. 2025 kom en femte sankning, denna gang pa 50 dre. Staden har
en god soliditet som uppgar till 83,6 procent och for att tacka stadens
pensionsatagande finns pa kapitalmarknaden avsatta medlen. Borgensatagandena
ar begransade och de av staden heldgda bolagen har betydande tillgangar. |
jamforelse med manga andra kommuner har Lidingt goda ekonomiska
forutsattningar. En utmaning de kommande aren for Lidingd och for alla Sveriges
kommuner ar att hantera den demografiska férandringen med allt fler aldre
samtidigt som antalet tillkommande individer i arbetsfor alder inte 6kar i samma
grad.

Arsredovisning 2024



Lidingd (6
=) stad

Ta(( £

2.7 Balanskravsresultatet

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning har kommunerna ett
balanskrav, det vill sdga att intakterna ska dverstiga kostnaderna.
Realisationsvinster ska inte inrdknas i intakterna da avstamning mot balanskravet
gors. Staden har for egen del dven valt att vid avstamningen exkludera
exploateringsintakter. Darefter finns det mdjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/ forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa
avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocks8 ske av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter
balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullmaktige sa beslutar gors
sedan reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar. Lidingé har sedan inférandet ar 2000 uppfyllt balanskravet,
med 2004 som enda undantag. Det underskottet tacktes direkt aret darpa.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Staden
redovisade ett positivt resultat pa 153,0 mnkr. Under aret har det skett en rad
omplaceringar inom ramen for stadens nya finanspolicy, vilket genererat
realisationsforluster pa 0,8 mnkr och realisationsvinster pa 54,6 mnkr. Utanfor
finansnettot i resultatrakningen ligger posterna orealiserade vinster/forluster, 131,7
mnkr och aterféring av tidigare orealiserade vinster/forluster -54,7 mnkr som
undantas vid balanskravsjusteringarna. Arets resultat efter dessa
balanskravsjusteringar uppgar darmed till 75,9 mnkr och balanskravet ar saledes
uppfyllt.

Sista steget i balanskravsutredningen ar en bedémning av reservering/aterféring av
medel till resultatreserven, samt aterféring av medel fran
resultatutjamningsreserven. Kommunen férfogar aven 6ver en
resultatutjamningsreserv som vid ingangen av 2024 uppgick till 192,7 mnkr.

Staden kan efter det finansiella malet ar uppnatt reservera medel i en resultatreserv.
Den arliga reserveringen far uppga till en procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning. En avsattning om 32
mnkr forslas darfor 2024.

Arets balanskravsresultat uppgar sdledes till 43,9 mnkr.

Arsredovisning 2024



) Lodo X3

7««( { I Ingo 47(81)

\NO22DDD,) Sta d

Tabell 22. Balanskravsutredning
Miljoner kronor

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 153,0 209,3 134,3
- Samtliga realisationsvinster -0,1 - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdgjlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -131,7 -103,4 120,6
+/ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 54,7 3,7 -0,3
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,9 109,6 254,6
- Reservering av medel till resultatreserv -32,0 - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Arets balanskravsresultat 43,9 109,6 254,6
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att kunna behalla och rekrytera viktig kompetens
for framtiden. En attraktiv arbetsmiljé ar en miljo som kannetecknas av trivsel,
ansvarstagande, kreativitet och utveckling. Staden har fortsatt det utvecklingsarbete
som tidigare initierats med malstyrning och involvering i verksamhetens malarbete.

Ledarskapet ar vasentligt for att verksamheten ska lyckas i sitt arbete och for att
styra och leda hela var organisation 3t det 6nskade hallet. Staden arbetar darfor
med ett ledarprogram, syftet med programmet ar att utveckla ledarskapet och ge en
samsyn pa chefs- och ledarrollen i Liding6 stad. Ledarlyftet genomférs
huvudsakligen i egen regi.

Aktivt medarbetarskap Medarbetarlyftet, satsningen pa alla stadens medarbetare
som ar ett komplement till Ledarlyftet. Syftet har varit att fértydliga innebdrden med
ett aktivt medarbetarskap och hur det kopplas samman med det utvecklande
ledarskapet. Dessutom att fa en gemensam bild av stadens 6vergripande struktur
och kultur.

Sjukfranvaro Sjukfranvaron ligger fortfarande hdgre an stadens malsattning.
Sjukfranvaron for aret slutade pa 7,2% vilket ar ndgot hogre jamfort med foregaende
ar. Sjukfranvaron for aret slutade pa 6,9% vilket ar nagot lagre sedan féregdende ar.

Tabell 23. Sjukfranvaro

Procent
Kvinnor Méan Totalt Totalt
Alder 2024 2024 2024 2023
0-29 7.7 6.3 7,2 8,8
30-49 7,9 4,2 6,7 6,3
50- 8,7 5,2 7.7 7,1
Total 8,2 4,9 7,2 6,9

Franvaro hégre &n 60 dagar* 60,6 39,9 56,3 51,3

*Langtidssjukfranvaro i procent av total sjukfrénvaro

Systematiska arbetsmiljéarbetet Alla enheter har arbetat utifran stadens riktlinjer
gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet. Som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare ar att ha ett gott systematiskt arbetsmiljoarbete. Samtliga
verksamheter har under &ret arbetat utifrdn den framtagna rutinen. Atgérder har
genomfdrts dar brister framkommit.

Halsoarbete Halsa och arbete hor samman. Stadens halsopedagog har erbjudit stéd
till stadens halsoinspiratdrer och chefer i det interna halsoarbetet. Férebyggande
halsoférelasningar med tema har genomforts och alla arbetsplatser har haft
uppdraget att genomféra en egen halsodag.
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Medarbetarenkat Varje ar genomfor staden en medarbetarenkatundersokning. De
nio fragorna mater Hallbart medarbetarengagemang (HME). Fragorna ar framtagna
av Sveriges kommuner och regioner. | drets undersokning fick resultatet 81 i
jamférelse med forra arets 82. Fortfarande ett bra resultat dven om det sjunkit en
enhet, vi kan inte se att det ar en enskild fraga som har dippat utan snarare mindre
forandringar overlag. Efter enkdtens resultat arbetar varje arbetsplats med resultatet
for se hur de kan utveckla sin verksamhet.

Likabehandling Vid 3rets lonekartldggning 2024 har det inte upptackts ndgra
osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor som inte kan forklaras av
konsneutrala faktorer. Utifran resultatet kan det konstateras att det i staden
generellt fors en jamstalld lonepolitik. Staden arbetar langsiktigt med att 6ka
6nespridningen i alla befattningsgrupper. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska l6nen vara
individuell och differentierad och avspegla uppnddda mal och resultat. D3 inga
osakliga l6neskillnader framkommit mellan kénen 2024 gors inga atgarder for
enskilda yrken baserat pa detta resultat.

Kompetensférsorjning Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och konkurrensen
om arbetskraften blir allt tuffare. En féranderlig omvarld staller nya krav pa
kompetens och utveckling samtidigt som vi star infor en stor demografisk utmaning
dar personer i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som gruppen 80 ar och aldre.

Tabell 24. Avgangsorsaker

Antal
Avgangsorsaker 2024 2023
Avgang egen begaran 151 192
Avgang pension 48 33
Ovrig avgang 17 16
Summa 216 241

I stadens inriktningsmal har kommunfullmaktige fastslagit att Lidingd stad ska vara
en attraktiv arbetsgivare som klarar en god kompetensforsorjning. Det innebar att vi
bade ska behalla och utveckla dem som redan arbetar hos oss samt attrahera nya
medarbetare samt se 6ver forandrade arbetssatt.

Strategisk kompetensforsdrjning handlar om att méta framtiden med ratt
kompetens och resurser for att klara av att bedriva en kvalitetssaker verksamhet
som uppnar satta mal och darmed ger basta majliga service till Lidingéborna. En
lyckad kompetensforsorjning bygger pa en aktiv omvarldsbevakning, regelbunden
analys av framtida behov, inventering av nuvarande resurser och en medveten plan
for att hitta flera vagar for att klara av kompetensutmaningen. Arbetat med en
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stadstvergripande strategi for kompetensférsorjning fortgar och kommer

intensifieras.

Tabell 25. Tillsvidareanstallda

Antal
Kvinnor Man Totalt
Forvaltning 2024 2024 2024
Stadsledningskontoret 81 48 129
Milj6- och stadsbyggnadskontoret 28 14 42
Tekniska férvaltningen 16 24 40
Fastighetsforvaltningen 11 39 50
Larande- och kulturférvaltningen 877 318 1195
Omsorgs- och socialférvaltningen 501 198 699
Totalt 1514 641 2155

Tabell 26. Aldersférdelning tillsvidareanstillda

Antal
Alder 2024 2023
0-29 ar 150 153
30-49 ar 1014 1011
50 ar - 991 997
Totalt 2155 2161

Tabell 27. Medelalder tillsvidareanstallda

Antal
Kén 2024 2023
Kvinna 48 48
Man 46 46
Totalt 47 47
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2.9 Forvantad utveckling

Omvarld ekonomi SKR bedémer att svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning ur
ldgkonjunkturen. BNP-tillvaxten borjade langsamt 6ka under slutet av forra aret
vilket ger en svag 8kning fér heldret 2024. Ar 2025 och 2026 tar dterhamtningen
fart. Det ar framst hushallens konsumtion som vaxlar upp. Sedan férra varen har
inflationen kommit ned nara inflationsmalet, reallonerna har ater 6kat och
rantelaget successivt minskat vilket har baddat for en aterhamtning for den
inhemska efterfragan. Finanspolitiken bidrar 6vergripande till att stimulera
ekonomin bland annat via skattelattnader fér hushallen. Kommande ar bidrar dven
en 6kad export nar konjunkturen forbattras ocksa for vara handelspartners.
Investeringarna, som minskat tva ar i rad, vander och bidrar dven de till
aterhamtningen. Det finns dock en stor osakerhet i var omvarld som paverkar den
ekonomiska utvecklingen aven fér svensk ekonomi. Osdkerhet i sig dampar
ekonomisk utveckling via bland annat lagre investeringar och konsumtion samt 6kat
buffertsparande.

Skatteunderlaget Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4% i genomsnitt under
perioden 2025-2028, vilket ar ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen
under senaste tiodrsperioden. | reala termer ar den en mycket stark 6kning av
skatteunderlaget ar 2025. En normal inflationsutveckling medfér ldngsammare
okningar av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det hogre
inkomstbasbeloppet leder till betydligt lagre pensionskostnader for kommunsektorn
2025. Trots den forbattrade ekonomiska utvecklingen sa har kommunernas kopkraft
varaktigt forsvagats.

Budget Kommunfullmaktige har faststallt budget fér 2025 och plan for 2026-2027
dar forvantad utveckling fér kommande period beskrivs. En generell upprakning
med 3,2 procent tilldelades samtliga namnder. Utéver den generella upprakningen
tilldelades 6kade resurser for stadens lokalforsorjning. Skatten sanktes enligt
uppstallda mal med 50 6re. Dessutom gavs full kompensation fér 6kade volymer
och behov inom skola, vard och omsorg for hela planperioden.

Investeringar Det ar omfattande investeringar dven aren framover. For planperioden
2025-2027 planeras investeringsutgifter for drygt 900 miljoner kronor. Koncernen
for Lidingd stad har varit fri fran langfristig upplaning under flera ar. Finansiering av
investeringar sker med tidigare ars goda resultatoverskott, planerade
exploateringsprojekt samt [6pande kassafléde.

Arsredovisning 2024



52(84)

3z Aretisiffror

3.1 Resultatrakning

Tabell 28. Resultatrakning
Miljoner kronor

Staden Staden Staden Koncernen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Resultatrdkning Not 2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3,10 692,4 612,1 651,9 722,9 687,3
Verksamhetens kostnader 4,10 -3 728,0 -3551,2 -3533,1 -3 747,41 -3 545,3
Avskrivningar 5 -168,1 -188,2 -164,1 -188,3 -184,1
Verksamhetens nettokostnader -3 203,7 -3127,3 -3 045,3 -3212,5 -3 042,1
Skatteintakter 6 3 750,2 3748,1 3 606,9 3 750,2 3 606,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 -553,3 -578,7 -469,9 -553,3 -469,9
Verksamhetens resultat -6,8 42,1 91,7 -15,6 94,9
Finansiella intakter 8 280,5 15,8 204,0 279,8 203,3
Finansiella kostnader 9 -120,7 -6,4 -86,4 -117,1 -84,3
Resultat efter finansiella poster 153,0 51,6 209,3 147,0 213,9
Arets resultat 153,0 51,6 209,3 147,0 213,9
Resultat efter balanskravsjusteringar 75,9 51,6 109,6 69,9 114,2
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3.2 Balansrakning

Tabell 29. Stadens Balansrakning
Miljoner kronor

Ingdende

34 dec 34 dec Balans

Balansrakning Not 2024 2023  *Justering 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 11 1,0 1,6 1,6
Mark, byggnader och anlaggningar 12 3738,8 3514,7 53,7 3568,4
Maskiner och inventarier 13 61,6 65,3 65,3
Finansiella anldggningstillgangar 14 150,2 157,5 157,5
Uppskjuten skattefordran - - -
Andra langfristiga fordringar 206,8 128,2 128,2
Summa anlaggningstillgdngar 4 158,4 3 867,3 53,7 3921,0
Exploateringsfastigheter 15 24,3 24,1 24,1
Ovriga fordringar 16 1096,9 1144,2 1144,2
Kortfristiga placeringar 17 1081,4 1042,3 1.042,3
Kassa och bank 18 29,4 92,3 92,3
Summa omséattningstillgangar 2232,0 2 302,9 0,0 2 302,9
SUMMA TILLGANGAR 6 390,4 6 170,2 53,7 6 223,9
Eget kapital 19 5 344,6 5 210,4 -18,9 5191,5
varav arets resultat 153,0 209,3 209,3
varav resultatreserv 19 32,0 0,0 0,0
varav resultatutjgmningsreserv 19 192,7 192,7 192,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 82,3 76,9 76,9
Andra avsattningar 21 13,5 12,0 12,0
Summa avsattningar 95,8 88,9 0,0 88,9
Uppskjuten skatt - - -
Andra langfristiga skulder 22 356,4 290,9 72,6 363,5
Summa langfristiga skulder 356,4 290,9 72,6 363,5
Ovriga kortfristiga skulder 23 593,6 580,0 580,0
Summa kortfristiga skulder 593,6 580,0 0,0 580,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 390,4 6 170,2 53,7 6 223,9
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Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar 24 554,6 614,5 614,5

Ovriga ansvarsférbindelser 25 465,5 365,5 365,5

* Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom, fér mer upplysningar se not 1

Arsredovisning 2024



Tabell 30. Koncernens Balansrakning

Miljoner kronor
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Ingdende
31 dec 31 dec Balans
Balansrakning Not 2024 2023 *Justering 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 11 1,0 1,6 1,6
Mark, byggnader och anliggningar 12 3903,3 3704,7 35,9 3758,4
Maskiner och inventarier 13 61,6 65,3 65,3
Finansiella anlaggningstillgangar 14 109,1 116,4 116,4
Uppskjuten skattefordran 5.4 4,7 4,7
Andra langfristiga fordringar 206,8 128,2 128,2
Summa anlaggningstillgangar 4 293,2 4 020,8 35,9 4 074,5
Exploateringsfastigheter 15 24,3 24,1 24,1
Ovriga fordringar 16 330,8 380,2 380,2
Kortfristiga placeringar 17 1081,4 1042,3 1.042,3
Kassa och bank 18 89,8 161,5 161,5
Summa omséttningstillgangar 1526,3 1608,1 0,0 1 608,1
SUMMA TILLGANGAR 5819,5 5 628,9 35,9 5682,6
Eget kapital 19 4793,7 4 659,8 -13,3 4 640,9
varav arets resultat 147,0 213,9 213,9
varav resultatreserv 19 0,0 0,0 0,0
varav resultatutjgmningsreserv 19 0,0 0,0 0,0
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 20 82,3 76,9 76,9
Andra avsattningar 21 13,5 12,0 12,0
Summa avsattningar 95,8 88,9 0,0 88,9
Uppskjuten skatt 1,4 1,5 1,5
Andra langfristiga skulder 22 334,0 290,9 49,2 363,5
Summa langfristiga skulder 3354 292,4 49,2 365,0
Ovriga kortfristiga skulder 23 594,7 587,8 587,8
Summa kortfristiga skulder 594,7 587,8 0,0 587,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 5819,5 5 628,9 35,9 5 682,6
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Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
och avsattningar 24

Ovriga ansvarsférbindelser 25

Lid

) stad

Inga

554,6

465,5

Inga

614,5

365,5

* Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom, fér mer upplysningar se not 1
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3.3 Kassaflodesanalys

Tabell 31. Kassaflodesanalys
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Kassaflodesanalys 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 153,0 209,3 147,0 213,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar (not 5) 168,1 164,1 188,3 184,1
Utrangeringar (not 4) 1,6 42,5 1,6 42,5
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar (not 12, 13) -0,2 2,3 -0,2 2,3
Gjorda avsattningar (not 20, 21) 6,9 9,1 6,9 9.1
Orealiserade vinster/forluster -77.0 -99,7 -77,0 -99,7
Ovriga justeringsposter 0,8 -0,1 - -
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 253,2 327,6 266,6 352,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar (not 15, 16) 47,1 8,1 49,2 2,7
Okning/minskning kortfristiga placeringar (not 17) 37,9 45,4 37,9 45,4
Okning/minskning kortfristiga skulder (not 23) 13,6 -10,7 6,9 4,3
Kassaflode fran den lépande verksamheten 351,8 370,4 360,6 404,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar (not 11) - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar (not 12, 13) -335,9 -501,0 -354,2 -530,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (not 12, 13) 0,1 0,3 0,1 0,3
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6,8 - 7,3 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -329,0 -500,7 -346,8 -530,2
Finansierings dver-/underskott 22,8 -130,3 13,8 -125,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagen finansiell leasing - 4,3 - 4,3
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar -78,7 -66,4 -79.3 -67,0
Okning/minskning 8ngfristiga skulder (not 22) 65,4 104,3 -6,1 104,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10,8 42,1 -85,4 42,0
Arets kassafléde -62,9 -88,2 -71,7 -83,7
Likvida medel vid arets bérjan (not 18) 92,3 180,5 161,5 245,0
Likvida medel vid periodens/arets slut (not 18) 29,4 92,3 89,8 161,5
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3.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Staden féljer redovisningsprinciperna utgivna av
RKR.

Leasing - andrad redovisningsprincip

Fran och med 2024-01-01 redovisar Lidingd stad leasing och hyra av l6s och fast
egendom i enlighet med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang
och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Till f6ljd av andringen av redovisningsprincipen sa justerades ingdende balans 2024
med foljande: anlaggningstillgdngar ckade med 53,7 mnkr, skulderna kade med
72,6 mnkr och eget kapital minskade med 18,9 mnkr.

I koncernen; anlaggningstillgdngar 6kade med 35,9 mnkr, skulderna kade med
49,2 mnkr och eget kapital minskade med 13,3 mnkr.

Till detta sa 6kade arets resultat med 0,1 mnkr: verksamhetens kostnader
(lokalhyror) minskade med 8,3 mnkr, avskrivningar 6kade med 3,5 mnkr och
rantekostnader 6kade med 4,7 mnkr. Koncernens férandringar; verksamhetens
kostnader (lokalhyror) minskade med 5,7 mnkr, avskrivningar 6kade med 2,5 mnkr
och rantekostnader 6kade med 3,1 mnkr. Posterna ar jamforelsestdérande, se not 10.
Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att stadens bokférda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Bolagens obeskattade reserver
redovisas i den sammanstallda redovisningen som uppskjuten skatt och eget kapital
enligt redovisningsradets rekommendation.

Interna mellanhavanden
Intakter och kostnader

Interna mellanhavanden i form av intdkter och kostnader har eliminerats. | ar har
eliminering skett med 28,0 mnkr och avser i huvudsak el, vatten och avlopp samt
férhyrda lokaler samt 2,7 mnkr gallande rantekostnader.

Fordringar och skulder

Interna fordringar och skulder har eliminerats. | 3r har eliminering skett med 791,3
mnkr och avser i huvudsak lanet fran Liding6 stad till Lidingd Stads Fastighets AB pa
775,4 mnkr men aven kortfristig utldning mellan bolagen och staden.
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Periodisering

Periodisering innebar att intakter och kostnader hanférs till det verksamhetsar de
avser. | arsbokslutet har alla poster av vasentlig storlek periodiserats, vilket har satts
till 200 tkr.

Intakter

Kommunalskatten ar baserad pa taxering 2024 (inkomster 2023) samt en
upprakningsfaktor faststalld av regeringen. Fram till det att taxering 2024 ar
fardigbehandlad av skattemyndigheten ar den preliminar. 2024 ars resultat har
paverkats av slutavrakningen avseende 2023 samt den av Sveriges kommuner och
regioner prognostiserade slutavrakningen fér 2024 som utkom december manad. En
senare prognos for slutavrakning 2024 har sedan dess utgivits i februari.

Statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter som erhallits redovisas bland langfristiga
skulder och periodiserats samt intaktsforts 6ver berérda anlaggningars
nyttjandeperiod.

Personalkostnader

Loner och sociala avgifter periodiseras med undantag for l6n till timavldnade, vilka
har efterskottslén. Aven semester-, ferie och uppehallsléneskuldens férandring
redovisas som en personalkostnad.

Vardering
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har tagits upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. Kortfristiga fordringar har i princip en forfallotid
inom ett ar fran balansdagen. For vardering av finansiella placeringar, se nedan.

Anlaggningstillgangar

.. . . o .. . o .. .o .
Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav. Med stadigvarande bruk fér anlaggningar, maskiner och inventarier avses i
princip tillgangar med en ekonomisk livslangd Gverstigande tre ar. For aktivering av
fastigheter och tekniska anlaggningar ar beloppsgransen fyra basbelopp, och foér
immateriella tillgdngar samt maskiner och inventarier &r gransen ett basbelopp.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet.

Enligt rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampar Lidingd stad
komponentredovisning. Komponentredovisning innebar att en tillgdng delas in i ett

Arsredovisning 2024



Lidingd 60(ea)
=) stad

7&?(( £

antal komponenter som sedan skrivs av var for sig utifran den enskilda
komponentens forvantade nyttjandetid. For att klassificeras som en investering ska
atgarden leda till att anldggningens prestanda och/eller servicepotential forbattras
jamfort med den prestanda och/eller servicepotential som radde vid tidpunkten for
dtgirden samt dverstiga 4 prisbasbelopp. Atgarder som syftar till att upprétthalla
och avhjalpa fel sa att byggnaden ar i fortsatt driftdugligt skick, ska redovisas som
en kostnad den period de uppkommer.

For materiella och immateriella anlaggningstillgangar har anskaffningsvardet
minskats med avskrivningar enligt linjar metod. Avskrivning pa anskaffningsvarden
har skett enligt plan efter bedémning av varje tillgangs nyttjandeperiod. Respektive
komponent skrivs av utifran dess férvantade nyttjandeperiod. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt.

Stadens avskrivningstider redovisas bland noterna och mer detaljerat i tabell nedan,
dock kan undantag géras fran dessa vid individuella bedémningar. Vagledning finns i
stadens riktlinjer fér komponentredovisning. Avskrivningstiderna for maskiner o
inventarier ar minst 3 ar, och for immateriella anlaggningstillgangar minst 5 ar.

Avskrivning pabdrjas da en anlaggning tas i bruk eller manaden efter det att en
inventarie inkopts.

Samtliga rantekostnader redovisas i resultatrakningen.
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Tabell 32. Avskrivningstider enligt riktlinjer for komponentredovisning

Ar

Fastighet

Ar

Markanlaggning
Stomme

Fasader, yttertak, ledningsnat varme, sanitet och ventilation
Entrépartier, fonster, papptak, elledningar och -centraler, porslin
Ventilationsaggregat, storkok, innervaggar 50% m.m.

Styr och regler, belysning, driftslarm, markutrustning m.m.
Vitvaror, passagekontrollsystem, inbrottslarm m.m.
Verksamhetsanknutna investeringar/hyresgastanpassningar

Vatten och avlopp komponenter

30

60-100

40

30

20

15

10

beror pa dtgard

Ar

Pumpstation huskropp
Pumpstation rérgalleriet
Pumpstation pump
Vattentorn

50

20-30

10-15

beror pa atgard

VA-ledningar 50-70
Gata/park komponenter Ar
Lokalvag slitlager 30
Gang- och cykelvag slitlager 30
Huvudvag slitlager 10-20
Bussvag slitlager 10
Belysning fundament 40
Belysning stolpe 40
Belysning armatur/styrutrustning 20
Bryggor/kajer grund 30-40
Topp/slitlager 10-20
Strandskoningar grund 40
Cirkulationsplats slitlager 15-20
Cirkulationsplats markanlaggning 10
Parkeringsplatser slitlager 30
Parkeringsplatser markanlaggning 10
Park/lekplats under jord 40
Park/lekplats dver jord 15
Broar/viadukter/gangbroar 40
Lidingdbron 80-100
Torg grundlaggning 40
Torg plattor/slitlager 30
Torg markanlaggning 15
Trafiksakerhet/trafikanordningar 10
Tillganglighetsatgarder 10

Placeringsmedel

61(81)

Staden féljer rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, enligt vilken
placeringsmedel oavsett klassificering som omsattningstillgang eller

anlaggningstillgang, ska tas upp till det verkliga vardet pa balansdagen. Innehavet

varderas per innehav och gar att félja pa separata objekt i redovisningen.
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Pensioner

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen pensionsformaner intjanade efter 1 januari
1998, garanti- och delpensioner samt visstidspensioner under utbetalning.

Ovriga pensionsférmaner intjanade fére 1998 samt pensionsférpliktelser enligt
visstidsférordnanden, dar utbetalning inte pabdrjats, redovisas som
ansvarsférbindelser.

Staden har forsakrat dtagandet avseende de formansbestamda pensionerna. For
gruppen ledande befattningshavare med en pensionsgrundande (&n 6ver 10
inkomstbasbelopp erbjuds ocksa en alternativ pensionslésning som &r
premiebestamd fér individen.

Avsattningen i balansrdkningen bestar av stadens atagande for formansbestamda
pensioner som var under utbetalning vid tillfallet da forsakring tecknades. Darut6ver
finns dtaganden for ett antal garanti- och delpensioner, visstidspensioner samt
sarskild avtalspension.

Sarskild loneskatt utgar pa under aret utbetalda pensioner inklusive
premiebetalningar for forsakrade pensionsférmaner. Enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning ska sarskild l6neskatt pa pensioner periodiseras.
Den sarskilda l6neskatten ska redovisas enligt samma principer som galler for
pensioner, den sa kallade blandmodellen.

For fértroendevalda med en tjanstgdringsgrad 6ver 40 procent galler dels
pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) och for flertalet forslag till
bestammelser om omstallningsstdd, pension samt familjeskydd till fortroendevalda
(OPF-KL18). Pensionsbestammelserna ar antagna av kommunfullmaktige.
Pensionsférmanerna kan besta av visstidspension och 3aldersperson.

Pensionsforpliktelserna ar beraknade av Skandia och berakningsgrunden som
anvands ar RIPS21. Pensionsavsattningens forandring redovisas i resultatrakningen
sasom en rorelsedel och en finansiell del. Samtliga pensionsutbetalningar redovisas
bland verksamhetens kostnader.
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Definition nyckeltal arsredovisningen

Nettoinvesteringar definieras som Bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag. | avsnittet 5
Investeringsredovisning redovisas bruttoinvesteringar. P3 6vriga stallen i
arsredovisningen redovisas nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som resultat minus extraordindra poster och
orealiserade vinster plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse definieras som eget kapital minus
pensionsforpliktelser som ligger som en ansvarsforbindelse dividerat med totalt
kapital.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar
Nedan redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund
for de finansiella rapporterna.

Avsattning av deponi gors arligen enligt beddmning av den tekniska kompetensen
inom organisationen. Beloppet uppgick till 1,5 mnkr under 2024.

Vad galler tvister finns det inget belopp upptaget i bokslutet 2024.

Det staden tillampar som fast bedémningskriterium for jamférelsestérande poster ar
att vinsten fran forsaljning av anlaggningstillgangar alltid ska redovisas som
jamforelsestérande. Under 2024 fanns inga realisationsvinster fran mark- och
fastighetsforsaljningar. Ytterligare poster kan tillkomma och da sker en separat
beddmning for dem enskilda handelserna.

Liding® stad periodiserar riktade statsbidrag enligt gallande normering. Vid
osakerhet tillampas dock forsiktighetsprincipen. Foreligger det en vasentligt hog risk
att statsbidraget behdver dterbetalas i samband med slutredovisning aret darpa,
redovisas inte ndgon intakt i bokslutet. Statsbidragen bokférs pa balanskonto for
forutbetalda intakter och intaktsfors efterhand som verksamheterna har kostnader.
Det belopp som 3terstar vid drsbokslutet ligger kvar tills dterbetalning sker.
Aterbetalning sker normalt under forsta kvartalet kommande &r.
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Not 3. Verksamhetens intakter
Miljoner kronor
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Staden Staden Koncern Koncern
Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 1,4 0,8 1,4 0,8
Taxor och avgifter 252,0 241,9 249,2 238,2
Hyror och arrenden 118,1 113,1 164,8 155,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 191,3 185,7 191,3 185,7
EU-bidrag 0,6 0,9 0,6 0,9
Ovriga bidrag 7,1 5,3 7.1 5,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 68,9 64,5 55,5 54,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 52,9 39,7 53,0 46,9
Summa 692,4 651,9 722,9 687,3
Not 4. Verksamhetens kostnader
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern  Koncern
Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1 452,2 1437,3 1 452,3 1 437,4
Pensionskostnader 452,5 325,4 452,5 325,4
Lamnade bidrag 67,3 50,2 67,3 50,2
Kop av huvudverksamhet 1232,0 1182,6 1232,0 1182,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 44,2 48,6 62,4 59,1
Inkop av varor och material 80,5 90,4 80,5 90,4
Tjanster och avgifter 397,7 356,1 398,0 354,8
Realisationsférluster och utrangeringar* 1,6 42,5 1,6 42,5
Bolagsskatt och férandring uppskjuten skatt 0,3 2,9
Summa 3728,0 3533,1 3747,1 3 545,3
Not 5. Avskrivningar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgdngar 0,6 0,7 0,6 0,7
Maskiner och inventarier 11,9 12,0 11,9 12,0
Byggnader och anlaggningar 155,6 151,4 175,8 171,4
Summa 168,1 164,1 188,3 184,1
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Not 6. Skatteintakter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Prelimindra skatteintakter 2024/2023 3753,6 3556,2 3753,6 3556,2
Prognos slutavrakning 2024/2023 9,0 38,2 9,0 38,2
Prognos slutavrakning 2023/2022 -12,4 12,5 -12,4 12,5
Summa 3 750,2 3 606,9 3750,2 3 606,9
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjimning -1013,4 -911,5 -1013,4 -911,5
Kostnadsutjamning 200,6 208,0 200,6 208,0
Kommunal fastighetsavgift 91,2 88,5 91,2 88,5
Regleringsbidrag 147,9 113,4 147,9 113,4
Avgift till LSS-utjamning -27,7 -29,6 -27,7 -29,6
Generella statsbidrag fran staten, vrigt 48,1 61,4 48,1 61,4
Summa -553,3 -469,8 -553,3 -469,8
Not 8. Finansiella intdkter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Utdelning aktier och andelar 10,0 8,7 10,0 8,7
Ranta pa obligationer/placeringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Vinst vid forsaljning av bostadsratter 17,2 - 17,2 -
Reavinst vid forsaljning/forfall 54,6 12,8 54,6 12,8
Erhallen rabatt pa fondavgifter 2,6 2,0 2,6 2,0
Orealiserade vardestegring pa finansiella instrument 181,7 160,5 181,7 160,5
Aterféring orealiserade férluster i vardepapper 0,3 8,2 0,3 8,2
Ranta fordran koncern- och intressebolag 8,3 YAWA 7,6 3,7
Ranta pa likvida medel 5,2 7,2 5.3 7,2
Ovrigt 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa 280,5 204,0 279,8 203,3
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Not 9. Finansiella kostnader
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Ranteupprakning pensionsavsattning 8,0 7,1 8,0 7,1
Reafbrlust vid forsaljning/forfall 0,8 8,2 0,8 8,2
Orealiserade vardeminskning pa finansiella instrument 50,0 57,1 50,0 57,1
Aterféring orealiserade vinster i vardepapper 55,1 11,9 55,1 11,9
Rantedel pa hyresskuld - leasing 4,7 - 4,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor pa upptagna [3n 2,1 2,1 0,2 0,0
Summa 120,7 86,4 118,8 84,3
Not 10. Jamforelsestérande poster
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Jamforelsestérande poster 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter
Ersattning simhall 10,4 6,8 10,4 6,8
Verksamhetens kostnader
Rivningskostnader Lilla Lidingdbron -38,2 -61,4 -38,2 -61,4
Teoretiskt avdrag for lokalhyra - finansiell leasing 8,3 - 8,3 -
Avskrivningar inom finansiell leasing -3,5 - -3,5 -
Rantekostnader inom finansiell leasing -4,7 -4,7
Summa -27,7 -54,6 -27,7 -54,6
Not 11. Immateriella anldggningstillgangar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 21,3 23,6 21,3 23,6
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -9,8 -2,3 -9,8 -2,3
Utgdende balans 11,5 21,3 11,5 21,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -19,7 -21,3 -19,7 -21,3
Arets avskrivningar -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Forsaljningar/utrangeringar 9,8 2,3 9,8 2,3
Utg3ende balans -10,5 -19,7 -10,5 -19,7
Bokfort varde 1,0 1,6 1,0 1,6

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av pa minst 5 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 5 ar
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Not 12. Mark, byggnader och anldggningar
Miljoner kronor

Staden Staden Staden IB
Mark, byggnader och anldggningar - Staden 2024 2023 *Justering 2023
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans 5 868,6 5397,8 95,6 5 493,4
Arets investeringar 327,6 490,4 4,3 494,7
Forsaljningar/utrangeringar -16,7 -117,2 -117,2
Omklassificering -0,2 -2,3 -2,3
Utg3ende balans 6179,3 5 768,7 99,9 5 868,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -2 300,2 -2177,3 -42,7 -2220,0
Arets avskrivningar -155,5 -151,4 “3.4 -154,8
Forsaljningar/utrangeringar 15,2 74,7 74,7
Utg3ende balans -2 440,5 -2 254,0 -46,2 -2 300,2
Bokfort varde 3738,8 3 514,7 53,7 3568,4
Darav finansiell leasing 50,3 - 53,7 53,7

*Justeringen av ingdende balans 2023 avser finansiell leasing av fast egendom.

Mark, byggnader och anlaggningar skrivs av pa 10-60 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 33 ar.

Koncern
Koncern Koncern 1B
Mark, byggnader och anldaggningar - Koncern 2024 2023  *Justering 2023
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 6 174,6 5703,0 71,2 5798,6
Arets investeringar 346,3 519,9 - 524,2
Forsaljningar/utrangeringar -16,7 -117,2 - -117,2
Omklassificering -0,4 -2,3 - -2,3
Utg3ende balans 6 503,8 6 103,4 74,2 6 203,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -2433,9 -2301,9 -32,8  -2344,6
Arets avskrivningar -175,7 -171,5 -2,5 -174,9
Forsaljningar/utrangeringar 15,2 74,7 74,7
Utgdende balans -2594,5 -2398,7 -35,3 -2 444,8
Bokfort varde 3909,3 3704,7 35,9 3758,4
Darav finansiell leasing 33,5 - 35,9 35,9

* Justeringen av ingdende balans 2023 avser finansiell leasing av fast egendom.

Mark, byggnader och anlaggningar skrivs av pa 10-60 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 33 ar.
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Not 13. Maskiner och inventarier
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 164,4 160,2 164,4 160,2
Arets investeringar 8,3 6,3 8,3 6,3
Forsaljningar/utrangeringar -8,2 -2,1 -8,2 -2,1
Utgdende balans 164,5 164,4 164,5 164,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -99,1 -88,9 -99,1 -88,9
Arets avskrivningar -11,9 -12,0 -11,9 -12,0
Forsaljningar/utrangeringar 8,1 1,8 8,1 1,8
Utg3ende balans -102,9 -99,1 -102,9 -99,1
Bokfort varde 61,6 65,3 61,6 65,3
Maskiner och inventarier skrivs av pa 5-10 ar. Genomsnittlig avskrivningstid var 10 ar.
Not 14. Finansiella anldggningstillgangar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Finansiella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Lidingd stads tomt AB 1,6 1,6 - -
Lidingd stads Fastighets AB 34,0 34,0 - -
Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,2 4,2 4,2 4,2
Kapitaltillskott till Stockholms Brandforsvar 1,5 1,5 1,5 1,5
Soéderhalls Renhallnings AB 0,5 0.5 0,5 0,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag 41,8 41,8 6,2 6,2
Bostadsratter 108,4 115,6 102,9 110,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 150,2 157,5 109,1 116,4
Not 15. Exploateringsfastigheter
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Aktiverade exploateringsutgifter, Hogsatra/Bergsatra 21,2 24,1 21,2 24,1
Aktiverade exploateringsutgifter, Bradgarden & Batbyggaren 3,1 0,0 3,1 0,0
Summa 24,3 24,1 24,3 24,1
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Not 16. Ovriga fordringar
Miljoner kronor
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. Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 66,2 47,4 70,9 49,7
Statsbidragsfordringar 5,4 5,9 5,4 5,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 163,2 231,6 164,0 233,2
Fordran pa Lidingd Stads Fastighets AB 7754 774,6 -
Fordran pa va-abonnenter 27,3 13,0 27,3 13,0
Ovriga kortfristiga fordringar 59,4 71,7 63,2 78,4
Summa 1 096,9 1 144,2 330,8 380,2
Not 17. Kortfristiga placeringar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Nominella réantor 340,9 423,2 340,9 423,2
Svenska aktier 228,0 173,4 228,0 173,4
Utlandska aktier 295,0 305,2 295,0 305,2
Summa bokfort varde 863,9 901,8 863,9 901,8
Vardereglering 217,5 140,5 217,5 140,5
Summa marknadsvirde 1081,4 1042,3 1081,4 1042,3
Not 18. Kassa och bank
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Kassa och bank 2024 2023 2024 2023
Bank och plusgiro 29,4 92,3 89,8 161,5
Summa 29,4 92,3 89,8 161,5
Not 19. Eget kapital
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 5191,6 5001,2 4 646,7 4 446,0
varav justering av eget kapital -18,9 - -13,3 -
Arets resultat 153,0 209,3 147,0 213,9
Summa eget kapital 5 344,6 5 210,4 4793,7 4 659,9
-varav resultatreserv 32,0 - - -
-varav resultatutjamningsreserv 192,7 192,7

Under aret har réttning av fel gallande finansiell leasing paverkat eget kapital med 18,9 mnkr i

Staden och 13,3 mnkr i koncernen
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Not 20. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen

Miljoner kronor

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i Staden Staden Koncern Koncern
balansrakningen 2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 76,9 68,8 76,9 68,8
Nyintjanad pension 1,9 0,0 1,9 0,0
Pensionsutbetalningar -5,1 -4,6 -5,1 -4,6
Rante- och basbeloppsupprikning 6,2 5.4 6,2 5.4
Férandring av l6neskatten 1,0 1,6 1,0 1,6
Ovrigt 1,4 5,7 1,4 5.7
Summa avsatt till pensioner inkl l6n 82,3 76,9 82,3 76,9
Not 24. Andra avséttningar
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Andra avsattningar 2024 2023 2024 2023
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat vérde vid arets borjan 12,0 11,0 12,0 11,0
Nya avsattningar 1,5 1,0 1,5 1,0
Utgdende avsittning 13,5 12,0 13,5 12,0
Summa 13,5 12,0 13,5 12,0
Avsattningen avser deponin Trolldalstippen. Enligt tidigare beslut ska en arlig avsattning géras for
sluttdckning. Det foreligger osékerhet om den slutliga kostnaden for detta arbete.
Not 22. Andra langfristiga skulder
Miljoner kronor
Ingdende
Staden Staden balans
Andra langfristiga skulder 2024 2023 *Justering 2023
Langfristig leasingskuld 69,0 - 72,6 72,6
Forutbetalda anslutningsavgifter 38,0 38,9 - 38,9
Forutbetalda investeringsbidrag 249,4 252,0 - 252,0
Summa 356,4 290,9 72,6 363,5
Ingdende
Koncern Koncern balans
Andra langfristiga skulder 2024 2023 *Justering 2023
Langfristig leasingskuld 46,6 - 49,2 49,2
Forutbetalda anslutningsavgifter 38,0 38,9 - 38,9
Forutbetalda investeringsbidrag 249,4 252,0 - 252,0
Summa 334,0 290,9 49,2 340,1

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen. Det offentliga investeringsbidraget
periodiseras pa 20 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
*Justeringen av ingdende balans 2023 avser finansiell leasing av fast egendom.

Arsredovisning 2024



Lid|n°0 71(84)
=) stad

7?(«( £

Not 23. Ovriga skulder
Miljoner kronor

. Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 168,3 179,2 174,5 182,7
Semesterléneskuld 90,1 87,3 90,1 87,3
Skatteskuld 0,0 0,0 0,2 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 281,5 280,0 289,7 291,3
Skuld till avfallsabonnenterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld till Lidingd stads tomtaktiebolag 14,5 10,8 - -
Ovriga kortfristiga skulder 39,2 22,8 40,2 23,2
Summa 593,6 580,0 594,7 587,8

Not 24. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Miljoner kronor

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna Staden Staden Koncern Koncern
eller avsdttningarna 2024 2023 2024 2023
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
614,5 692,8 614,5 692,8
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére
1998 inkl l6neskatt
Pensionsutbetalningar -41,9 -42,6 -41,9 -42,6
Nyintjanad pension 0,0 -5.,7 0,0 -5.7
Rante- och basbeloppsupprakning 42,0 46,1 42,0 46,1
Forandring av léneskatten -9,4 0,3 -9,4 0,3
Ovrigt -50,6 -76,4 -50,6 ~76.4
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 554,6 614,5 554,6 614,5
1998 inkl. l6neskatt
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad 98 97 98 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt
PBF 3 3 5 3
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstod enligt
OPF-KL o o o 0
Not 25. Ovriga ansvarsférbindelser
Miljoner kronor

Staden Staden Koncern Koncern
Ovriga ansvarsférbindelser 2024 2023 2024 2023
Ansvar for andel av Kappalaférbundets upptagna [an 313,9 250,1 313,9 250,1
Medlantagare GT Vikingarna 97.9 55,9 97.9 55,9
Ovriga borgensférbindelser 53,7 59,5 53.7 59.5
Summa 465,5 365,5 465,5 365,5
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Not 26. Leasing
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern

Leasing 2024 2023 2024 2023
Finansiell leasing
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 108,4 116,7 108,4 116,7
Framtida finansiella kostnader -39,4 ~44,1 -39,4 ~44,1
Nuvardet av minimileaseavgifter 69,0 72,6 69,0 72,6
Dérav forfall inom 1 &r 3,8 3,6 3,8 3,6
Darav forfall inom 1-5 ar 18,9 17,4 18,9 17,4
Darav forfall senare an 5 ar 46,3 51,7 46,3 51,7
Summa 69,0 72,6 69,0 72,6
Varav kommunkoncerninterna finansiella avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 35,2 37.8 35,2 37,8
Framtida finansiella kostnader -12,8 ~14,4 -12,8 -14,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 22,4 23,4 22,4 23,4
Darav forfall inom 1 ar 1,1 1,0 1,1 1,0
Darav forfall inom 1-5 ar 5,7 5,1 5,7 5,1
Darav forfall senare an 5 ar 15,6 17,3 15,6 17,3
Summa 22,4 23,4 22,4 23,4
Varav externa finansiella avtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 73,2 78,9 73,2 78,9
Framtida finansiella kostnader -26,6 -29,7 -26,6 -29,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna 46,6 49,2 46,6 49,2
Darav forfall inom 1 ar 2,8 2,6 2,8 2,6
Darav forfall inom 12-5 ar 13,2 12,3 13,2 12,3
Darav forfall senare an 5 ar 30,7 34,3 30,7 34,3
Summa 46,6 49,2 46,6 49,2
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 1 ar
Framtida hyresavgifter maskiner och inventarier
som forfaller inom ett ar 4,5 3,8 4,5 3,8
som forfaller efter ett, inom fem ar 1,4 5.4 1,4 5.4
Summa maskiner och inventarier 5,9 9,2 5,9 9,2
Framtida leasing/hyresavgifter fastigheter
som forfaller inom ett ar 2,6 2,6 2,6 2,6
som forfaller efter ett, inom fem ar 8,7 9,3 8,7 9,3
som forfaller senare an 5 ar 1,1 3,0 1,1 3,0
Summa fastigheter 12,4 15,0 12,4 15,0
Summa 18,2 24,2 18,2 24,2
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Not 27. Revisionsarvode
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern
Kostnader for rakenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Kostnader fér rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3 0,3 0,3
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - 0,5 0,3
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,3 0,8 0,6
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 1,0 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,6 1,0 0,7
Total kostnad for dvrig revision 1,6 1,6 2,0 1,7
Total kostnad for revision 1,9 1,9 2,8 2,3
Not 28. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
Lag om allmanna
VA-redovisning vattentjanster

Upprattade sarredovisningar finns tillgdngliga pa kommunens webbplats och beslutas i teknik-
och fastighetsnamnden 30 april.
https://lidingo.se/toppmeny/stadpolitik/handlingarochprotokoll/sammantraden.4.4f1828d51590
3f133b965c3.html#

Not 29. Koncerninterna férhallanden
Miljoner kronor

Enhet Agd andel Férsiljning Rantor
Intdkt  Kostnad | Intdkt  Kostnad

Kommunen 16,3 11,7 0,8 1,9
Lidingd Stads Tomtaktiebolag 100% 1,5 3,8
Lidingd Stads Fastighets Aktiebolag 100% 10,2 12,5 1,9 0,8

Lidingd Bostader Aktiebolag 100%

Lidingd Kroken 6 Aktiebolag 100%

Lidingd Vaktmastaren 8 Aktiebolag 100%

Lidingd Eklovet 1 Aktiebolag 100%

Liding® Frej Aktiebolag 100%

Stormbrottet Aktiebolag 100%

Koncernredovisning sker mot koncernen Liding6 Stads Fastighets Aktiebolag, varfér det inte finns
ndgon avstamning mot respektive bolag i den koncernen och staden.
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4  Budgetjusteringar under aret

Driftbudgetens beslutade férandringar (mnkr) 2024
Oversyn av stadens administration fér 6kad effektivitet - Stadsledningskontoret 2,0
LS 2024/422 § 28, Beslut KS 2024-03-11

Tillskott till kultur- och fritidsnamnden LS 2024/1061 § 49, Beslut KS 2024-06-03 1,4
Tillskott till utbildningsnamnden LS 2024/768 § 41, Beslut 2024-05-06 2,5
Tillskott till omsorgs- och socialnédmnden LS 2024/768 § 41, Beslut 2024-05-06 1,5
Tillskott till tekniska namnden till utokad asfaltsbeldggning ar 2024 LS 2024/767 § 40, 7.7
Beslut KS 2024-05-06

Medel for studieresor till koncentrationslager till UN LS 2024/121 § 14, Beslut KS 0,5
2024-02-05

Medel for att sékra delar av S6dra Kungsvagen/Skarsatra mot skred, skyfall och 1,5
dversvamning LS 2024/66 § 3, Beslut KS 2024-02-05

Tillaggsbudget 2024 till omsorgs- och socialnamnden gallande erhallet statsbidrag 1,5
LS 2024/1498 § 60

Tilldggsbudget till utbildningsnamnden gallande inkdp av laromedel LS 2024/2080 1,0
§ 101

Summa 19,6
Investeringsbudgetens beslutade férandringar (mnkr) 2024
Overféringsbudget fér 2024 enligt stadsledningskontoret férslag LS 2024/365 § 28, 146,7
Beslut KS 2024-04-08

Tillskott till tekniska namnden till utokad asfaltsbeldggning ar 2024 LS 2024/767 § 40, 14,9
Beslut KS 2024-05-06

Investeringsmedel for tatskiktsbyte pa den lilla Torsviksbron LS 2023/94 § 2, Beslut KS 12,0
2024-02-05

Summa 173,6
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5  Driftredovisning

5.1 Upplysningar driftredovisning
| driftredovisningen ingar externa och interna poster inklusive avskrivningar och
internranta.

Namndernas budgetanslag beraknas och anges i netto och bendmns som
kommunalskattebidrag, det vill sdga de resurser som namnden far tilldelat av
kommunfullmaktige utav stadens l6pande finansiering (skatteintakterna inklusive
generella statsbidrag och utjamning).

Liding® stad tillampar ett fast personalomkostnadspalagg for att férenkla planering
och uppféljning av personalkostnaderna for namnderna. For ar 2024 debiterades
samtliga namnder med 40,65 procent. Centralt finns ett anslag som avser de
pensionskostnader som inte tacks av personalomkostnadspalagget och
semesterldneskuldens forandring.

Lidingd stad tillampar en fast internranta som namnderna debiteras for sina
nedlagda investeringsutgifter. Internrantan uppgick 2024 till 1,5 procent och l6per
pa samma tid som anlaggningstillgdngens avskrivningstid.

De storsta interna debiteringarna i driftredovisningen ar féljande:
e Internhyra for fastighetsverksamheten

e Stadsledningskontorets kostnader fér kommungemensamma
verksamheter sdsom IT, ekonomi, upphandling, HR, kommunikation,
arkiv och registratur.

e Intern-kdp och sdlj avseende verksamheterna idrott och kultur vars
budgetanslag ligger under kultur- och fritidsnamnden men dar inga

o oo

forvaltningsresurser ingar.

For att mojliggora ett mer langsiktigt agerande fran namnder och styrelser tillampar
Lidingd stad interna resultatutjamningsfonder som ett instrument i den ekonomiska
styrningen. Enligt interna riktlinjer finns majlighet att under vissa férutsattningar
balansera resultat mellan olika ar. De namndsvisa fondernas saldo redovisas langre
ner i Driftredovisningen.
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Tabell 33. Driftredovisning
Miljoner kronor
Forandr,
Nettokost
Netto-| Netto-| Budget | Nettokost 2024-| Forandri
Driftredovisning namnd Intékter Kostnad| kost 2024 budget avvik. 2023 2023 %
Kommunstyrelsen 145,1 258,4 113,3 125,5 12,2 104,9 8,4 8,0%
varav centrala politisk organisationen 0,0 19,8 19,8 19,8 0,0 19,0 0,8 4,2%
varav stadsledningskontoret 138,3 211,1 72,8 74,3 1,5 67,8 5,0 7.,4%
varav miljé- och stadsbyggnadskontoret 6,8 25,0 18,2 18,5 0,3 17,7 0,5 2,6%
varav ovrigt KS 0,0 2,5 2,5 12,9 10,4 0,4 2,1 516,3%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnd 10,5 32,9 22,4 25,8 3,4 22,4 0,0 -0,1%
Utbildningsnamnden 1151,4 | 2562,0 | 1410,6 | 1426,1 15,5 | 1399,6 10,9 0,8%
varav skolpengsram 108,1 1366,7 | 1258,6 | 1271,8 13,2 | 1247,2 11,4 0,9%
varav anslagsfinansierad verksamhet 87,9 241,6 153,8 154,3 0,5 157,0 -3,2 -2,0%
varav pengfinansierad verksamhet i egen 955.4 953,6 -1,8 0,0 1,8 -4.,5 2,7 -59,6%
regi
Omsorgs- och socialnédmnden 188,8 | 1251,3 | 1062,5 | 1139,0 76,5 | 1035,1 27,4 2,6%
Kultur- och fritidsnamnden 27,6 131,3 103,7 106,3 2,6 99,8 4,0 4,0%
Fastighetsnamnden 329,5 338,7 9,2 -5,0 -14,2 9,5 -0,3 -3,5%
Tekniska namnden 85,2 231,0 145,8 142,5 -3,3 126,0 19,8 15,7%
varav gata, park och smabatshamn 21,3 167,1 145,8 142,5 -3,3 126,0 19,8 15,7%
varav idrott och fritid 63,9 63,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -73,8%
varav vatten och avlopp 83,1 89,8 6,7 2,1 -4,6 13,8 -7,1 -51,6%
varav avfall 51,0 58,5 7,5 2,6 ~4,9 5,0 2,5 49,3%
Pensions- och omstallningskostnader 1) 0,0 354,6 354,6 215,0 -139,6 235,6 119,0 50,5%
Vatten och avlopp samt avfall, justering av 14,2 0,0 -14,2 -4,7 9,5 -18,9 4,7 -24,7%
resultatet 2)
Nedskrivning Hogsatra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 36,2 -36,2 | -100,0%
Ersattning simhall 10,4 0,0 -10,4 0,0 10,4 -6,8 -3,6 52,8%
Rivningskostnader bron 0,0 38,2 38,2 0,0 -38,2 25,2 13,0 51,7%
Summa 2096,8 | 5346,7 | 3249,9 | 3175,2 -74,7 | 3087,5 162,4 5,3%
avgér internranta 46,3 0,0 -46,3 -47,9 -1,6 -42,3 -4,0 9,5%
Totalsumma 2143, | 5346,7 | 3203,7 | 3127,3 -76,4 | 3045,4 158,3 5,2%

I redovisningen ingar externa och interna poster inklusive avskrivningar och internranta.
1) Avser semesterldneskuldens férandring och de pensionskostnader som inte tacks av
personalomkostnadspalagget. 2) Resultatet for vatten och avlopp samt avfall
okar/minskar fordran pa/skulden till abonnenterna, varfér nollresultat redovisas.
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Stadsledningskontoret och den centrala politiska ledningen redoviserar ett verskott
pa 1,5 mnkr. Overskottet fér kontoret beror framst pd ett tillskott i budget pd 2 mnkr
for 6versyn av stadens administration, varav alla kostnader inte fallit ut i ar.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret redovisar ett verskott om 0,3 mnkr som framst
bestar av personalvakanser.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,5 mnkr jamfért med
budget vilket beror till stérsta del pa lagre personalkostnader.

Utbildningsnamndens pengfinansierade verksamhet i egen regi redovisar ett totalt
overskott pad 1,8 mnkr och dar samtliga verksamheter redovisar mindre 6verskott.

Den anslagsfinansierade verksamheten visar ett Gverskott pa 0,5 mnkr.

Utbildningsnamndens skolpengsram ger ett Gverskott pa 13,2 mnkr vilket beror pa
farre barn och elever i grundskola, forskola och skolbarnomsorg jamfort med
budget.

Omsorgs- och socialndmnden redovisar ett 6verskott pa totalt 76,5 mnkr.
Overskottet beror till stérre delen pa farre belagda platser inom vard- och
omsorgsboenden och lagre behov av hemtjansttimmar. Egen regi visar totalt ett
overskott men underskott i bland annat hemtjanst.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott p& 2,6 mnkr. Overskottet beror
framst pa att idrottsavdelningen har haft lagre kostnader an budgeterat och hogre
intakter fran uthyrning av anldggningar, samt att en ettarig engangssatsning inte har
nyttjats.

Tekniska namnden redovisar ett underskott inom anslagsramen pa 3,3 mnkr.
Underskottet beror pa andrade redovisningsprinciper under aret dar vissa utgifter
har belastat resultatet i stallet for investeringsbudgeten.

V/A och avfall redovisar ett underskott pa 9,5 mnkr. Underskottet beror i huvudsak
pa lagre intakter an budgeterat.

Fastighetsnamnden redovisar ett underskott pa 14,2 mnkr. Underskottet beror
framst pa 6kade kostnader for mediaférbrukning, 6vriga driftskostnader och lagre
intakter an forvantat. For att ddampa underskottet har underhallsatgarder flyttats
fram.

Centrala poster Ett centralt anslag finansierar kostnader for pensioner som inte tacks
av personalomkostnadspaldgget. Utfallet for pensionskostnaderna ar 139,6 mnkr
hogre an budget som baserats pa Skandias prognoser. Ca 200 mnkr av detta
férklaras av en inlésen av pensionsskuld inklusive beraknad l6neskatt som gjordes i
december.
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Rivning av gamla Lidingdbron Under aret har kostnaden for rivningen av gamla
Lidingdbron om 38,2 mnkr belastat staden centralt. Denna post redovisas som en
jamférelsestérande kostnad i stadens redovisning. Kostnaden ligger inom ramen for
projektet.

Ersattning simhall Enligt exploateringsavtal med JM har staden mottagit en
exploateringsersattning for byggande av simhall i exploateringsomradet Dalénum.
Ersattningen uppgar totalt till 23,9 mnkr och ska intdktsféras i samma takt som
simhallsprojektets fardigstallande. For dret ar utfallet 10,4 mnkr.

Interna resultatutjgmningsfonder

Kommunstyrelsen - -
Kommunstyrelsens kontor 5,8 3,9
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 1,3 1,3
Utbildningsnémnden 11,9 12,8
Omsorgs- och socialnédmnden 25,7 24,7
Kultur- och fritidsnamnden 2,5 0,5
Tekniska ndmnden 6,7 1,8
Fastighetsnamnden 0,8 1,9
Summa interna resultatutjamningsfonder 54,7 46,9

Beslutet om resultatutjamningsfonderna fattas i kommunstyrelsen i mars 2025.
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6 Investeringsredovisning

6.1 Upplysningar investeringsredovisning

Investeringsplanen bestar av tre delar. Den forsta delen ar de [6pande
investeringsvolymerna som enligt stadens finansiella mal ska finansieras med arets
avskrivningar och arets resultat. Det [6pande investeringsbehovet uppgar till 183,5
mnkr 3r 2024 och bestar framfor allt av underhallsinvesteringar inom tekniska
namnden och fastighetsnamnden. Beslutad ram ryms inom investeringstaket fran
det finansiella malet.

Den andra delen bestar av specifika investeringsprojekt och den tredje delen ar en
investeringsreserv som star till kommunstyrelsens férfogande. Fér 2024 uppgar den
till 90 mnkr.

Liding stad arbetar dven med 6verféring av medel for foregdende ars pagaende
projekt, sa kallad 6verforingsbudget. Det tas som ett separat budgetbeslut i
kommunstyrelsen till den grundbudget som faststalls av kommunfullmaktige pa
hosten. Endast det som kategoriseras som specifika projekt far féras éver. Vid behov
finns det dven mojlighet att inom tekniska namnden och fastighetsnamnden
omprioritera l6pande investeringsmedel mellan verksamhetsomraden.

Grundbudgeten for dret ar 391 mnkr, varav 90 mnkr avser en investeringsreserv som
star till kommunstyrelsens férfogande. Overféringsbudget uppgar till 46,7 mnkr.

Arets bruttoinvesteringsutgifter uppgar till 339,2 mnkr.

Exempel pa investeringsprojekt som skett under aret ar projektet med den nya
Lidingdbron, ny simhall samt Liding® Brostrand. Arliga investeringar i vatten- och
avloppsanlaggningar. Upprustning av parker och lekparker samt beldggningsarbete
(6per pa.
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Investeringsredovisning l6pande

Tabell 34. Investeringsredovisning l6pande
Miljoner kronor

Helar Budget
Lopande investeringsvolymer bruttoredovisning 2024 2024"
Kommunstyrelsen
- Stadsledningskontoret 3,9 4,0
- Miljé- och stadsbyggnadskontoret 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 2,0 4,2
Omsorgs- och socialnédmnden 2,2 3.4
Kultur- och fritidsnamnden 6,3 10,5
Tekniska ndamnden 87,5 100,0
Fastighetndamnden 72,0 75,0
Summa investeringsutgifter 173,9 197,1
Specifikation FN, fastighet
Skolor 23,8 31,5
Forskolor 21,3 10,5
Omsorgs- och socialférvaltningen 4,0 10,5
Idrottsanléggningar 5,7 8,3
Verksamhetsanpassningar 2,2 5,0
Ovrigt 15,0 9,2
Summa FN, fastighet 72,0 75,0
Specifikation TN, gata, park och smabatshamn
Gatu- och parkbelysning, fornyelse 5,3 5,4
Belaggning vag, gdng- och cykelvag 31,2 30,2
Parker och lekparker 7,0 7,3
Trafikprojekt 11,4 11,3
Ovrigt 6,6 15,8
Summa TN, gata, park och sm3b3tshamn 61,5 70,0
Specifikation TN, VA och avfall
Lokala ledningar och serviser 18,3 19,1
Férnyelse pumpstationer 1,6 2,3
Férnyelse va-ledningar 5,5 6,2
Ovriga investeringar vatten och avlopp 0,6 2,4
Summa TN, VA och avfall 26,0 30,0

* Budget &r inklusive beslutad Gverféringsbudget
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Investeringsredovisning specifika
Tabell 35. Storre specifika investeringsprojekt
Miljoner kronor
Storre specifika investeringsprojekt Beslutad | Ack. Utfall Ack. Budget Utfall Avvikelse
bruttoredovisning totalutgift IB avvikelse 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen stadsledningskontoret*** 1079,0 784,4 294,6 198,1 148,0 50,1
Kultur- och fritidsnamnden 20,0 18,1 1.9 1.9 1.5 0,4
Teknik- och fastighetsnamnden 376.2 10,5 365.7 73,2 23,9 49,3
Fastighetsforvaltningen 14,5 7,0 755 45 2,8 1.7
Investeringsreserv - - - 63,2 - -
Summa investeringsutg. specifika 1 489,7 820,0 669,7 340,9 176,2 101,5
Specifikation stadsledningskontoret
Lilla Lidingobron™** 769,0 659,8 109,2 108,2 19,2 89,0
Simhall 310,0 126,1 183,9 89,9 128,8 -38,9
Summa stadsledningskontoret 1079,0 785,9 293,1 198,1 148,0 50,1
Specifikation FN, fastighet
Simhallen, kringkostnader 14,5 10,0 4,5 4,5 2,8 1,7
Summa FN fastighet 14,5 10,0 4,5 4,5 2,8 1,7
Specifikation KFN, Idrott
Byggklar mark, gymnastikhallen Bodal 12,0 11,6 0,4 0,4 0,0 0,4
Fotbollsytor 8,0 6,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Summa KFN idrott 20,0 18,1 1,9 1,9 1,5 0,4
Specifikation TN, gata, park och smabatshamn
Exploatering Hogsatra gata 15,0 0,0 15,0 15,0 1,6 13,4
Infrastruktur vid simhall Dalénum 4,5 2,0 2,5 2,5 2,5 0,0
Lidingd brostrand 13,8 4,5 9,3 9,6 0,4 9,2
Raoul Wallenbergparken 4,5 1,9 2,6 2,6 2.4 0,2
Torsviksbroarna tatskiktsbyte 12,0 0,0 12,0 12,0 7,3 4,7
Ovrigt 14,0 0,5 13,5 13,5 4,2 9,3
Summa TN, gata, park och sm3b3tshamn 63,8 8,9 54,9 55,2 18,4 36,8
Specifikation TN, VA och avfall
Kyrkviken dagvattendammar 30,0 1,0 29,0 10,0 1,3 8,7
Islinge férskola VA 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0 1,2
Utbyggnad va-natet 6,8 0,0 6,8 6,8 4,2 2,6
Summa TN, VA och avfall 38,0 1,0 37,0 18,0 5,5 12,5

* Budget &r inklusive beslutad éverféringsbudget. ** Fardigstallda projekt.
Lilla Lidingdbron &r bruttoredovisad bade vad galler budget och utfall.

* Kk
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