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1 Inledning

Lidingds unika lage alldeles intill huvudstaden ger speciella fordelar. Samtidigt som
vi far ta del av Stockholms stora utbud, erbjuder var centralt beldgna 6 vacker
boendemiljo, bat-, bad- och skargardsliv, en nara tillganglig natur for friluftsliv och
rekreation samt gréna oaser av lugn och stillhet. Det ar dessa unika varden som
tillsammans med den tidiga villastaden skapar Lidingds sarpragel.

Det ar grundlaggande att standigt hushalla med skattebetalarnas pengar och att det
ska lona sig att arbeta. Staden ska fokusera pa ratt verksamheter och att dessa
verksamheter bedrivs sa effektivt som magjligt med hog kvalitet. Prioriteringar och
effektivisering ar verktyg for god hushallning.

3(51)

Lidingt stads verksamhetsmal har setts dver for att stamma 6verens med de
overgripande politiska malen som kan beskrivas enligt féljande modell.

H&llbarekonom!

LidingSboma

*Bevara Lidingds
karaktér som smaskalig
skargardstad.

*Varsamoch
balanserad utveckling.

¢ Infrastruktur som moter
Liding&bornas behov.

*Kontinuerligt ulveckia
och férbattra skola,
vard och omsorg.

*Verka (6r 6kad
frygghet.

*Utveckia
projekistyrningen.

*Sakerstalla valfrihet.

«Effeklivstyrming av
férvaltning och politiska
beslut.

*Kostnadsmedvetenhel.

*Skalten skall ner ill
jamidrbara kommuner.

Prioritera
karmverksamheten

+Ulveckla lyssnande och
ledarskap.

*Samarbeta med
friviliga krafter.

«Oppen dialogoch
samarbete med
foreningslivet.

*Ge goda
forutsattningar for
ndaringslivet.
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2  Stadens vision och styrmodell

Stadens styrmodell syftar till att ge en tydlig malbild for stadens verksamheter och
en effektiv styrning utifran visionen och de 6vergripande politiska malen.

Styrkedjan ska sakerstalla att den politiska inriktningen och de politiska
prioriteringarna genomsyrar verksamheterna i hela organisationen.

Visionen ger en langsiktig malbild 6ver hur det ska vara att leva, verka och vistas i
Lidingd. Den ger den évergripande vagledningen for stadens styrning vilken stadens
6vriga mal ska utga fran.

Inriktningsmdlen som &r en nedbrytning av visionen och utgar fran politiska
ambitioner. Inriktningsmalen ar 6vergripande och omfattar karnverksamheten,
ekonomisk hushallning och har ett férhallningssatt till samhallsutvecklingen.

Verksamhetsomrddesmdlen tydliggér malen inom respektive inriktningsmal och styr
framfor allt de namnder som bedriver verksamhet inom malomradet.
Verksamhetsomradesmalen gors uppféljningsbara genom ett begransat urval
indikatorer med maltal som anger ambitionen fér de narmaste tre aren.
Verksamhetsomradesmal som beslutas av kommunfullmaktige omfattar alla
namnder. Dock ar inte alla namnder rapporteringsansvariga i sin
verksamhetsberattelse. Rapportansvariga namnder for respektive mal finns i bilaga
2.

Virdegrunden handlar om de gemensamma grundldggande varderingarna. Det ar
varderingar som paverkar beslutsfattande, agerande och bemétande. Vardegrunden
kan sammanfattas i tre vardeord som syftar till att féra stadens gemensamma
arbete framat och som tydligt sammanfogar stadens vision, inriktningsmal och
ledarskapsfilosofi.

Vision for Liding6 stad

Liding6 dr den unika och trygga skdrgdrdsstaden som utvecklas varsamt och i takt
med Lidingébornas behov. Ett tydligt fokus pd kdrnverksamheterna ger hGg kvalitet
och lag skatt for Lidingéborna. Liding6 stad ger goda férutsdttningar fér lokala
féretag, ett aktivt civilsamhdlle och livskraftigt féreningsliv.

Inriktningsmal for Liding6 stad

1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for Lidingdborna

Lidingt fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg utvecklas och
starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet. Inriktningsmalet bryts
ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att
Lidingts elever ska ha tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter, att
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Liding6borna ska fa omsorg och service med hog kvalitet utifran aktuella behov och
egna val samt att stadens férebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form
av sjalvstandiga medborgare.

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar forutsattningar for hog service. Skatten halls lag genom
hog kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning och
uppfoljning. Lidingdborna méter engagerade och kompetenta medarbetare.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
malsattningarna att verksamheterna ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet, att
stadens processer ar effektiva och erbjuder bra service samt att Lidingd stad ar en
attraktiv arbetsgivare och klarar att sakerstalla en god kompetensforsorjning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingdbornas behov

Liding® ar en trygg skargardsstad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort ledarskap
moter Lidingdbornas behov, ger férutsattningar for ett starkt naringsliv och
tillvaratar ideella krafter och féreningsliv. Inriktningsmalet bryts ned i fem
verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att Lidingdborna
ska trivas med att leva och bo i staden, att stadens infrastruktur méter
Lidingdbornas behov, att Lidingd ar en trygg stad, har ett gott foretagsklimat samt
att staden arbetar fér en begransad klimatpaverkan och rika natur- och
vattenmiljder. De anstallda i staden skall méta Lidingdborna med professionalism,
respekt och engagemang.

Vardeord for Liding6 stad

Engagerad

Engagemang skapas av delaktighet och nar kompetens tas tillvara. Gemensamt
finner man l6sningar. Engagemang innebar en drivkraft att arbeta mot malen och na
resultat. Engagemang driver utvecklingen framat och skapar nyfikenhet att lara sig
mer. Det bidrar till en positiv arbetsmiljo praglad av arbetsgladje och framatanda.

Professionell

Professionella medarbetare har ett respektfullt bemotande som skiljer pa det
personliga och det professionella och varnar om en god dialog med bade kollegor
och Lidingdbor. Professionella medarbetare tar ett aktivt ansvar for uppdraget och
ser alltid till Lidingd stads basta. Man Lar sig av sina erfarenheter och delar generdst
med sig av sin kunskap. Det skapar stolthet dver arbetet och yrkeskompetensen. Ett
professionellt forhallningssatt gor att man kan méta forandringar i samhallet.

Initiativrik

Initiativrikedom skapas genom delaktighet i att skapa en arbetsmiljo som praglas av
oppenhet och tillit. Medarbetare tar aktivt ansvar i det dagliga arbetet och har
mojlighet att paverka verksamhetens planering framat. Det ar viktigt att vara flexibla
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infor forandringar och hitta l6sningar som ger resultat. Med ett aktivt
medarbetarskap mdter man nya forutsattningar med nyfikenhet och kreativitet,
stottar varandra, méter idéer med intresse och firar framgangar.

Finansiellt mal

Lidingt stad har en ekonomi i balans, grundad pa en l8g kommunalskatt och
redovisar goda resultat. Det finansiella malet kan brytas ned i féljande tre
underliggande mal. Malen galler for hela kommunkoncernen.

1. Liding6 stad har en ldg kommunalskatt.

Oka kommunens effektivitet och kvalitet med malet att sanka skatten med 50 6re
2025 forutsatt hdg service och kvalitet till medborgarna.

2. Lidingd stad har ett gott ekonomiskt resultat
Stadens Gverskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.
3. Lidingd stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer

Lopande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar och arets
resultat.
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3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning

I kommunallagen stalls krav pa god ekonomisk hushallning i kommunerna.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning som sedan fljs
upp i arsredovisningen.

| budgeten ska staden ange mal och riktlinjer for saval verksamhet som ekonomi
som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla en utvérdering av stadens ekonomiska stallning
och om resultatet ar férenligt med de mal och riktlinjer fullmaktige beslutat om.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje
generation bar sin kostnad. God ekonomisk hushallning innebar att kommunens
medborgare far ut sa mycket som mojligt for sina skattemedel och utifran ett
finansiellt perspektiv innebar det att morgondagens kommunmedlemmar kan
forsakras samma serviceniva som dagens invanare utan att skattenivan hojs.

For att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for verksamheten
finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Stadens definition pa god ekonomisk hushallning ar att god maluppfyllnad nas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Malstyrning

Med stadens vision, inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och indikatorer med
maltal tydligg6rs vad verksamheterna ska prioritera och uppna utifran sitt uppdrag
och sin verksamhetsidé. Staden har ocksa finansiella mal som bygger pa en ekonomi
i balans, grundad pa en ldg kommunalskatt och goda resultat.

Uppf6ljning och rapportering

Staden har ett val utvecklat system for ekonomisk rapportering inom
forvaltningsorganisationen samt till kommunstyrelsen och namnder. Regelbunden
rapportering om den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen sker till
namnder och kommunstyrelse. Arsbokslut och del&rsrapport understalls
revisorerna.

Kvaliteten pa verksamheterna f6ljs upp l6pande. Vartannat ar genomférs en bred
attitydmatning bland Lidingéborna och inom manga verksamheter gors
brukarundersékningar. Staden har kundvalssystem inom skola, foérskola, daglig
verksamhet, familjeradgivning och hemtjanst samt sarskilda boenden for att ge
valfrihet och for att stimulera till hdg kvalitet och kostnadsmedvetande.
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Utifran stadens program for uppféljning av privata utférare ska namnderna genom
avtal och uppfoljning sakerstalla att privata utférare bedriver verksamhet enligt
lagar, férordningar och foreskrifter samt de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt for verksamheten.

Koncernsamordning

Namnder och férvaltningar ansvarar fér den l[6pande verksamheten. For att
sakerstalla "god ekonomisk hushallning” finns en koncernsamordning i form av mal,
policys och riktlinjer. Exempel pad verksamheter dar samordning sker ar
lokalforsdrjning, investeringar, fysisk planering, informationsteknologi, personal -
och lonefragor, upphandling samt ekonomisk planering och uppféljning. Ledning
och samordning utdvas av kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret.

Organisation, ledarskap och styrsystem har stor betydelse for hur verksamheter
utvecklas. Inom staden finns en pagaende dialog om dessa fragor och
kompetenshdjande insatser gors inom forvaltningsorganisationen. De anstalldas
synpunkter f6ljs upp genom regelbundet dterkommande medarbetarenkater.
Stadens inriktningsmal och finansiella mal galler dven for stadens bolag.

Resultatutjamningsreserv

Staden har en resultatutjamningsreserv (RUR). Kommunstyrelsen l@mnar forslag i
arsredovisningen till kommunfullmaktige avseende avsattning till eller disposition av
RUR. Avsattningen far dock hogst motsvara den maximala nivan som stadgas i
kommunallagen.

Resultatutjamningsfond

De interna resultatutjamningsfonderna (RUF) &r viktiga instrument i den ekonomiska
styrningen. Inom forvaltningar dér man arbetar med en resursférdelning baserad pa
peng per prestation ar balanseringen en nédvandighet ur konkurrenssynpunkt.
Fonderna ska primart anvandas for resultatutjdmning over tiden och inte for
finansiering av utékad verksamhet utover aktuell budget.

Finansiella krav och mal

Lagstiftningen fastlagger en miniminiva finansiellt for begreppet god ekonomisk
hushallning. Budget ska upprattas sa att intakter 6verstiger kostnader, det sa
kallade balanskravet. Om bokslutet for det aktuella dret uppvisar ett negativt
resultat ska detta tackas i budget senast tre ar senare.
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4 Budgetforutsattningar

Omvarlden (Kalla: Ekonomirapport 17 okt, Sveriges kommuner och regioner)

Den hoga inflationen slar hart mot den globala och svenska ekonomin. Inflationen &r
pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta priser utan
en stabilisering av den nya hdga prisnivan. | prognosen raknar SKR med ytterligare
en hojning av styrrantan till 4,25 procent i ar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av
inflationen och den pagaende inflationsbekampningen. Prisékningar och
rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Bostadsbyggandet paverkas
kraftigt och antalet pabdrjade lagenheter minskade med nastan 60 procent forsta
halvaret i ar jamfort med samma period forra aret. Investeringarna i naringslivet har
minskat men samtidigt utvecklats forhallandevis starkt med tanke pa den kraftiga
ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och rantekansliga hushall bidrar ocksa till
konjunkturnedgangen nar deras kdpkraft minskar. Inflationen har inneburit att
reallonerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har forsvagningen av hushallens kopkraft
mildrats av att de har anvant det buffertsparande som byggdes upp under
pandemin, men successivt slar de hdga priserna och rantorna igenom. Hushallens
sparkvot ar nere pa samma niva som fére pandemin och bedémningen &r att
hushallen inte vill férsamra sparandet ytterligare.

Lagre inflation och mindre dtstramande penningpolitik 6kar hushallens képkraft
2024, men anpassningen till varaktigt hdgre prisniva och rantor kommer sannolikt
att paga flera ar efter att inflationen normaliserats. Omvarlden behéver ocksa
anpassa sig till en varaktigt lagre kdpkraft och darmed kommer svensk export att ge
svagt bidrag till BNP-6kningen fram till 2025.

Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket
hog niva, cirka 70 procent av befolkningen i dldern 15-74 ar ar sysselsatta. Men
konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden. Nasta ar berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade
timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av
skatteunderlaget, som darfor okar ldngsammare an normalt. Men sett under hela
prognosperioden 6kar det nominella skatteunderlaget i linje med den historiska
utvecklingen.

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och hdga prisékningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2
procent i ar och ndsta ar med 0,5 procent. Priser och l6ner inom kommunal
verksamhet (PKV-index) bedéms 6ka med 3,5% ar 2024.
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Staden

Liding6 stads ekonomiska stallning ar fortsatt stark. | delarsrapporten 2023
berdknas den okonsoliderade soliditeten till 86 procent och 77 procent om man tar
hansyn till pensionsatagandena redovisade som ansvarsforbindelse. Vardet pa
stadens kapitalplaceringar tacker i dagsldget 129 procent av stadens totala
pensionsdtagande. Borgensatagandena ar begransade och de av staden helégda
bolagen har betydande tillgangar.

Deldrsrapportens prognos for staden visar pa ett starkt resultat. Resultatet efter
balanskravsjusteringar visar 218 mnkr, vilket ar 180 mnkr hdgre an budget.
Prognosen for skatteintdkterna ar ett dverskott mot budget med 111 mnkr och
beror till stérre delen pd hogre skatteintakter an beraknat samt mindre avgift for
utjdmning. Det beror dven pa en 6kning av generella statsbidrag som beslutats
under aret. Sammantaget ar verksamheternas 6verskott mot budget 26 mnkr och
beror bland annat pa volyméverskott pad 52 mnkr inom omsorgs- och
socialnamnden.

De senaste arens goda tillvaxt i svensk ekonomi, genomforda
organisationsférandringar och ett aktivt effektiviseringsarbete inom stadens
forvaltningar, har bidragit till bra ekonomiskt resultat for staden samtidigt som
skola, vard och omsorg har prioriterats.

Lidingds befolkning berdknas under prognosperioden 2022-2032 att 6ka med 1 882
invanare, fran 48 432 till 50 314 personer. Det motsvarar en 6kningstakt med 188
personer, ca 0,4 procent, per ar, vilket ar en lagre ckningstakt an de senaste 10
aren. Aven rikets 6kningstakt ar ldgre de narmaste aren. Befolkningsprognosen
anvands bland annat som underlag for skatteintaktsprognos och for att bedoma
volymforandringar inom utbildningsndamndens och omsorgs- och socialndmndens
verksamheter. Den demografiska férandringen de narmsta aren med farre antalet
barn i lagre aldrar och ett 6kat antal aldre 6kar staller krav pa anpassningar inom
verksamheterna.
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5  Malstyrning

yrning
En viktig del i malstyrningen &r jamforelser med andra kommuner. De valda
referenskommunerna ar norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna, Sollentuna

och Oster3ker.

Liding6
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Tabell 1. Malsattningar inriktningsmal 1, Starka verksamheter med valfrihet och goda
villkor for Lidingdborna

Senaste | Snittjmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal | Indikatorer utfall kommun 2024 2025 2026
Liding6s elever har tillgang
till Sveriges basta 1. Elevers genomsnittliga
utbildningsverksamheter meritvarde i arskurs 9,
och utvecklas maximalt. ldgeskommun 274 258 277 277 278
2. Andelen elever i skolans
arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun 92,7% 86,6% 94% 95% 96%
3. Elevers genomsnittliga
betygspoang i den
kommunala
gymnasieskolans slutbetyg 16,2 15,0 16,2 16,2 16,3
Lidingdborna far omsorg
och service med god
kvalitet utifran aktuella 1. Brukarbedémning
behov och egna val. hemtjanst dldreomsorg 79% 82% 82% 82% 82%
2. Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg 80% 77% 82% 82% 82%
4.Brukarbeddmning
gruppbostad
funktionsnedsatta 79% 88% 82% 82% 84%
Stadens forebyggande
arbete och tidiga insatser
ger resultat i form av 1. Andel forvarvsarbetande
sjalvstandiga Lidingdbor. nyanldnda och anhdoriga 72% 72% 70% 70% 70%
2. Antal
ldngtidsbidragstagare,
ekonomiskt bistand 53 50 45 40

For att uppna malet att Lidingds elever utvecklas maximalt och har tillgang till

Sveriges basta utbildningsverksamheter vill kommunstyrelsen framst félja
indikatorer kopplade till betyg och trygghet. Lidingds grundskoleelever har generellt

goda kunskapsresultat och ligger 6ver jamforelsekommunernas medelvarde.

Barn och elever ar generellt trygga i Lidingd stads férskolor, fritidshem och skolor
och ligger aven dar éver genomsnittet for jamforelsekommunerna i senaste

matningen.
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Gymnasieskolan pa Lidingd har fortsatt bra resultat och malet ar att Hersby ska
utvecklas till en av Sveriges basta gymnasieskolor.

Vard- och omsorgsverksamheterna bedoms ha goda kvalitetsnivaer baserat pa
resultat i brukarundersékningar och i jamférelse med andra. | namndens egna
indikatorer anvandas "hdg kvalitet” men Kolada anvander "god kvalitet”. Fokus ar
att bibehalla och vidareutveckla de kvalitetshéjande insatser som gjorts i tidigare
budgetar.

De indikatorer som ar kopplade till ekonomiskt bistand och férvarvsarbete kommer
att paverkas av den osakerhet som finns kring den samhallsekonomiska
utvecklingen. For att 6ka andelen sjalvférsdrjande arbetar staden for att alla som
kan jobba ska jobba. Krav pa heltidsaktivitet vid forsorjningsstdd ska inféras, liksom
krav pa narvaro i SFI. Tvaarsregeln for etablering ska behallas.
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Liding6

Tabell 2. Malsattningar inriktningsmal 2, Hallbar ekonomi och effektiv styrning
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Snitt
Senaste | jmf- Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall |kommun | 2024 2025 | 2026
Verksamheterna bedrivs med
hog kostnadseffektivitet 1. Budgetfoljsamhet 0,9% - >0% >0% >0%
2. Hallbara
investeringsvolymer >100% - >100% | >100% | >100%
Stadens processer ar effektiva | 1.Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
och klarar bra service till ldga | fritidshem, inkl. 6ppen referenskommunerna
kostnader. fritidsverksamhet 117 100
2.Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
forskola inkl 6ppen referenskommunerna
forskola 111 100
anpassa till
3.Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
grundskola F-9 104 100
anpassa till
4.Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
gymnasieskola 99 100
5.Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
individ- och referenskommunerna
familjeomsorg 95 100
anpassa till
6.Nettokostnadsavvikelse, referenskommunerna
aldreomsorg 106 100
Liding0 stad ar en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en medarbetarengagemang
god kompetensforsorjning (HME) 81 81 81 81 81
2.Sjukfranvaro
kommunalt anstallda 6,6% 7,0% 6,9% 6,8% 6,7%

Kommunstyrelsen ser det som ett av sina viktigaste uppdrag att ta ansvar fér en
ldngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Staden arbetar sedan ett par ar tillbaka
med en modell for langsiktig finansiell analys. Modellen visar hur mycket resurser
som kan laggas pa verksamheterna och hur stort effektiviseringsbehovet blir for att
sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling. Langsiktiga berdkningar ar nddvandiga
som ett strategiskt underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser vid demografiska forandringar. Det galler ocksa strategier for
finansiering av stadens investeringar. Hallbara investeringsvolymer ar definierat som
att arligt lopande investeringar ska finansieras med arets resultat och arets

avskrivningar.
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Utgangspunkten ar att budgetavvikelse, om s3dan foreligger, ska vara positiv. En
viktig del i en effektiv styrning (och organisation) ar en god foljsamhet mot budget,
ett systematiskt kvalitetsarbete samt ett kontinuerligt férnyelsearbete.

Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse, som visar
hur staden ligger till utifran forvantad kostnad i jamférelse med Sveriges 6vriga
kommuner. | malstyrningen redovisas jamférelser med stadens fem
referenskommuner, ddr 100 representerar dessa kommuners genomsnitt inom
respektive omrade. Varden 6ver 100 betyder hogre kostnadslage for Liding6 an
jamforelsekommunernas snitt och under ett lagre kostnadslage. Kommunstyrelsen
ser att det ar viktigt att fortsatta analysera nettokostnadsavvikelse samt kvalitet i
relation till jamforelsekommunerna.

Utbildningsnamnden och omsorgs- och socialnédmnden har sedan flera ar analyserat
sina verksamhetsomraden. Namnderna forvantas fortsatta att fordjupa kunskapen
inom sina respektive omraden sett till relevanta kvalitetsmatt och resursmatt.
Malsattningen ar en optimerad verksamhet utifran ett ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv, med fortsatt fokus pa hog kvalitet.

For att klara en god kompetensférsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar
hallbart medarbetarengagemang (HME) ett relevant matt att folja. Satsningar pa
medarbetarskap och ledarskap ska bibehalla den hdga nivan i paritet med
jamforelsekommunerna. Vad galler sjukfranvaro ar det viktigt att alltid arbeta mot
lagre nivaer ur individ- och kostnadsperspektiv.

Prognoser dver Sveriges befolkningsutveckling visar att arbetskraften inte kommer
att racka till for att mota kommande behov inom de kommunala verksamheterna.
Samtliga namnder/férvaltningar férvantas tillvarata digitaliseringens majligheter och
genomfora ett antal initiativ inom automatisering och Al for att pa sa satt forstarka
arbetskraftens formagor exempelvis genom robotiserat understod.
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Tabell 3. Malsattningar inriktningsmal 3, Ett lyssnande ledarskap som méter
Lidingdbornas behov

15(51)

Senaste | Snitt jmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall | kommun | 2024 | 2025 | 2026
1. N6jd medborgare-
Lidingdborna trivs med att Kommunen som en plats
leva och bo i staden. att levaii 99% 98% 98 98 98
2. Nojd medborgare -
Idrotts- och
motionsanlaggningar 75,5% 85,1% 79% 83% 83%
Stadens infrastruktur moter | 1. N6jd medborgare -
Lidingdbornas behov. Gator och vagar 80% 74% 80% 80% 80%
2. Nojd medborgare -
Gang- och cykelvagar 79% 81% | 80% 80% | 80%
N6jd medborgare -
Lidingd ar en trygg stad. Trygghet 85% 81% | 85% 85% | 85%
4. Andel elever som
kanner sig trygga i arskurs
8 kommunala skolor 85,0% 84,5% | 91% 92% | 92%
Naringslivsindex
Lidingd har ett gott rankingplats inom
foretagsklimat. Stockholms lan 4 4 3 3 3

Lidingd stad arbetar for en
begransad klimatpaverkan
och rika natur- och
vattenmiljéer

Uppfyllnad av
miljdprogrammets 10
malomraden och
indikatorer
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6 Kommunstyrelsens prioriteringar av resurser

Verksamheten inom den kommunala sektorn har under en rad ar bedrivits i en
foranderlig omvarld med svangningar i ekonomin under coronapandemin och
darutover foljderna av Rysslands aggression i Ukraina. De langsiktiga demografiska
utmaningarna kvarstar dessutom for sektorn i stort.

Kommunstyrelsen har dock arbetat fokuserat med effektivitet inom alla delar av
staden. Det har gett resultat i form av en kontrollerad kostnadsutveckling och en god
budgetfoljsamhet. Kommunen ar skuldfri och har ett 6verskottsmal pa en procent.
Kommunen har en ihallande formaga att kombinera ekonomiskt 6verskott och laga
skattenivaer med hog kvalitet i valfardstjansterna.

Den kloka hushallningen gér att kommunen star val rustad dven infor ett ar som
prognoserna beskriver som en djup men tillfallig svacka, da inflation, energikris och
pensionskostnader samspelar.

Kommunstyrelsens analys visar att kommunen inte har anledning att byta strategi
vad galler effektiviseringar, dverskott och skattenivaer. Att doma av jamférelser med
andra kommuner finns ocksa forbattringspotential.

2024 blir dock ett ar som kan komma att krava anstrangningar.

| jamforelse med fem utvalda norrortskommuner har Lidingd en hogre kostnadsniva,
matt i nettokostnadsavvikelse, inom flera av de stora karnverksamheterna. Som
jamforelsekommuner anvands norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna,
Sollentuna och Osterdker. Har finns méjlighet att ta fram andra processer och andra
modeller for att 6ka mojligheten till en annu hdgre kvalitet for lagre kostnad till
Lidingdborna.

Nettokostnadsavvikelsen ar det mest relevanta mattet att anvanda sig av i
kommunsektorn avseende jamforelser mellan kommuner pa en 6vergripande niva.

Diagrammet nedan visar att Lidingds kostnader har stigit i jamforelse med de 5
kommunerna mellan 2020-2022 som ett resultat av de budgetsatsningar som
gjordes da. Kortfattat beskrivet visar analysen att om Liding6 skulle ha en
nettokostnadsavvikelse motsvarande genomsnittet for de fem kommunerna skulle
det innebdra omkring 112 mnkr i lagre kostnader. Lidingd ar mer effektiv an
genomsnittet i Sverige men referenskommunerna visar att andra satt att arbeta som
skapar hogre effektivitet ar mojliga.
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Nettokostnadsavvikelse jamforelseindex
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106
104
102

Aldreomsorg

| jdmforelseindexet ar snittet av de fem kommunerna satt till 200. Varden 6ver 100
innebdr ett hogre kostnadslage och varden under 100 ett lagre kostnadslage an

jamforelsekommunerna.

Potential for Lidingé med forbattrad

Jamfort med

Jamfort med

Jamfort med

nettokostnadsavvikelse, mnkr genomsnitt | genomsnitt | genomsnitt
2020 2021 2022
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet,
1,1 mnkr/ % 21,3 21,0 16,8
Forskola inkl 6ppen férskola,3,6 mnkr/% 31.6 37.3 37.9
Grundskola F-9, 7,3 mnkr / % 3,7 14,4 28.3
Gymnasieskola, 2,4 mnkr / % 9,3 -4,0 2,3
Individ- och familjeomsorg,1,6 mnkr/% -26,5 -5,1 7,4
Aldreomsorg, 6,4 mnkr / % 9,4 25,9 39,0
Summering 30,3 89,5 112,7

Kommunstyrelsen vill understryka att det ar viktigt att fortsatta analysen av

skillnaderna i nettokostnadsavvikelse. Det ar prioriterat att sakerstalla att resurserna
utnyttjas pa ett effektivt satt samtidigt som kvaliteten bibehalls. Némnderna ska ta
fram vasentliga kvalitetsnyckeltal for sina verksamheter.

Liding6 drabbas hart av den kommunala inkomstutjamningen. 2024 kommer
Liding6s kostnader for inkomstutjamningen for férsta gdngen nagonsin éverstiga
miljardgransen. Budgetens 1012,9 miljoner kronor motsvarar cirka 5 kronor per
intjanad hundralapp i kommunalskatt, eller pa hela aret cirka 21 000 kronor per
invanare. F3 kommuner drabbas lika hart som Lidingd. Med den kommunala
beskattningsratten foljer ett stort ansvar och den maste anvandas aterhallsamt.
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Lidingd ska inte ta ut mer i skatt an vad som dr nédvandigt for att effektivt och med
hog kvalitet leverera det kommunala uppdraget till Lidingdborna.

Det rader stor osdkerhet 6ver kommunernas ekonomiska férutsattningar framfor allt
gallande konjunktur och inflation. De ekonomiska férutsattningarna kan andras
snabbt. Det &r anda viktigt att staden har en langsiktig ekonomisk planering och for
att langsiktigt kunna mota forvantade dtaganden och demografiska férandringar
kravs att alla forvaltningar arligen arbetar for 6kad effektivitet och prioritering i
verksamheterna.

Enligt prognoserna blir 2024 darutéver ett ar av osedvanlig ekonomisk pafrestning.
Situationen reser ytterligt hdga krav pa prioriteringar och kostnadskontroll inom alla
verksamhetsomraden. Trots de senaste arens goda resultatnivaer ar det av storsta
vikt att staden fortsatter med att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt
finansiellt utrymme. Férutom osakerhet gallande inflation ger befolknings-
férandringar 6kade verksamhetsbehov och investeringsvolymer. Stadslednings-
kontoret ska arbeta med att ta fram ett langsiktigt 6verskottsmal fér staden med
hansyn till stadens langsiktiga investeringsvolymer och den ekonomiska
volatiliteten.

Kommunstyrelsens budgeterar med ett 6verskott pa 51,6 mnkr, vilket uppnar det
finansiell malet om 1 procents Gverskott.

Budget 2024

e +0,95 % i generell upprakning for samtliga namnder. Utdver den generella
upprakningen tilldelas verksamheterna 15,7 mnkr for hdgre elkostnader. Till
karnverksamheterna tilldelas ytterligare 14,2 mnkr, vilket méjliggor en
upprakning av peng mellan 0,6%-3,4% inom utbildningsnamnden och
2,1%-2,3% inom omsorg- och socialnéamnden.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, dldreomsorg och verksamhet for
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 37,8 mnkr ar 2024 i
jamférelse med prognos 2023.

e Kommunstyrelsens medel for oférutsedda kostnader uppgar till 30 mnkr
e Interndebiteringarna fran stadsledningskontoret hojs med 0,95%.
Internhyran hgjs till namnderna med 0,95% + 4% pa grund av 6kade

elkostnader vilket namnderna kompenseras for. Internranta beraknas med
1,5% och internt personalomkostnadspalagg med 40,65%

Plan 2025

e +2,1 % igenerell upprakning for samtliga namnder. Det innebar en
effektivisering pa 1% da priser och l6ner bedoms 6ka med 3,1%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, aldreomsorg och verksamhet for
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 1,7 mnkr.

e Skattesankning med 50 dre
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Plan 2026

e +2,1 % igenerell upprakning for samtliga namnder. Det innebar en
effektivisering pa 1% da priser och l6ner bedéms 6ka med 3,1%.
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e For 6kade volymer inom skola, forskola, dldreomsorg och verksamhet fér
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 7,14 mnkr.

7  Stadens ekonomi

7.1 Resultatbudget

Stadens resultatbudget for 2024 innebar ett positivt resultat pa 51,6 mnkr.

Skatteintakterna ar beraknade pa en skattesats om 17,84 kr. Vidare ar
skatteintakter, generella statsbidrag, inkomst- och kostnadsutjamning som ar
upptagna i resultatbudgeten beraknade utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i
oktober, samt stadens befolkningsprognos.

Skatteunderlaget i riket berdaknas 6ka med 4,7 procent 2023 och 3,3 procent 2024.
Stadens netto av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2024

berdknas 6ka med 2,1 procent i jamfdrelse med prognos 2023.

Finansnettot har beraknats till 9,4 mnkr. Det ar ranteintakter for Kappala utlaning,
hogre ranta pa bank med 15,8 mnkr och rantekostnader pa pensionsavsattningen

med 6,4 mnkr som ingar.

Resultatrakning, miljoner kronor

Prognos Budget Plan Plan
Resultatrakning 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 606,3 612,1 624,9 638,0
Verksamhetens kostnader -3 414,4 -3551,2 34971 -3 560,2
Avskrivningar -166,2 -188,2 -208,3 -203,6
Verksamhetens nettokostnader -2974,3 | -3127,3| -3080,5 -3125,8
Skatteintdkter 3 592,7 3 748,1 3835,4 3971,9
Generella statsbidrag och utjgmning -447,3 -578,7 -678,2 -713,6
Verksamhetens resultat 171,21 42,1 76,7 132,4
Finansnetto 86,1 9,4 10,7 13,0
Arets resultat 257,2 51,6 87,3 145,4
Resultat efter balanskravsjusteringar 217,9 51,6 87,3 145.4
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Generella statsbidrag och utjamning Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning -911,5| -1012,9 | -1074,7 | -1098,4
Kostnadsutjdmning 208,6 201,4 196,3 200,0
Kommunal fastighetsavgift 89,0 90,7 90,7 90,7
Regleringspost 113,4 148,3 115,9 100,5
LSS-utjamning -29,6 -27,5 -27,6 -27,7
Generella statsbidrag, dvrigt 49,2 21,3 21,3 21,3
Summa -480,9 -578,7 -678,2 -713,6

7.2  Driftbudget

| stadens driftbudget framgar de anslag av kommunalskattemedel som namnderna
tilldelas. Nettokostnaden for 2024 uppgar till 3 227,3 mnkr och 6kar med 153,41
mnkr, eller 5 procent jamfért med prognosen for 2023. Pensionskostnader 6kar med

33,8 mnkr eller 16 procent och internrdntan for 2024 ar oférandrad. Centrala

kostnader har budgeterats till 225 mnkr och medel fér kommunstyrelsens

férfogande till 30 mnkr.
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Driftsredovisning, miljoner kronor
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Prognos | Budget Plan Plan

Driftredovisning namnd 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 112,9 143,1 144,4 147,8
varav centrala politisk org. och stadsledningskontoret 85,5 92,1 93,0 96,0
varav miljé- och stadsbyggnadskontoret 17.8 18,5 18,9 19,3
varav 6vrigt KS 1) 9,6 32,5 32,5 32,5
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 23,7 25,8 26,3 26,9
Utbildningsndmnden 1404,3 | 1422,1 | 1440,7 | 1461,3
varav skolpengsram 1250,0 | 1274,8 | 1287,3| 13046
varav anslagsfinansierad verksamhet 152,8 150,3 153,5 156,7
varav pengfinansierad verksamhet i egen regi 1,5 0,0 0,0 0,0
Omsorgs- och socialndmnden 1041,9 | 1136,0 | 1175,4 | 1218,8
Fastighetsnamnden 0,2 -5,0 -5,0 -5,0
varav idrott och fritid 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska néamnden 123,9 133,3 138,6 141,6
varav gata, park 123,9 133,3 138,6 141,6
varav vatten och avlopp 6,2 -2,1 -2,4 -1,9
varav avfall 2,5 -2,6 -2,2 -2,6
justering resultat vatten, avlopp och avfall -8,7 4,7 4,6 4,5
Kultur- och fritidsnamnden 99,2 104,9 116,1 118,5
Ovrigt pensions- och omstéllningskostnader 2) 180,9 215,0 91,1 64,1
Rivningskostnader bron 40,3

Ersattning simhall -8,4

Summa 3018,9 | 3175,2 | 3127,4 | 3174,0
avgar internranta ~44,6 ~47.,9 =47,0 ~48,2
Totalsumma 2974,3 | 3127,3| 3080,5| 3125,8

1) Avser kommunstyrelsens medel fér oférutsedda handelser med 30 mnkr

samt en mindre intern post

2) Avser semesterloneskuldens forandring och de pensionskostnader som inte

tacks av personalomkostnadspalagget
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7.3 Investering och finansieringsbehov

Stadens investeringsplan innebar for 2024 att investeringar for narmare 500 mnkr
planeras. Investeringsplanen ska vara vagledande for respektive namnds fortsatta
planering.

Investeringsplanen bestar av tre delar. Den férsta delen ar de l6pande
investeringsvolymerna som enligt det finansiella malet ska finansieras med arets
avskrivningar och arets resultat. Det [pande investeringsbehovet uppgar till 183,5
mnkr ar 2024 och bestar framfor allt av underhallsinvesteringar inom tekniska
namnden och fastighetsnamnden.

Den andra delen bestar av storre investeringsprojekt. For planperioden ar det framst
fardigstallandet av Lilla Lidingdbron och ny simhall men aven ett antal projekt inom
gata och park och vatten/avlopp bland annat beroende av exploatering i Hogsatra.

Den tredje delen &r en investeringsreserv som foreslas sta till kommunstyrelsens
forfogande. For 2023 uppgar den till 90 mnkr.

Det ar omfattande investeringar aven aren framover. For planperioden 2024-2026
planeras investeringsutgifter for cirka 4 miljard kronor.

Koncernen for Lidingd stad har varit fri fran langfristig upplaning under flera ar.
Finansiering av investeringar sker med tidigare ars goda resultatéverskott, planerade
exploateringsprojekt samt [6pande kassafléde. Under planperioden berdknas
finansieringsbehovet uppga till 200-150 mnkr.

Lépande investeringar, miljoner kronor

Lopande investeringar Prognos Budget | Budget Plan Plan

2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 4,5 4,0 4,0 4,0 4,0
Utbildningsnamnden 3,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Omsorgs- och socialndmnden 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Kultur- och fritidsnamnden 9.0 9,0 10,5 9,0 9.0
Fastighetsndmnden 70,0 70,0 75,0 75,0 75,0
Tekniska nimnden 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0
- Gata/park 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
- VA/avfall taxefinansierat 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa 176,0 178,5 | 185,0 183,5 | 183,5
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Specifika investeringsprojekt, miljoner kronor
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;Snrzl‘:csi:iakr?ncsprojekt mnkr Pr':).:g)r.]:\s. Prognos Eiesg Flan | Plan Total
° ’ 2023 OFB 2024 | 2025 | 2026 | budget
Kommunstyrelsen 832,0 178,7 64,3 - - | 12075,0
- Lilla Liding®bron 684,4 58,7 21,9 - - | 765,0
- Simhallen 147,6 120,0 42,4 - - | 310,0
Kultur- och fritidsnamnden 19,4 0,0 = - - 20,0
Fastighetsndmnden 5,0 0,0 4,5 1,6 - 11,1
Tekniska néamnden 48,4 17,7 47,2 | 67,2 | 25,4 | 652,8
- Gata/park 14,6 6,1 34,5 | 51,8 | 20,3 | 292,8
- VA/avfall taxefinansierat 33,8 11,6 15,7 | 15,4 5,1 360,0
Summa 904,8 196,4 116,0 | 68,8 | 25,4 | 1758,9
Kommunstyrelsens investeringsreserv, miljoner kronor
Kommunstyrelsens Prognos | Budget Plan Plan
investeringsreserv 2023 2024 2025 2026
Generell investeringsreserv 11 90 90 90
Summa 11 90 90 90
Beraknat finansieringsbehov i koncernen, mnkr
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7.4 Stadsbyggnadsprojekt

Stadsbyggnadsprojekt som pagar ar Hogsatra och Bradgarden. Utgifter for
exploateringsprojekt redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen till de
matchas mot intakter fran forsaljning av mark och redovisas i resultatrakningen.

Stadsbyggnadsprojekt for Rudboda torg leds av miljé-och stadsledningskontoret
men fastigheterna ags av stadens bolag och kostnaderna redovisas i bolaget.

7.5 Resultatutjamningsfond och dverforingsbudget
Resultatutjamningsfond och éverféringsbudget Kommunstyrelsen far i uppdrag att
besluta om balansering av namndernas resultat fran 2023 till 2024 via
resultatutjamningsfond och 6verféring av investeringsbudget fran 2023 till 2024 via
overforingsbudget.
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8 Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett sarskilt
ansvar for stadens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av stadens ekonomi och verksamheter.
Den centrala politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, revisorer, dverférmyndare och valnamnd.

Under kommunstyrelsen finns tva kontor som arbetar pa kommunstyrelsens
uppdrag: stadsledningskontoret och miljé- och stadsbyggnadskontoret.

Stadsledningskontoret verkar, som stabskontor till kommunstyrelsen, for att leda,
stddja, utveckla och félja upp stadens samtliga verksamheter till en battre
uppfyllelse av stadens inriktningsmal. Stadsledningskontoret styr ocksa strategiska
utvecklingsprojekt som omfattar flera forvaltningar.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen med
stadsbyggnadsfragor sdsom stadsutvecklingsprojekt, uppdrag/antagande av
detaljplaner, exploaterings- och markagandefragor och stadens miljostrategiska
arbete.

Utover stadsledningskontoret och miljo- och stadsbyggnadskontoret arbetar aven
de andra forvaltningarna med specifika uppdrag och utredningar at
kommunstyrelsen vid behov.

Politisk viljeriktning

Lidingd har en stark och stabil ekonomi. Kommunen har uppnatt goda resultat och
har betydande tillgangar, vilket inkluderar medel som &r reserverade for att mota
stadens pensionsataganden. Liding6 stad har ingen extern skuldsattning.

For att fortsatta att sdkerstalla hdg service till Lidingdborna ska kommunstyrelsen
arbeta med att 6ka effektiviteten inom alla delar av kommunen och prioritera
karnverksamheten. Digitalisering ar en forutsattning for hdgre kvalitet och
effektivare forvaltning.

Den styrande Lidingtkoalitionen varnar Lidingds unika, gréna, smaskaliga karaktar.
Utveckling ska ske varsamt och med Lidingdbornas intressen framst.

Tryggheten ar angelagen for Lidingdborna. Sverige ar dven i ett stdrre europeiskt
perspektiv hart drabbat av en omfattande grov kriminalitet. Okad véktarnarvaro,
trygghetskameror, battre ordning i offentliga miljder och fortsatt stdd till
frivilliginsatser samt samarbete mellan polis och kommun &r alla viktiga
bestandsdelar i trygghetsarbetet.
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Samarbetet med Lidingds naringsliv ska fortsatta utvecklas for att ytterligare

forbattra forutsattningarna for ckat foretagande pa 6n. Privata alternativ och 6kad
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valfrihet ska uppmuntras. For att forbattra kundbemdtandet och naringslivsklimatet
bor arbetet med métet med kund/Lidingdborna utvecklas och prioriteras inom

samtliga namnder
Gronomraden ska skyddas.
Ekonomiska ramar

Stadsledningskontoret

Ekonomiska ramar, mnkr
Bokslut Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Stadsledningskontoret 84,8 90,7 92,1 93,0 96,0
Upprékning 0,9 1,9 2,0
Avdrag digitala l6sningar -2,0
Tillskott val 1,0 -1,0 1,0
Tillskott politik och revision 1,5
Miljo- och stadsbyggnadskontoret
Ekonomiska ramar, mnkr
! Bokslut Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Milj6- och
stadsbyggnadskontoret 15,5 17,1 18,5 18,9 19,3
Upprékning 0,2 0,4 0,4
Avdrag, temporart tillskott
tidigare ar -0,7
Budgetomfdring arrenden FN 2,0
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9  Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Uppdrag

Milj6- och stadsbyggnadskontoret arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen med
stadsbyggnadsfragor sdsom stadsutvecklingsprojekt, uppdrag/antagande av
detaljplaner, exploaterings- och markagandefragor och stadens miljostrategiska
arbete.

Vidare arbetar miljo- och stadsbyggnadskontoret pa uppdrag av miljé- och
stadsbyggnadsnamnden med myndighetsfragor inom bygglov och tillsyn, samrad
och granskning av detaljplaner, bostadsanpassningsbidrag, matning och
kartframstallning, forberedande fastighetsbildningsfragor samt tillsyn och
radgivning inom miljo- och halsoskyddsomradet, livsmedelslagstiftningen och
serveringstillstand.

Politisk viljeriktning

Miljo- och stadsbyggnadskontoret arbetar for att bevara Lidingds karaktar och
varsamt utveckla ett smaskaligt samhalle for dagens och kommande generationers
Lidingdbor. Stadsutvecklingen sker i ett ndra samarbete med fértroendevalda,
naringsliv och Lidingbor. Myndighetsutévningen bedrivs saval rattssakert som
effektivt.

Restriktivitet och respekt for omgivningen iakttas i fragor om ny bebyggelse, liksom
vid fortatning av saval flerbostads- som villaomraden. Den nya 6versiktsplanen ska
praglas av detta.

Arbetet med att digitalisera verksamheten ska fortsatta.

Kostnadstackningsgraden ska fortsatta att 6ka inom kontorets verksamhet genom
att sjalvkostnadsprincipen utvecklas ytterligare. Kontoret ska arbeta sa effektivt som
mojligt for att vi ska kunna halla avgifterna sa ldga som magjligt.

Ekonomiska ramar
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Ekonomiska ramar, mnkr
Bokslut Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 | 2025 2026
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden 22,0 25,5 25,8 26,3 26,9
Upprékning 0,2 0,6 0,6
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10 Utbildningsnamnden

Uppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for all skol- och férskoleverksamhet i staden.
Namnden ansvarar for all utbildningsverksamhet: férskola, pedagogisk omsorg,
grundskola och gymnasieskola, vuxenutbildning, barn- och elevhdlsa, anpassad
grundskola samt fritidsverksamhet.

Politisk viljeriktning

Utbildningsndmndens uppdrag ar att ge Lidingds barn och elever en god utbildning
och bra start i livet genom att férmedla kunskap och bildning av hog kvalitet.

Hoga forvantningar pa eleverna ar ledord och med det foljer hdga krav pa att alla
elever ska métas av undervisning av hog kvalitet baserad pa forskning och beprévad
erfarenhet samt pa kvalificerad och legitimerad personal. Ansvarsférdelningen
mellan hem och skola tydliggdrs via "kontrakt” mellan elever, féraldrar och larare.

Kommunstyrelsen ser positivt pa att Lidingos foraldrar har valfrihet att sjalva fa valja
fristdende eller kommunal verksamhet for sina barn. Darfor finns majligheten att
valja forskola, skola och pedagogisk omsorg utifran vad som passar bast.

Malet ar fortsatt att Hersby gymnasium ska utvecklas till en av Sveriges basta
gymnasieskolor med hoga betyg i en trygg miljo.

Elever som behdver stod ska fa tidiga och effektiva insatser, men dven extra
studiemotiverade elever ska stimuleras sarskilt.

Ekonomiska ramar

Pengbeloppen for fritidshem hdjs med 0,60%. Pengbeloppen for grundskolan hdjs
med 3,20%. Gymnasieskolan hdjs med 3,40% i enlighet med Storsthlms generella
upprakning. Pengbelopp for forskola och pedagogisk omsorg hdjs med 2,00 procent.

Bokslut | Budget Ram Plan Plan
Ekonomiska ramar, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Utbildningsnéamnden 1380,6 | 1396,3 1422,1 | 1440,7 1 461,3
- varav skolpengsram 1217,4 | 1240,0 | 1271,8| 1287,3| 13046
- varav anslag 168,9 156,3 150,3 153,5 156,7
- varav egen regi -5,7 = = -
Upprékning 36,1 31,4 31,8
Volymer jmf med budget -2.8 -12,0 -10,3
Tillskott elkostnader
(anslagsram) 0,3
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11 Omsorgs- och socialnamnden

Uppdrag

Omsorgs- och socialnamndens uppdrag ar att kommunens dldreomsorg, omsorg
om personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg fungerar
val. Det gbrs genom en rattssaker handlaggning av individarenden enligt
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsattningar
(LSS) samt annan lagstiftning inom det sociala omradet. Vidare ingar ansvar for
mottagning och integration av nyanlanda i namndens uppdrag, samt
ensamkommande barn.

Omsorgs- och socialnamndens ansvar omfattar bade verksamhet som bedrivs i
stadens egen regi och den som bedrivs pa entreprenad samt i privat regi.

Politisk viljeriktning

En trygg och saker omsorg och ett bra stdd till behévande Lidingébor ar ett av
stadens prioriterade ansvarsomraden. Det innebar att Lidingdborna ska kanna sig
trygga och sjalvstandiga i sitt dagliga liv oavsett alder, férutsattningar och behov och
fortsatt fa omsorg och service med god kvalitet utifran egna val.

Valfrihet ska pragla kommunen och har sa gjort lange. Lagen om valfrihet (LOV) styr
hemtjanst, vard- och omsorgsboende, familjeradgivning, daglig verksamhet enligt
LSS samt personlig assistans och gruppbostad. Aven inom boendestéd och vaxelvard
rader valfrihet. Det ar viktigt med valfrihet inom alla delar av kommunens
verksamhet.

Under 2021 beslutades om en ny omsorgs- och boendekedja for aldre, och det
arbetet fortléper under kommande ar. Implementeringen kommer ske under lang
tid och innebar att vi har tagit ett helhetsgrepp kring aldreomsorgen for att skapa de
basta forutsattningarna for vara kommuninvanare.

Omsorgssakerheten forbattras med skarpta krav pa kunskaper i svenska spraket hos
personalen.

Successivt inforande av digitaliserade processer ger fortsatt méjligheter till battre
omsorg och effektivare férvaltning.

Ekonomiska ramar

Pengbelopp inom vard-och omsorgsboende och hemtjanst héjs med 2,30%.
Pengbelopp for bostad med sarskild service och daglig verksamhet LSS héjs med
2,35%.
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Ekonomiska ramar, mnkr

Bokslut Budget Ram Plan
2022 2023 2024 | Plan 2025 2026
Omsorgs- och socialnamnden | , 161,9 1101,2  1136,0 1175,4  1218,8
Upprékning 22,8 26,3 27,1
Volymer jmf med budget 11,3 12,8 16,6
Tillskott elkostnader
(anslagsram) 0,7
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12 Tekniska namnden

Uppdrag

Tekniska namnden ansvarar for utveckling och forvaltning av Lidingd stads offentliga
milj6. Malet ar att verksamheten ska skotas sa effektivt som majligt med
Lidingdbornas basta for 6gonen. Kommunikation och dialog med Lidingéborna ar en
viktig del av namndens verksamhet.

| uppdraget ingar aven att tillgodose vatten- och avloppstjanster, fornya och
underhalla den allmanna VA-anlaggningen samt insamling och omhandertagande
av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall fran smahus, flerbostadshus samt
verksamheter pa Lidingd.

Politisk viljeriktning

En viktig uppgift for tekniska namnden ar att skapa en god trafikmiljé for
Lidingtborna, dar utgangspunkten ar att alla trafikslag behdvs och ska behandlas
lika. Parkeringsmaojligheterna ska forbattras for 6ns invanare. Etablering av
laddstolpar ska underlattas och uppmuntras.

Underhall och forbattring av kommunaltekniska anldggningar sa val som
nybyggnation ska utga ifran en samhallsekonomisk analys.

Stadens park-, natur- och vattenomraden ska vara attraktiva och tillgangliga for
Liding6borna. Det skapar forutsattningar for ett aktivt friluftsliv pa 6n. Liding6 ar
unikt, vilket ska varnas framat.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Plan Plan
2022 2023 | Ram 2024 | 2025 2026

Tekniska namnden 119,6 127,8 133,3 | 138,6 141,6

- varav gata, park 119,6 127,8 133,3 | 138,6 141,6

- varav vatten, avlopp, avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Upprékning 1,2 2,8 2,9

Tillskott kapitalkostnader 2,4 2,5

Tillskott elkostnader 1,3

Tillskott 1,0

Budgetomfdring arrenden FN 0,4
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13 Fastighetsnamnden

Uppdrag

Fastighetsnamnden ansvarar fér att genom rationell forvaltning forsorja stadens
egna verksamheter med lokaler och bostader. Det ingar att forvalta och utveckla
stadens och bolagens évriga bebyggda fastigheter samt att planera och genomféra
investerings-, underhall- och driftadtgarder. | samverkan med stadens forvaltningar
planeras lokalférsorjningen for att utveckla och anpassa bestandet alltefter andrade
forutsattningar.

Politisk viljeriktning

Stadens tillgangar ska vardas och underhallas val. | de kommersiella fastigheter som
staden ager ska god avkastning sakerstallas. Ett langsiktigt hallbart avkastningskrav
ska tas fram och implementeras.

Fastighetsnamnden, exklusive fastighetsbolagen, omsatter cirka 300 mnkr och ar till
storre delen finansierad med interna och externa intakter men ocksa med en
anslagsram. Namnden ska vara en renodlad resultatenhet.

Under 2024 ska arbetet fokuseras pa god ekonomisk styrning och samordning av
kommunens fastighetsforvaltning. En ny och langsiktig fastighetsstrategi ska
sakerstallas. Kommunens interna hyresmodell ska ses dver.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 | 2025 2026

Fastighetsnamnden ~9.8 0,2 5,0 -5.0 -5,0

- varay idrott och fritid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avkastning kommersiella

fastigheter -10,5

Budgetomfdring arrenden MSK -2,0

Budgetomfdring arrenden KFN -1,1

Budgetomfdring arrenden TN 0.4

Justerad avkastning

exploateringsfastigheter 8,2
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Fastighet

Resultatrakning, mnkr Bokslut | Prognos2 Ram Plan Plan
2022 023 2024 | 2025 2026

Intakter 309,9 306,5 328,9 | 332,5 | 3394

Kommunalskattebidrag 11,8 11,8 = - -

Kostnader 300,2 306,7 323,9 327,5 334.,4

Arets resultat 21,6 11,6 5,0 5,0 5,0
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14 Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag omfattar bibliotek och allmankulturell
verksamhet. | det ingdr teater- och musikskola, idrotts- och friluftsverksamhet samt
foreningsstod. Féreningsstddet riktar sig framst till idrottsféreningar som bedriver
barn- och ungdomsverksamhet samt kulturféreningar. | uppdraget ingar ansvar fér
saval verksamheter i egen regi som stod till och samverkan med andra kultur-,
idrotts- och friluftsaktorer.

Inom idrottsomradet ar kultur-och fritidsnamndens uppdrag att vara bestallare av
den verksamhet och de anldggningar som ska finnas pa Lidingd. Det innefattar
uppdraget att strategiskt styra idrotten pa 6n genom att bestalla fastighetsskotsel,
drift. Uppdraget innebar ocksa att besluta och bestalla re-investeringar av
idrottsanlaggningar samt investeringsprojekt fér nya anlaggningar.

Inom kulturomradet omfattar uppdraget bland annat stadens offentliga konst,
utstallningar, kulturarvsfragor, ungdomskulturprojekt, kulturvecka,
nationaldagsfirande, samarbete med Millesgarden och Raoul Wallenbergdagen.

Politisk viljeriktning

Lidingd har ett rikt idrotts- och kulturliv. Utbudet av aktiviteter och evenemang ar
stort vilket engagerar manga Lidingdbor. Narheten till Stockholm ger ocksa
Lidingdborna méjligheter till ytterligare aktiviteter.

Med nya anlaggningar samt ny simhall har Lidingd investerat tungt, vilket kommer
att belasta ekonomin. Vi vill fortsatta arbetet med olika typer av samfinansiering och
privat finansiering av idrottsanlaggningar.

Staden skall ha hog transparens i bidragen. Saledes bor olika subventioner i
lokalhyra ersattas med hdgre bidrag dar det ar lampligt. Det ger dven foreningslivet
battre forutsattningar att planera sin verksamhet.

Kommunalt stod utgar framst till barn- och ungdomsverksambhet. | kulturlivet skall
kopplingen till Lidingd och det svenska kulturarvet prioriteras nar skattepengar
anvands.
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Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget Ram Plan | Plan
2022 2023 2024 2025 | 2026

Kultur- och fritidsnamnden 95,2 99,2 104,9 | 116,1 | 118,5

Upprakning 0,9 2,2 2,4

Tillskott elkostnader 2,7

Ettarigt tillskott 1,0 -1,0

Budgetomfdring arrenden FN 1,1

Tillskott driftkostnader simhall 10,0
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15 Bilaga 2 taxor, avgifter och pengbelopp

Pengbelopp inom utbildningsnamnden
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Pengbelopp per ar Lidingd stad Arspengbelopp|Arspengbelopp| Férindring
2023 2024 i%

Forskola och annan pedagogisk omsorg utom familjedaghem

1-2 &r, mer dn 15 t/vecka 173 807 177 283 2,00%

1-2 ar, max 15 t/vecka 84 350 86 037 2,00%

3-5 ar, mer dn 15 t/vecka 128 007 130 567 2,00%

3-5 ir, max 15 t/vecka 62 182 63 425 2,00%

Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem)

1-2 ar, mer 4n 15 t/vecka 153 967 157 046 2,00%

1-2 &r, max 15 t/'vecka 74 720 76 214 2,00%

3-5 ar, mer dn 15 t/vecka 114 454 116 743 2,00%

3-5 ar, max 15 t/vecka 55 589 56 701 2,00%

Skolbarnsomsorg

Fritidshem F-3 44 780 45 048 0,60%

Fritidsklubb 31157 31344 0,60%

Oppen fritidsverksamhet 18 600 18 712 0,60%

Grundskola

F-klass 78 229 80 733 3,20%

ar 1-2 78 229 80 733 3,20%

ar 3-5 91 707 04 642 3,20%

ar 6-9 97 816 100 946 3,20%

Tilliggsbelopp for modersmalsundervisning i grundskolan 8 157 8418 3,20%

Gymnasieskola

Introduktionsprogram, individuellt alternativ 139 721 144 472 3,40%

Introduktionsprogran, sprakintroduktion 193 980 200 575 3,40%

Samtliga dvriga program inom gymnasieskola kommer vara lika med Storsthims

rekommenderade prislista for gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen. I

For anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola gors individuella bedomningar.

For fristiende/enskilda anordnare tillkommer momskompensation utéver peng med 6% pa pengbelopp.
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Taxor och avgifter inom utbildningsnamnden

Maxtaxa

37(51)

Beloppen nedan galler till och med 2023-12-31. Inkomsttaket som anvands for att

berakna beloppen &r indexerat och Skolverket slapper de nya beloppen fér 2024

under senare delen av 2023. De nya beloppen galler fran forsta januari 2024.

Forskola och pedagogisk omsorg for barn i aldrarna 12-5 ar

Alder och narvarotid

Manadsavgift per barn

1-3 ar

(Till och med juni det ar barnet fyller tre ar) 1 2 3 4

Max 15 timmar i veckan 718 483 241 0

Mer dn 15 timmar i veckan 1645 1097 548 0

3-5ar

2 - o o 1 2 3 4

(Fran och med juli det ar barnet fyller tre ar)

Max 15 timmar i veckan 0 0 o] 0

Mer dn 15 timmar i veckan 1097 731 548 0
Fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg for barn i dldrarna 6-13 ar

Alder och narvarotid Manadsavgift per barn

6-13 ar

(Galler till och med varterminen det ar 1 2 3 4

eleven fyller 13 ar)

Oavsett antal timmar i veckan 1097 548 548 0
Omsorg pa obekvam arbetstid for barn i dldrarna 1-13 ar
Galler endast for barn som inte har annan plats i férskola, pedagogisk omsorg eller
fritidsverksamhet. Har barnet plats ingar omsorg pa obekvam arbetstid i avgiften for
platsen i forskola, pedagogisk omsorg eller fritidsverksamhet.

Alder och nirvarotid M3anadsavgift per barn

1-3 ar

(Till och med juni det ar barnet fyller tre ar) 1 2 3 4

Max 15 timmar i veckan 718 483 241 0

Mer an 15 timmar i veckan 1 645 1097 548 0

3-5 & . 1 2 3 4

(Fran och med juli det ar barnet fyller tre ar)

Max 15 timmar i veckan 0 0 o] 0

Mer an 15 timmar i veckan 1097 731 548 0

6-13 ar 1 2 3 4

(Galler till och med varterminen det ar

eleven fyller 13 ar)

Oavsett antal timmar i veckan 1097 548 548 0
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Larande- och kulturférvaltningens uppdrag

Larande- och kulturférvaltningen har i uppdrag att erbjuda plats i forskola,
fritidsverksamhet och pedagogisk omsorg for barn folkbokférda pa Lidingd
(Skollagen 2 kap. 2§ och 25 kap.). Enligt skollagen far kommunen ta ut skaliga
avgifter for dessa platser (8 kap 16§, 14 kap. 12§ och 25 kap. 9§).

Lidingd stads kommunfullmaktige beslutar om avgiften som redovisas i stadens
budget varje ar. Fullmaktige har beslutat att anvanda maxtaxa for att berdkna
avgiften for plats i forskola, pedagogisk omsorg, fritidsverksamhet och omsorg pa
obekvam arbetstid. Maxtaxa berdknas utifran inkomsttaket som riksdag och regering
har indexerat. Det betyder att maxtaxan hojs arligen. Inkomsttaket for 2023 ar 54
830 kronor.

Den inbetalda avgiften ingdr i den ersattning som staden betalar ut till
verksamheterna.

Maxtaxans konstruktion

Den avgift vardnadshavare betalar grundar sig pa hushallets gemensamma
bruttoinkomst och galler for bade kommunala och fristaende verksamheter.
Hushallet betalar avgift for hogst tre barn per manad. Hushallets yngsta barn raknas
som barn 1, det nast yngsta som barn 2 och det dldsta som barn 3. Undantag
forekommer om barnen i hushallet har olika vardnadshavare. For att hushallet ska fa
ratt avgift maste samtliga vuxna i hushallet ange sin bruttoinkomst per manad pa
Lidingd stads Skolwebb.

Barn 1

Tre procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 645 kronor for forskola eller pedagogisk
omsorg for barn i dldrarna 1-5 ar. Tva procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 097
kronor for fritidsverksamhet eller pedagogisk omsorg fér barn i dldrarna 6-13 ar.

Barn 2

Tva procent av bruttoinkomsten, maximalt 1 097 kronor for forskola eller
pedagogisk omsorg for barn i dldrarna 1-5 ar. En procent av bruttoinkomsten,
maximalt 548 kronor for fritidsverksamhet eller pedagogisk omsorg for barn i
aldrarna 6-13 ar.

Barn 3
En procent av bruttoinkomsten, maximalt 548 kronor oberoende av omsorgsform.

Barn 4
0 kronor oberoende av omsorgsform

Fakturering av avgiften
Vardnadshavare betalar avgiften till Lidingd stad for hel manad tolv manader om
aret, fran och med den manad barnet borjar i verksamheten. Det galler oavsett
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vilken dag i manaden barnet bérjar. Vid byte mellan olika verksamheter debiteras
avgift utan uppehall.

Fakturan skickas till barnets folkbokféringsadress om samtliga vardnadshavare ar
folkbokférda pad samma adress. Ar vadrdnadshavare inte folkbokférda p&d samma
adress delas fakturan mellan vardnadshavarna och skickas till deras respektive
adresser. Finns en 6verenskommelse om underhallsbidrag via Férsakringskassan
delas inte fakturan om vardnadshavare &r folkbokférda pa olika adresser.
Vardnadshavare ar solidariskt betalningsansvariga for avgiften om de &r
folkbokférda tillsammans. Ar de folkbokférda pé olika adresser och fakturan ar
delad ansvarar vardnadshavare for sin del av fakturan.

Vid betalning efter forfallodagen tas dréjsmalsranta ut enligt rantelagen.

Allman forskola

Enligt skollagen har alla barn ratt till avgiftsfri férskola 15 timmar i veckan eller 525
timmar per ar fran och med juli manad det ar barnet fyller tre ar. Oavsett om barnet
ar placerat i forskola eller pedagogisk omsorg reduceras avgiften med en tredjedel
fér de barn som har langre vistelsetid an 15 timmar i veckan. For barn med en
vistelsetid pa 15 timmar eller mindre i veckan reduceras avgiften till 0 kronor.

Avgiftskontroll
Om hushallet anger en bruttoinkomst pa Skolwebben som ar lagre an 54 830 kronor
reduceras avgiften i relation till den angivna inkomsten.

Staden tillampar en avgiftskontroll varje ar som &r viktigt ur rattvise- och
rattssakerhetsaspekt. Alla ska betala ratt avgift och behandlas lika utifran sina
forutsattningar. Avgiftskontrollen kvalitetssakrar att alla betalar ratt avgift for sin
plats.

Uppgifterna om hushallets gemensamma inkomst kontrolleras mot Skatteverkets
slutskattebesked. Om kontrollen visar att hushallet har betalat fel avgift Justeras
avgiften. Har hushallet betalat for lag avgift skickar staden en faktura. Har hushallet
betalat for hog avgift sker en aterbetalning. Kontrollen sker med tva ars fordrojning
da Skatteverkets uppgifter inte finns att tillga tidigare. De allra flesta
vardnadshavare har betalat ratt avgift och berérs inte av detta.
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Oppen fritidsverksamhet fér barn med plats utanfér Lidingd i dldrarna 10-13 &r

Alder och narvarotid
10-13 ar
(Galler till och med varterminen det ar 2023 2024
eleven fyller 13 ar)
Varterminen 1200 1250
Hostterminen 1 200 1 250

Fakturering av avgiften

Vardnadshavare betalar terminsavgiften till Lidingt stad uppdelad pa elva manader,
fran och med den manad barnet borjar i verksamheten. Det galler oavsett vilken dag
i manaden barnet borjar. Avgiften ar inte baserad pa maxtaxan utan ar alltid
densamma oavsett vad hushallet har for inkomst.

Vid byte mellan olika verksamheter debiteras avgift utan uppehall.

Fakturan skickas till barnets folkbokféringsadress om samtliga vardnadshavare ar
folkbokférda p& samma adress. Ar vardnadshavare inte folkbokférda p& samma
adress delas fakturan mellan vardnadshavarna och skickas till deras respektive
adresser. Finns en 6verenskommelse om underhallsbidrag via Férsakringskassan
delas inte fakturan om vardnadshavare ar folkbokférda pa olika adresser.
Vardnadshavare ar solidariskt betalningsansvariga for avgiften om de &r
folkbokférda tillsammans. Ar de folkbokférda pa olika adresser och fakturan &r
delad ansvarar vardnadshavare for sin del av fakturan.

Sarskild prévning i gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Avgiften ar den hogsta avgift som far tas ut enligt Férordning (1991:1124) om
avgifter for prévning inom skolvasendet, for narvarande uppgar avgiften till 500 kr.
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Ovriga avgifter

41(51)

2022| 2023| 2024|Forandring i %
Hyra fritidsqard. per tillfalle 1520( 1550] 1630 5.2%
Hyra klassrum/studierum, per timme, taxa 1 325 325 350 7.7%
Hyra klassrum/studierum. per timme. taxa 2. 3 och 4 335 335 360 7.5%
Hyra klassrum/studierum. per timme. taxa 5 419 419 440 5.0%
Hyra elevmatsal/aula, per timme, taxa 1 530 530 560 5.7%
Hyra elevmatsal/aula. per timme. taxa 2. 3 och 4 550 550 580 5.5%
Hyra elevmatsal/aula. per timme. taxa 5 688 688 725 5.4%
Hyra specialsal/amnessal. per timme, taxa 1 480 480 510 6.3%
Hyra specialsal/amnessal, per timme, taxa 2. 3 och 4 500 500 525 5.0%
Hyra specialsal/amnessal. per timme, taxa 5 625 625 660 5.6%
Overnattning/person/natt i skollokaler. taxa 1 45 45 50 11.1%
Qvemattninqlpersonlnatt i skollokaler, taxa 2 och 3 300 300 320 6.7%
Overnattning/person/natt i skollokaler, taxa 4 125 125 140 12.0%
Overnattning/person/natt i skollokaler. taxa 5 300 300 320 6.7%
Repetitionslokal Musikgarden/ar/qgrupp. medlemmar upp till 25 ar 6 000] 6120/ 7000 14.4%
Repetitionslokal Musikgarden/ar/qrupp. medlemmar aldre &n 25 ar | 10 950| 11 175/ 12 800 14.5%
Repetitionsavqift, Skarsatragarden/grupp/termin 860 875 920 5.1%
Aktivitetsavgift omsorg/termin (Avser LSS-finansierad verksamhet) 860 865 890 2.9%

taxa 1 = bidragsberattigad barn- och ungdomsforening
taxa 2 = vuxenforeningar

taxa 3 = privatpersoner

taxa 4 = skolor och kommuner

taxa 5 = normaltaxa
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Pengbelopp omsorgs- och socialnédmnden

Kommunal Privat
utférare utférare*

Hemtjénstpeng, kronor per timme

Serviceinsats 340 349
Omsorgsinsats . 409 419
Hemtjénstpeng, i Storholi samt dvriga dar,

kronor per timme

Serviceinsats 517 530
Omsorgsinsats 585 600

Aldrepeng, kronor per dygn och plats

Omsorgsersattning 2263 2385
Ersattning vid avflyttning/dodsfall (enligt
\forfrégningsunderiog) 1732 1826
*=zinkl momskompensation

Kommunal Kommunal Privat Privat

utforare utférare utférare®  utforare*

Daglig verksamhet, kronor per dag Heltid/dag Deltid/dag Heltid/dag  Deltid/dag
Niva 1 579 406 611 429
Niva 2 782 547 825 576
Niva 3 1138 796 1199 840
Niva 4 1779 1244 1875 1313
Niva S5 2408 1686 2538 1776
Tillaggsersattning 10 10 10 10

*zinkl momskompensation

Kr per besok
Familjerddgivning 1185

Kommunal Privat
utfdrare utférare*
Bostad med sdrskild service LSS, kronor per dag

Niva 1 1270 1304
Niva 2 1690 1734
Niva 3 2638 2706
Niva 4 3453 3542
Niva 5 4612 4 685

*=zinkl momskompensation

Boendestod

Kommunal Privat

utférare utférare*
Boendestddspeng, kronor per timme 495 509
Boendestddspeng, insatser Storholmen samt dvriga éar,
667 680

kronor per timme
*=inkl momskompensation

Kommunal Privat

Ledsagning LSS** 344 353
Avlésning LSS 328 336

*=zinkl momskompensation

**zi pengen ingdr erséttning for omk der som ori bond med ledsog

g
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Avgifter inom omsorgs- och socialndmnden

Maxtaxa

Innebar att den hogsta sammanlagda avgift staden kan ta ut for hemtjanst, dagverksamhet och

annan omsorg ar 2575 kr per manad.

“Ingér i berdkning av maxtoxa

Verksamhetsomrade Aldre och forebyggande stéd

Hemtjénst i ordinart boende” Avgift

Niva 1: trygghetslarm eller leverans av matldda 259 kr per manad
Niva 2: trygghetslarm och leverans av matldda 647 kr per manad
Niva 3: hemtjanst upp till tre vardagar i veckan, vid ett

tillfalle per dygn - dagtid samt forenklad 891 kr
bistandshandlaggning[1] per manad
Niva 4: hemtjanst fyra till fem vardagar i veckan vid ett 1441 1

tillfalle per dygn - dagtid per manad
Niva 5: hemtjanst alla dagar, en till tva ganger per dygn 1708 kr

- dagtid per manad
Niva 6: hemtjanst alla dagar, flera ganger/dygn, dag 2008 kr

och kvall per manad
Niva 7: hemtjanst alla dagar, flera ginger/dygn, dag, 2575 kr

kvall och natt per manad
Extra: hemtjanst, enstaka insatser 244 kr per timme
Stad: hemtjanst, endast stadinsats 358 kr per timme
[1] Personer éver 80 ér och som ér folkbokférda pG

Lidingé kan ansoka om vissa hemtjnstinsatser med

forenklad handldggning. Dessa insatser Gr

trygghetslarm, matdistribution och service i form av

stddning, tvatt och inkdp till en omfattning av sex

timmar per ménad och hushdll

Trygghetstarm

Borttappad/skadad larmklocka 1031 kr engangskostnad
Borttappad/skadad larmmottagare 2177 kr engangskostnad
Matlada

|[Matldda 69 kr |portion
Korttidsboende

Omsorg” 75 kr per dygn
Maltid 126 kr per dygn
Boendekostnad 87 kr per dygn
Besok i dagverksamhet

Besok® 244 kr per besok
Maltid[2] 116 kr per dag
Transport till och frén dagverksamhet 28 kr per dag
[2] Méltid innefattar frukost, lunch, dessert och

mellanmal

43(51)
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Sarskilt boende med heldygnsomsorg

Omsorg® 2575 kr per manad

Matabonnemang(3] 3 820 kr per manad

Naringspreparat:

Hel sondnaring 2199 kr per manad

Halv sondnaring 1099 kr per manad
Enligt gallande

Hyra hyreskontrakt

[3] Avgift for matabonnemang tas inte ut vid hel

sondndring

Extern placering i sarskilt boende enligt

socialtjanstlagen

|lomsorg® 2575 kr per manad

[Maltid 3 820 kr per manad
Enligt gallande

Hyra hyreskontrakt

Maltider i trygghetsboende pé Baggeby gérd

Vid servering i restaurangens matsal 88 kr per portion

Vid avhamtning 79 kr per portion

Verksamhetsomrade Individ, familj och integration

Fér hemtjénst, larm och matlédor, se avgifter inom Aldre och forebyggande stéd.

Socialpsykiatri

Extern placering i boende med sérskild service enligt SoL

Maltid[1] 3 820 kr per manad
Enligt gallande

e hyreskontrakt per manad

[1] Om mat tillhandahélls

Stadens interna boende med sérskild service enligt SoL

Maltid[2] 3 820 kr per manad
Enligt gallande

Hyra hyreskontrakt per manad

[2] Om mat tillhandahdlls

HVB, stodboende eller korttidsboende

Boende® 87 kr per dygn

Maltider[3] 94 kr per dygn

[3] Avser frukost, lunch och middag. Avgiftsnedsattning
ska tillémpas nér vissa mdltider inte intas pé
institutionen eller i familjehemmet. En forutsattning Gr
att detta anmadlts i forvag till institutionen/
familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 kr for
frukost, med 37 kr for lunch och med 37 kr for middag.

44(51)
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LSS
Matkostnad vid korttidsvistelse utifran alder

0-5 ar

47 kr

per dygn

6-14 ar

76 kr

per dygn

15-17 ar

126 kr

per dygn

18 ar-

126 kr

per dygn

D_aﬁg verksamhet

Maltider

31 kr

per dag

Transport till och frdn daglig verksamhet

28 kr

per dag

LSS-barnboende

| bostad med sarskild service eller familjehem for barn och unga betalar
vardnadshavarna en avgift for mat och boende som motsvarar aktuellt

underhallsstod utifran barnets alder.

Vuxna med beroendeproblematik
HVB - stédboende

Boende’

87 kr

per dygn

Maltider[4]

94 kr

per dygn

[4] Avser frukost, lunch och middag. Avgiftsnedsattning
ska tillémpas nér vissa méltider inte intas pé
institutionen eller i familjehemmet. En forutséttning Gr
att detta anmdlts i forvag till institutionen/
familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 kr for
frukost, med 37 kr for lunch och med 37 kr for middag.

HVB - behand

lingshem
|Vard och behandling® |

87 kr

[per dygn

SiS-boende

|Vird och behandling® |

87 kr

[per dygn

Placering utifran vald i néra relation
Skyddat boende

Boende’

87 kr

per dygn

Maltider[s]

94 kr

per dygn

[5] Avser frukost, lunch och middag. Avgiftsnedsattning
ska tillémpas ndr vissa méltider inte intas pd
institutionen eller i familjehemmet. En forutsattning Gr
att detta anmdlts i forvag till institutionen/
familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 kr for
frukost, med 37 kr for lunch och med 37 kr for middag.

Dddsboha

[Handlaggning |

582 kr

[per timme
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Barn, unga och familjeratt

Maltider i kontaktfamilj utifran alder

Barn 0-5 ar 47 kr per dygn
Barn 6-14 ar 76 kr per dygn
Barn 15-17 ar 126 kr per dygn
18-20 ar 126 kr per dygn

Egenavgift till foraldrar for placerade barn

Barn och unga placerade i familjehem eller HVB betalar
vardnadshavarna en avgift fér mat och boende som
motsvarar aktuellt underhallsstéd utifran barnets alder.

Om foralder/féraldrarna ar placerade tillsammans med barnet betalar de en avgift som uppgar

till 87 kr per dygn.
Resurs och stéd

[Familjeradgivning [

453 kr

|per samtal

Lagsta rakningsbelopp som faktureras per manad 50 kr per manad

46(51)
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Avgifter Idrotts- och friluftsanlaggningar:
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stad

Taxor 2023 Taxor 2024
Sporthallar och gymnastiksalar Taxal | Taxa2 [ Taa3 [ Taad | Taas | [Okning% Taxa1i |Okning% Taxa2 |Okning% Taxa3 [Okning% Taxad |Okning % Taxa 5°**
Sporthallar 82 622 622 641 780 2,50% X 2,50% 638 5,00% 653 0,95% 647 5,00% 812
Gymnastikhallar 71 337 370 347 a3 2,50% 73 2,50% 345 5,00% 388 0,35% 350 5,00% aaa
Motionshallar 61 208 209 215 260 2,50% 63 2,50% 214 5,00% 219 0,95% 217 5,00% 273
Konstgras-, naturgras- och grusplaner
Konst- och naturgraspl aner, 11-spel 102 536 536 536 658 2,50% 105 2,50% sag 5,00% 563 0,95% sa1 5,00% 701
Konstgrasplaner, 7-spel S5 281 281 281 352 2,50% 57 2,50% 288 5,00% 285 0,35% 284 5,00% 370
Konstgrasplaner, S-spel och grusplaner x x x x x 26 137 141 135 175
Ishallar och konstfrusna isbanor
Konstisbana Lidingévallen 126 | sos | eos | 609 l 2100 | | s00% 132 | soo% 63 |1000% 670 | oss% e1s | 1000 2310
Exokt Areno
forsasong vecka 31-36 819 | 1680 | 1680 | 1680 | 2310 1000% 901 10,00% 1848 | 1500% 1932 | 095% 1696 | 1500% 2657
normalsisong vecka 37-15 152 1202 | 1202 | 1202 | 1890 1000% 167 10,00% 1322 |1500% 1382 | 095% 1213 | 1s00% 217
eftersisong v 16-21 819 | 1680 | 1580 | 1680 | 2310 1000% 901 10,00% 1848 | 1500% 1932 | 095% 1606 | 1500% 2657
sommarsasong veccka 22-26 (prefimindr sisong) eas | 1701 | 2701 | 1701 | 2310 1500% 1087 | 1500% 1956 | 2000% 2041 | 095% 1717 | 20006 2772
Exokt Annex
november till februari 126 | 1029 | 1020 | 1020 | 15%0 1000% 139 10,00% 1132 | 1500% 1183 | 095% 1039 | 1500% 2174
oktober och mars 247 | 1020 | 1020 | 1029 | 2310 1000% 272 10,00% 1132 | 1500% 1183 | 095% 1039 | 1500% 2657
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fortsattning. Taxor 2023 Taxor 2024

Friidrott Taal | Taa2 | Txa3 | Taad | Taxas | |Oming% Taxa 1l |Oknng% Taxa2 [Oknng% Taxa3 |Okning% Taxa4 |Okning % Taxas**
Lidingovallen 105 551 551 ss1 | 3150 20,00% 126 20,00% 661 2500% 689 0,55% 556 2500% 3938
Simhall

Gangsitrabadet, 4 banor 107 852 852 852 | 2040 2,50% 110 2,50% 873 5,00% 895 0,95% 850 500% 2142
Gangsitrabadet, barnpoolen 50 281 281 281 673 2,50% s1 2,50% 288 5,00% 285 0,95% 284 5,00% 707
Bad minton 61 153 153 153 188 2,50% 63 2,50% 157 5,00% 161 0,35% 154 5,00% 198
Skjuthall 61 204 x x x 2,50% 63 2,50% 208 x x x x x x
Styrketraningsrum 61 200 200 200 250 2,50% 63 2,50% 205 5,00% 210 0,95% 202 5,00% 263
Kanoter/kajaker per dag 153 158 158 158 19 2,50% 157 2,50% 162 5,00% 166 0,95% 150 5,00% 209
Skollokaler*

Kiassrum, studierum per timme 325 335 335 335 a1 2,50% 83 2,50% 343 5,00% 352 0,55% 338 5,00% 440
Elevmatsal och aula pertmme 530 550 550 550 688 2,50% 543 2,50% 564 5,00% 578 0,35% 555 5,00% 722
Specialsal, 3mnessal pertimme 450 500 500 500 I~ 2,50% a2 2,50% 513 5,00% 525 0,35% 505 5,00% 656

* Vid heldagsbokningar eller iangre tids hyra, begar offert
** vid bokning av aniaggning for kommersielit syfte, begar offert
Taxegrupper

Taxegrupp  Vilka ingar

Taxa 1 Bidragsberattigad barn- och ungdomsforening
Taxa 2 Vuxenforeningar
Taxa3 Privatpersoner
Verksamheter med hemvist utanfor Lidingé
Taxa4 Skolor, kommuner

Debiteras ett paslag pa 300 kronor utifran den taxegrupp de tillhor.
En forening tillhérande annan kommun kan ej vara bidragsberittigad utan tillhér taxegrupp 2. Taxa's hormaltaxa

Ovriga som inte ar berattigade subventionerad taxa enligt ovan.
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Gangsatrabad och gym:

Arskortsavgifter 2023 | Okning% 2024
Arskort* vuxen, grundavgift 2020 2,97% 2080
Arskort* vuxen, totalkort (bad+gym) 3500 2,86% 3600
Arskort* ungdom, grundawgift 820 3,05% 845
Arskort* ungdom, totalkort (bad+gym) 1520 2,63% 1560
3 manaderskort*, vuxen 810 2,47% 830
3 manaderskort* vuxen, totalkort (bad+gym) 1390 2,88% 1430
3 manaderskort*, ungdom 320 3,13% 330
3 manaderskort* ungdom, totalkort (bad+gym) 600 3,33% 620
Arskort dagtid Gangsatrabadet 1080 2,78% 1110
Friskvardskort* (anstalld Liding6 stad) 1390 2,88% 1430
Friskvardskort* (anstalld Lidingd stad) totalkort (bad+gym) 2960 3,04% 3050
Arskort ungdom/vuxen Lidingévallen (bastu och motionsrum)* 800 3,13% 825

*Galler pd Gangsatrabadet och for Lidingdvallens bastu

Entréavgifter bad 2023 | Okning 2024 2024
Entré vuxen 84 1,19% 85
Entré ungdom 7-19 ar 35 0,00% 35
Entré barn under 7 ar fritt

Klippkort vuxen 12 ggr 745 3,36% 770
Klippkort ungdom 7-19 ar 12 ggr 250 4,00% 260
Entréavgifter gym 2023 | Okning 2024 2024
Entré vuxen 115 4,35% 120
Entré ungdom (under 18 ar) S5 0,00% 55
Klippkort vuxen 12 ggr 893 3,02% 920

Klippkort ungdom (upp till 18 ar) 12 ggr 425 3,53% 440
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Musikskolan och Sagateatern:

50(51)

Musikskolan

2021 2022 2023 2024 |Forandring i % |
Terminsavgift, Musikskolan, enskild 1600 1600 1600 1650 3,1%
Terminsavgift, Musikskolan, mindre grupp 1400 1400 1400 1450 3,6%
Terminsavgift, Musikskolan, stérre grupp 1200 1200 1200 1250 4.2%
Terminsavgift, hyra av instrument, Musikskolan 520 520 520 570 9,6%

m

2021 2022 2023 2024|Forandring i %
Terminsavgift, Sagateatern 1400 1400 1400 1450 3,6%
Terminsavgift, prova-pa-grupp, Sagateatern 1070 1070 1070 1150 7.5%

Biblioteket:
Stadsbiblioteket
| 2021 2022 2023 2024|Forandring i %

Férsenade bcker och andra media, vuxenutbildning
Avgift per media och pibdgad vecka 15 15 15 15 0,04
Maxbelopp for media'medier iterlimnade vid
samma tillfille 220 250 250, 270 8,04
Snabblin per dag 10 10 10 10 0.0%4
DVD film for vuxna per vecka 15 1) 20 33.3%4
Férsenade bécker och andra media, barnavdelning
Barnbocker ingen avgift |ingen avaift ingen avgift ingen avgift
DVD film for barn, TV-spel ingen avgift |ingen avaift __|ingen avaift __|ingen avaift
Ersittning for skadade eller forkomna medier
Vuxenbok, CD-bok for vuxna 320 400, 400 420 S.0%
Barnbok, CD-bok for barn 170 200 200, 220 10,07
Pocketbok 100 100 100 120 20,07
Tidskrift per nummer 100 100 110 10,04
DVD £ér vuxna och bam 320 450 450 450 0,04
TV-spel, sprikkurs 650, 650, 650, 700 7%
Sirskilt dyra bdcker och andra medier inképspris _|inképspris ink&pspris inkdpspris
Forkommet linekort
Bam ingen avgift|ingen avaift _ |ingen avgift _|ingen avaift
Ungd 15-17 ir 10 10 10 15 $0.0%4
Vuxna 30 30 35 40 9374
Reservationer
Reservationsavgift for vuxenmedier per
bestillning 10 10 10 10 0.0
Fjirrlin (inlin frin andra bibliotek) per
bestillning (max antal samtidiza bestillning 5 st) 40 40 40 0,0~
Fjarrlin i form av kopior - kostnad utover
kostnad for firrlin per bestillning faktisk kostnad | faktisk kostnad | faktisk kostnad
Kopieringskostnad
Ad svartvit 3 3 3 4 33.3%4
A3 svartvit 3 3 3 4 33,34
Utskrifter via Princh
Ad svartvit 3 3 3 4 33.3%
A4 firg 3 S 6 6 0,074
Spérr for lin 75 100 100 0,0~
Férstorda eller bortappade fjsilan har egen prissattning som utgar fran det utldnande biblioteket samt bibliotek

administrativa till sggs avgift pa 200 ke
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16 Bilaga 2. Uppfoljning av

kommunfullmaktiges

verksamhetsomradesmal

Verksamhetsomradesmal som beslutas av kommunfullmaktige omfattar samtliga
namnder. Dock &r inte alla namnder rapporteringsansvariga i sin deldrsrapport och
verksamhetsberattelse. Rapportansvariga namnder visas i nedanstaende tabell.

1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for Lidingdborna

Verksamhetsomradesmal Rapporterar
Lidingds elever har tillgang till Sveriges basta

utbildningsverksamheter och utvecklas maximalt. UN
Lidingdborna far omsorg och service med god kvalitet

utifran aktuella behov och egna val. OSN
Stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger

resultat i form av sjalvstandiga medborgare. OSN, UN

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

Verksamhetsomradesmal

Rapportering

Verksamheterna bedrivs med hdg kostnadseffektivitet

Samtliga ndmnder

Stadens processer ar effektiva och klarar bra service till
l3ga kostnader.

Samtliga namnder

Liding® stad ar en attraktiv arbetsgivare och klarar en
god kompetensforsorjning

Samtliga namnder

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingdbornas behov

Verksamhetsomradesmal

Rapportering

Lidingdborna trivs med att leva och bo i staden.

Samtliga ndmnder

Stadens infrastruktur moter Lidingdbornas behov.

TN

Liding® &r en trygg stad.

Samtliga ndamnder

Lidingd har ett gott foretagsklimat.

Samtliga ndmnder

Liding® stad arbetar for en begransad klimatpaverkan
och rika natur- och vattenmiljoer

Samtliga ndmnder
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