. LIDING® STAD

Arsredovisning 2022

2022-03-17




2 (80)

Innehallsforteckning

1 FOrord KSO... .o 3
2 FOrvaltningsberattelse. ... 5
2.1 Oversikt 6ver verksamhetens UtVeckling...........cccvcevvicvereccisicrenenens 5
2.2 Den kommunala KONCEIMEeN .........ccoviieiieiieie e 7
2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning................. 10
Viktiga forhallanden for resultat och stallning 10
Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer 13
Pensionsforpliktelser 14
Hallbarhet 16
2.4 Handelser av vésentlig betydelse.........ccooovriiiiiiinieeee 17
2.5 Styrning och uppf6éljning av den kommunala verksamheten ............. 20
Ansvarsstruktur 20
Intern kontroll 21
Centrala styrdokument 21
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning........................ 23
God ekonomisk hushallning 23
Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning 33
Resultat och ekonomisk stéllning 34
Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning 45
2.7 BalanskravsreSultat............ccovveeiienesie e 46
2.8 Vasentliga personalforhallanden .............ccccceeieeecccccece e, 48
2.9  FOrvantad ULVECKIING ......cccooiiiiiiie e 52
O N = A TR | 1 o) (TR 55
3.1 ReSUIAtrAKNING ....c.oeivieiicc e 55
3.2 BalanSrakning .......c.ccveiiiiiiiecece e 56
3.3 Kassaflodesanalys...........ccccoveviiiiiiiiiec e 57
i INOLEE .t 58
4 DriftredoViSNING ......cc.ooiiiieccc e 72
4.1 Upplysningar driftredoViSning.........cccoeveiieiiiieiiie e 72
5 INVeSteringSredoVISNING ........ccoveiieeiie e 76
5.1 Upplysningar investeringsredoviSning ..........ccoceoerenenenienesiesieeiennns 76

Omslagsbild: Flygfoto éver Millesgarden och Foresta.

Arsredovisning 2022



3 (80)

1 Fo6rord KSO

Lidingo klarar prévningarna

Trots en orolig omvarld star Lidingd stadigt. Aven under det gangna éret har
stadens verksamheter levererat tjanster av hogsta kvalitet, samtidigt som den
kommunala ekonomin har bibehallen soliditet. Den nya styrande koalitionen
ska varna Liding0s unika karaktar, fortsatta prioritera karnverksamheterna,
bedriva effektiv, kostnadsmedveten forvaltning och darmed majliggora laga
skatter.

Knappt hade vérldsekonomin borjat aterhamta sig efter pandemin innan
nasta kris tog vid. Rysslands krig mot Ukraina ledde till inflation, energikris
och rantechock. Men Lidingo har bestatt provet.

Aven under 2022 har Lidingd stad forsett invanarna med tjanster av hog
kvalitet. Lidingtborna trivs med att leva och bo i staden.
Ké&rnverksamheterna i skolan, forskolan och omsorgen har alla god
maluppfyllelse. Men ocksa i de andra delarna av det offentliga uppdraget,
som forvaltningens effektivitet eller kommunens ansvar som arbetsgivare,
uppmats starka resultat. Investeringarna i infrastruktur har i flera ar legat pa
historiskt hoga nivaer - &nda har kommunen med marginal klarat
overskottsmalet. Kommunen ar skuldfri.

Det ska tilldggas att det goda resultatet levereras trots det oréttvisa
kommunala utjamningssystemet, som arligen berdvar Lidingdborna nara var
femte skattekrona. Lidingds kostnad 2022 for den kommunala
inkomstutjamningen Oversteg 832 miljoner kronor.

Det fina resultatet, trots krisaret, ar en effekt av medveten kommunal
hushallning. Nyckelorden &r fokus pa karnverksamheterna, fortsatta
effektiviseringar och varsam utveckling. Staden ska lyssna pa Lidingoborna
och ge goda forutsattningar for lokala foretag och ett aktivt civilsamhalle.
Sa bevaras Liding0s sarpragel: en gron 0 tryggt belagen dar skéargarden
borjar, precis invid storstaden.

Innevarande mandatperiod ger mojligheter att ytterligare utveckla och
effektivisera. Det hdr bokslutet visar, exempelvis, att staden fortfarande har
nagra sektorer dar kostnadslaget ar omotiverat hogt, jamfort med liknande
kommuner. Dar gar det att vassa med bibehallen serviceniva.

Samtidigt kan vi forvanta oss vaxande skatteintékter till kommunen. Under
de narmaste tva aren lar tyvarr den stegrade inflationen sluka en stor del av
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den ekonomiska tillvaxten, men dar bortom skymtar fast mark igen. |
kombination med bibehallen kostnadskontroll ges goda forutsattningar att
forverkliga malsattningen att ytterligare sénka kommunalskatten med
bevarad kvalitet.

Lidingo star stadigt.
-

Daniel Kéllenfors
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse ges en 6vergripande och tydlig bild av
Liding6s kommunkoncerns verksamhet fran det gangna aret i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15. Oberoende av hur verksamheten &r organiserad ska
forvaltningsberattelsen ge en bild av den samlade kommunala
verksamheten.

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabell 1. Koncernen
Nyckeltal koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
678,1 644,9 625,4 589,1 600,5

Verksamhetens intékter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr) 32579 31273 30439 31115 30758

Skatteintakter och statshidrag (mnkr) 2996,9 28815 27606 27000 2630.1

130,4 324,9 87,6 136,9 28,8
Soliditet (%) 83,9 87 85 86 85

Soliditet inklusive totala 70,9 73 69 69 67
pensionsforpliktelser (%)

Arets resultat (mnkr)

Investeringar (netto) (mnkr) 302,7 264,0 3503 3924 3816
Sjalvfinansieringsgrad (%) 141% 175% 120% 50% 46%
Langfristig laneskuld (mnkr) . ) ) ) )
Antal anstallda 2193 2248 2274 2319 2343

9120 5481 7297 8154 7 980

Investeringar / medborgare (kr)

Tabell 2. Kommunen
Nyckeltal kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
48 432 48 162 48 005 48123 47818

Antal invanare (folkmangd)

Kommunal skattesats (%) 17:84 17:99 17:99 18:29 18:49

Verksamhetens intékter (mnkr) 646,3 615.4 598.1 558,7 567.9

Verksamhetens kostnader (mnkr) 32430 31157 30327 30980 30572

Skatteintakter och statsbidrag 2996.,9 2881,5 2760,6 2700,0 26301

Avrets resultat (mnkr) 134,3 329,8 84,8  1706,0 34,1

Soliditet (%) 85 89 86 87 64

Soliditet inklusive totala 74 75 72 73 45
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto) (mnkr) 298,6 2526 3419 3631 3556
Sjalvfinansieringsgrad (%) 137% 170% 115% 50% 46%
Langfristig laneskuld (mnkr) . ) ) ) 7900

2193 2248 2274 2319 2343

Antal anstallda
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Den kommunala koncernen k&nnetecknas av stark soliditet och god
resultatutveckling. Stora delar av de senaste arens investeringsvolymer har
darmed kunnat finansieras med egna medel. Den kommunala koncernen
redovisade ett samlat resultat pa 130,4 mnkr for 2022. Det beror till stor del
pa en stark aterhamtning i ekonomin i kolvattnet av pandemin samt storre
tillskott av generella statshidrag. Det beror dven pa stora volymoverskott
inom framst aldreomsorgens verksamhet. Den finansiella marknadens
volatilitet har paverkat stadens placeringar starkt under aren sedan
pandemin. Under 2022 sjonk marknadsvardet med 11 procent. Innan
pandemin har de senaste arens starka resultatutveckling for koncernen till
stor del berott pa att den kommunala verksamheten har haft en god
resultatutveckling. Konjunkturen har varit gynnsam,
skatteintaktsutvecklingen god och verksamheterna har bedrivits pa ett
kostnadseffektivt satt. Arbetet med effektivitet ute i verksamheterna har
bland annat mojliggjort en sankning av den kommunala skattesatsen under
2018-2022 med totalt 80 6re. Ur kommunens perspektiv har Lidingo ett
kontrollerat och stabilt ekonomiskt lage med hog soliditet i jamforelse med
snittet i lanet. Sammantaget gar Lidingo ur ytterligare ett ar med fortsatt
starkt resultat och utan laneskuld.
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2.2 Den kommunala koncernen

Verksamheten for den kommunala koncernen bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation samt i tva helagda bolag, Lidingo
stads fastighets AB och Liding6 stads tomt AB. Privata utforare anlitas av
kommunen inom en rad vasentliga omraden med motivet att erbjuda
Liding6borna en storre valfrihet och att uppna en hogre kvalitet i
verksamheterna genom konkurrensutsattning.

Organisationsschema Lidingd kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande : Annd 8ntta Bergman (M

FACKNAMNDER DR
FORVALTNINGAR

STADSDIREKTOR

Dansed Broman

Tekmk od'a bmghets!otvaltmnqen

Larande- och kulturférvaitningen

Foravitningschet: Ulrika Strandberg

Ortforande: Birgtta SKKd (LP)
Omsorqsooduooalfomltnmen

hef: Stefan Hemeback

Inom omsorg- och socialndmndens verksamheter finns privata utférare inom
vard- och omsorgshoende, hemtjanst, familjeradgivning, personlig assistans,
avldsar- och ledsagarservice samt bostad med sérskild service for vuxna
LSS och maltidsservice. Teknik- och fastighetsnamnden har privata utforare
i form av driftentreprenader inom gatu- och parkbelysning, beldggning av
vagar, drift och underhall av gatumark, vintervaghallning, parkdrift- och
barmarksrenhallning, vatten och avlopp samt avfall. Inom
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utbildningsndamnden och delvis kultur- och fritidsnamnden utférs lokalvard,
maltidsservice och skolskjuts av privata utférare. Inom skolans omrade
finns fristaende aktorer inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola och
gymnasium. De storsta privata utférarna aterfinns inom omsorgs-och
socialndmndens verksamhet, dar foljande tre &r de storsta; Vardaga nytids
omsorg AB, Opalen vard AB samt Attendo Sverige AB. Inom teknik- och
fastighetsnamnden ar Svevia AB, Lidingd tradgardscenter AB samt Urbaser
AB de storsta. Inom utbildningsndmnden &r det ISS Facility services AB,
Incontro AB samt Rengdrare Naslund som &r de storsta privata utforarna.

En komplett 6versikt av den kommunala verksamheten visas i
organisationsschemat samt i kompletterande tabell.

Tabell 3. Beskrivning organisation och verksamhet

Namnd
Kommunstyrelsen

Milj6- och

stadsbyggnadsnamnden

Teknik- och
fastighetsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Utbildningsnamnden

Omsorgs- och
socialnamnden

Bolag

Lidingd stads fastighets
AB

Verksamhet

Kommunstyrelsen &r stadens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
sarskilt ansvar for stadens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av stadens ekonomi och
verksamheter.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for stadsplanering och bygglov
enligt plan- och bygglagen samt tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen

Teknik- och fastighetsné@mnden ansvarar for utveckling och forvaltning av
stadens offentliga miljo, vatten och avlopp, avfallshantering, gata och trafik,
broar och hamnar, park och natur. Vidare ansvarar namnden for att bygga,
utveckla och forvalta stadens fastigheter for att framst forsérja stadens egna
verksamheter med lokaler och bostéder.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag omfattar bibliotek och allméankulturell
verksamhet, musikskola, idrotts- och friluftsverksamhet samt féreningsstod. |
uppdraget ingar ansvar for saval verksamheter i egen regi som stod till och
samverkan med andra kultur-, idrotts- och friluftsaktorer.

Utbildningsnamnden ansvarar fér skolor, férskolor och fritidshem i staden.
Kvalitet i utbildningen har hégsta prioritet liksom medborgarnas valfrihet.

Omsorgs- och socialnamndens uppdrag &r att kommunens aldreomsorg,
omsorg om personer med funktionsnedséttning, missbruksvard samt individ-
och familieomsorg fungerar val. Vidare ingar ansvar for mottagning och
integration av nyanlanda i namndens uppdrag, samt ensamkommande barn.

Verksamhet

Koncernen Liding6 stads fastighets AB (LSF) &gs till 100 procent av Liding6
stad. LSF &ger inga fastigheter utan endast aktier i de olika dotterbolagen,
som i sin tur ager fastigheterna. Andamal fér verksamheten &r att dga,
forvalta, utveckla, salja och forvarva fastigheter samt hyra ut bostader och
lokaler, forrad och parkeringsplatser. Verksamheten ar forenlig med syftet att
framja Liding6 stads bostadspolitiska mal, Iangsiktiga samhallsutveckling och
vardetillvaxt.
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Lidingd stads tomt AB Bolaget Liding6 stads tomt AB &gs till 100 av procent Lidingd stad. Bolaget
ska framja genomférandet av Lidingd stads fysiska planering och
samhallsbyggande genom lampligt fastighetsinnehav. Bolaget verkar for att
de fastigheter och lokaler som bolaget innehar hyrs ut p4 marknadsmassiga
villkor utifran respektive objekts forutsattningar.

Forandrad fastighetsorganisation For att battre strategiskt och
operationellt styra stadens samlade fastighetsbestand beslutade
kommunfullméktige den 28 november att en samlad organisation for hela
stadens fastighetsverksamhet infors fran och med forsta januari 2023.

Teknik- och fastighetsnamndens ansvar for stadens fastigheter dverfors till
en ny fastighetsnamnd. Teknik- och fastighetsnamnden byter namn till
tekniska namnden. De kommunala bolagen blir formellt kvar men ska styras
genom agardirektiv och andra beslut som foreslas av fastighetsnamnden,
och darmed i praktiken lyda under fastighetsnamnden. Inom
forvaltningsorganisationen bildar fastighetsfunktionerna inom teknik- och
fastighetsfoérvaltningen en ny forvaltning under fastighetsndmnden.

Viktiga forandringar pa ledande positioner. Efter valet 2022 bildades en
styrande koalition med Lidingdmoderaterna och Lidingopartiet och samtliga
namnder fick nya ordféranden vid arsskiftet:

Fastighetsn&mnden — Anna Britta Bergman (M)

Kultur- och fritidsndmnden — Staffan Strombéck (M)

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden — Birgitta Skold (LP)

Omsorgs- och socialnd&mnden — Peter Lonnqvist (M)

Tekniska n&mnden — Anders Paulsen ((LP)

Utbildningsndmnden — Christer Molin (M).

Antalet kommunalrad har minskat fran fyra till tva; Daniel Kéllenfors (M)
som ocksa ar kommunstyrelsens ordférande och Anders Paulsen (LP).
Oppositionsrad &r Daniel Larsson (S).

Nuvarande fastighetschef, Isabella Andersson, ar fran arsskiftet
forvaltningschef for den nyinrattade fastighetsforvaltningen.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Omvarlden. Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
aterhamtning efter pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.
Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Ar 2023
kommer varken USA eller Europa att agera draglok for varldsekonomin.
Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av
den hdga inflationen, med efterféljande rantehojningar fran varldens
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023.
Prognosen for helaret 2023 &r att BNP blir 1 procent lagre an 2022.
Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som
tydligast bidrar till produktionsminskningen, med negativ tillvaxt, minskad
efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsldshet som féljd.

SKR antar i den samhéllsekonomiska prognosen att centralbankerna
kommer att vinna kampen mot den hdga inflationen genom ytterligare
rantehdjningar i borjan av 2023. Det drojer dock betydligt langre innan
konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i
Sverige nd balans. HOg niva pa rantor och inflation kommer att besta under
manga ar, nagot som far betydande konsekvenser for samhallsekonomin.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhoga i kommuner
och regioner. Det starka resultatet for kommuner och regioner ar 2022 beror
pa att skatteintakterna fortsatt att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna
minskat jamfort med foregaende ar.

Arbetsmarknad Lidingd ligger fortsatt gynnsamt till i relation till riket vad
galler arbetsloshet. 2022 avslutades med en uppmatt siffra pa 4,0 procent,
att jamfora med ett Sverigemedel pa 6,7 procent och for Stockholms lan 6,4
procent. Arbetslosheten pa Lidingo har legat relativt stabil under 10-talet
med en niva kring 3,5 procent. Under 2020 6kade arbetslosheten kraftigt pa
Lidingd saval som i Stockholms lan och i riket till foljd av covid-19
pandemin. For Lidingd uppgick arbetslosheten under slutet av 2020 till 5,7
procent, vilket de senaste aren har sjunkit undan, men &r fortsattningsvis pa
en nagot hogre niva an innan pandemin

Demografisk utmaning Ett skal till att det ar viktigt att fa upp
sysselsattningen bland grupper som star langt fran arbetsmarknaden ar att
det kommande ar riskerar bli brist pa arbetskraft bade till naringslivet och
till véalfarden. Forutom arbetsmarknadsinsatser stéller det krav pa kommuner
och regioner att forandra arbetssattet och i hogre grad anvénda tekniska
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I6sningar som ger invanarna mojlighet att sjalva gora delar av de tjanster
som annars kréver personella resurser.

Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att det nu
ser ut att bli en period med Iag befolkningstillvaxt. Den grupp som ckar
snabbast de narmaste tio aren, ar personer Gver 80 ar. Okningen av
befolkningen i arbetsfor alder beraknas vara lagre an det demografiska
trycket varje ar fram till och med 2035, vilket innebar risk for brist pa bade
finansiering och arbetskraft.

Befolkningsutveckling Under 2022 6kade folkméngden i Liding6 stad med
270 personer, fran 48 162 till 48 432 invanare. Orsaken till den okade
befolkningen var ett flyttnetto pa 223 personer och ett fodelsenetto pa 22
personer. Under aret flyttade 3 944 personer till Lidingo, vilket var farre an
2021. Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade med 294
personer jamfort med aret innan, fran 4 015 till 3 721. Flyttnettot (antalet
inflyttade minus utflyttade) under 2022 var saledes 223 personer. Det foddes
389 barn under 2022, 34 féarre an 2021. Antalet personer som avled var 367
vilket ar 13 farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus doda) under aret pa 22 personer. Under de kommande
10 aren spas folkméangden 6ka med ca 0,4 procent per ar, vilket ar en lagre
okningstakt an de senaste 10 aren. Aven rikets okningstakt ar lagre de
narmaste aren.

Betydande avtal och regelférandringar. Den 21 februari fattade
kommunfullmaktige beslut om en ny omsorgs- och boendekedja for aldre.
Den 22 mars gav omsorgs- och socialnamnden férvaltningen i uppdrag att
genomfora implementeringen. Uppdraget innebar att boendeformen
servicehus ska omvandlas till den nya boendeformen bistandsbedomt
trygghetsboende. Under 2022 har servicehusens verksamhet samlokaliserats
till Baggeby gards servicehus. Implementeringen av den nya omsorgs- och
boendekedjan omfattar dven flera andra delar, bland annat en plan for
information till kunder och allménhet, att starka det forebyggande arbetet,
Oka den lattillgangliga servicen/stodet samt utékad anvéndning av
valfardsteknik.

Képpalaforbundet har stora investeringsbehov de kommande aren for att
kunna leva upp till det nya verksamhetstillstand som forbundet har erhallit
av Mark- och miljééverdomstolen. Agarkommunerna till férbundet har
gemensamt beslutat att finansiera de tillkommande investeringarna och
ersatta den nuvarande lanevolymen i takt med att nuvarande externa
upplaning successivt forfaller. Staden har under 2022 utgett ett forsta
agarlan pa 62 miljoner kronor. Darefter ska staden arligen utge nya agarlan
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fram till 2031, da stadens samlade &garlan till Képpalafoérbundet berdknas
uppga till 339 mkr. Parallellt med att &garlanen okar sa minskar stadens
ansvarsforbindelse for forbundets nuvarande upplaning.

Under aret har staden tillsammans med Danderyd, Téaby och Vaxholm utrett
forutsattningarna for att inga avtalssamverkan géllande en gemensam
familjeratt. Utredningen belyser de ekonomiska konsekvenserna for
respektive kommun samt visar for- och nackdelar med en gemensam
familjeratt. Beslut om staden ska inga i en gemensam familjeratt eller inte
bedéms kunna fattas under varen 2023.

Verksamhetsutveckling karnverksamhet Mattet nettokostnadsavvikelse
ar ett av de mest relevanta matten att anvanda sig av i kommunsektorn
avseende jamforelser mellan kommuner pa en dvergripande niva. Det méts
som avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad i
kr/inv. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler
for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an
statistiskt foérvéantat och negativa vérden ett lagre kostnadslage an statistiskt
forvantat.

Som en del i malstyrningen ingar dven benchmarking av kostnad och
kvalitet mot fem norrortskommuner med jamforbara forhallanden. En
jamfdrelse av nettokostnadsavvikelsen inom de stora kdrnverksamheterna
2021 visade att Lidingd har ett lagre kostnadsutfall inom omradena individ-
och familjeomsorg och gymnasieskola. Inom grundskola och aldreomsorg ér
kostnadslaget marginellt hdgre och inom fritidshem och férskola har
Lidingo ett klart hogre kostnadsutfall an jamférelsekommunerna. 2022 ars
utfall rapporteras av kommunerna i borjan av 2023 och &r annu inte klart.
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Nettokostnadsavvikelse Lidingd i jamférelse med snittet av fem utvalda
jamférelsekommuner

Nettokostnadsavvikelse, utfall 2021
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker Kompetensforsorjningsfragan ar en nyckelfraga for
kommunsektorn i stort och likasa for Liding6 och ar saledes en riskfaktor
som kan fa vasentlig paverkan pa verksamheten.

Rekryteringslaget i skolan ar fortsatt bra trots att lararbristen i Sverige okar.
Grundskolan har fler behériga sokanden till lediga tjanster. Att
rekryteringslaget ar fortsatt gott beror pd att Lidingo stad &r en attraktiv
arbetsgivare med satsningar pa kompetensutveckling och loner. De
klusteravtal (géllande verksamhetsférlagd utbildning) som staden har med
Stockholms universitet samt KTH, &r positivt for rekryteringen da manga
valjer att efter avslutad utbildning stanna kvar i staden. Att rekrytera
legitimerade forskoll&rare fortsétter att utmana. Personalomsattningen
varierar mellan forskolor och skolor, men skolornas andel av behériga larare
Okar.

Verksamheterna inom funktionsnedséttning och vuxna har haft ett svart
rekryteringslage. En hdg konsultnérvaro har kréavts for att kunna bedriva
enhetens arbete. Detta paverkar bade medarbetare och chefer gallande
upplarning, nya gruppkonstellationer, kontinuitet hos kund samt
utvecklingsarbetet.

Verksamhetsomrade Individ, familj och integration fick i 2022 ars budget
ett resurstillskott avseende handlaggare barn och unga. Verksamheten har
arbetat hart med rekrytering vilket nu har borjat ge effekt. Svarigheterna att
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rekrytera till barn och unga &r inte enbart ett problem for Lidingd. Utifran
ny lagstiftning skalar manga kommuner upp sina enheter, dartill &r det
manga som valjer bort yrket da det &r ett svart uppdrag och har tenderat att
bli mycket dokumentationstungt. Dartill har klimatet i samhallet forandrats
och manga handlaggare upplever sig utsatta.

Tvister Staden har en aldre tvist galler ansvarsfragan efter det lackage som
uppstod efter fardigstallandet av Torsviksdammen. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har tagit kostnaden for att aterstalla dammen och
dven tagit kostnader for tvisten. Arendet avslutades under aret.

Finansiella risker Den kommunala koncernen har en fordelaktig finansiell
stallning. Vid utgangen av 2022 fanns ingen extern laneskuld, samtidigt som
stadens likvida medel uppgick till omkring 245 mnkr och ytterligare 160
mnkr &r placerade i stadens lagriskportfolj avsedd for dverlikviditet. Under
aret har samtliga investeringar kunnat genomforas utan extern
lanefinansiering, bland annat fortsatt arbete med byggnationen av Lilla
Liding6bron. Kommande ars investeringsvolymer kan krava finansiering,
med externa lan, 6kat resultatkrav eller forséljning av tillgangar.

Risker i skatteintakter och statsbidrag Hur konjunkturen utvecklas i
Sverige har en stor paverkan pa stadens skatteintakter. Vid lag 6kning av
skatteintakterna blir kraven storre pa 6kad effektivitet eller besparingar
inom stadens verksamheter.

Pensionskostnader Hur inflationen fortsatter att utvecklas kommer fa stark
paverkan stadens pensionskostnader. Pensionskostnaderna dkar mycket
kraftig under 2023 och 2024 vilket framst beror pa inflationsuppgangen,
men aven pa Iénedkningar under pandemin och premiehdjningar i det nya
pensionsavtalet.

Forandring i utjamningssystem En parlamentarisk utredning ar pabérjad
for att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Liding0 &r en stor
nettobidragsgivare i utjamningssystemet och det finns alltid en risk for
ytterligare fordndringar i utjamningen som riskerar att drabba Lidingd
negativt.

Pensionsforpliktelser

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen endast pensionsférmaner intjanade
efter den 1 januari 1998 samt avtal om sarskild alderspension och
visstidspensioner dar utbetalning har paborjats. Pensionsavsattningen
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(inklusive sérskild 16neskatt) uppgick till 68,8 mnkr den 31 december.
Staden har tecknat forsékring for ett antal personer i enlighet med géllande
pensionspolicy. Det innebér att for dessa personer betalar staden I6pande en
premie och ndgon avséttning avseende deras pensioner gors darmed inte i
balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Stadens totala pensionsatagande (inklusive sarskild
I6neskatt) uppgick till 761,6 mnkr den 31 december.

For att trygga framtida pensionsutbetalningar har staden avsatt medel pa
kapitalmarknaden. Det évergripande malet med pensionsmedels-
forvaltningen &r att tacka de framtida pensionsutbetalningarna fran
atagandet i ansvarsforbindelsen. Den 31 december uppgick pensions-
portféljens vérde i forhallande till marknadsvardet av ovanstaende pensions-
skuld till 116 procent. Motsvarande vérde vid arets borjan var 131 procent.
Marknadsvardet pa innehavet var 834,9 mnkr den 31 december. Den sista
december var aktieandelen 57 procent medan 42 procent utgjordes av
rantebarande placeringar, 1 procent var likvida medel. Medlen ar dedikerade
till framtida pensions-utbetalningar fran ansvarsforbindelsen i syfte att
minska belastningen pa stadens arliga resultat.

Tabell 4. Pensionsforpliktelser
Miljoner kronor

Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser 2022 2021 2022 2021

Total pensionsfdrpliktelse

Avsattning inkl sérskild I16neskatt 68,8 69,9 68,8 69,9
Ansvarsforbindelse inkl sérskild |6neskatt 692,8 718,1 692,8 718,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 194,7 153,7 194,7 153,7
Summa pensionsforpliktelse (inkl férsékring och

stiftelse) 956,3 941,7 956,3 941,7
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning) 834,9 942,4 834,9 942,4
Summa foérvaltade pensionsmedel 834,9 942.4 834,9 942.,4
Finansiering

Aterlanade medel 121,4 -0,7 121,4 -0,7
Konsolideringsgrad, procent 87% 100% 87% 100%
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Hallbarhet

Klimat och miljo Under aret har stadens verksamheter fortsatt arbetet med
sina miljéprogramsaktiviteter som ska genomfdras fram till 2025 enligt
antagna handlingsplaner. Det arliga miljobokslutet som sammanfattar dessa
aktiviteter har lagts ut pa stadens webbplats. Exempel pa storre aktiviteter
som staden utfort under 2022 &r att fa ett klimatberakningsverktyg pa plats
som visar alla stadens inkop kopplade till CO2-utslapp fordelat pa
forvaltning och inkdpskategori. Ett fordjupade kartunderlag har tagits fram
som visar klimatrisker kopplade till vagstrackor, byggnader och
samhallsviktiga funktioner. Ett kartunderlag har ocksa tagits fram som visar
viktiga ekosystemtjanster pa Lidingd, vad som behéver bevaras och vart
behov finns for att forstarka dessa tjanster.

Matning av matsvinn har startats upp i férskolekok i egen regi vilket nu gor
att samtliga berérda verksamhetsgrupper i staden arbetar med att minska
matsvinnet fran stadens verksamheter. Med Energimyndighetens statshidrag
har staden kunnat fordubbla antal energi- och klimatradgivningar som
erbjuds kostnadsfritt till Lidingds smahusagare, bostadsrattsforeningar och
foretag. Radgivningen ger konkreta forslag pa energibesparingsatgéarder som
fastighetsagarna i 95 procent av fallen ocksa utfor. En vinst for den enskilde
men aven for Lidingd som helhet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

manmy”

‘

Visionsbild som visar hur Liding0 simhall kan komma att se ut. Idéskiss
over entrén till den nya simhallen. Detaljer och kulérer kan komma att
andras. Illustration: Norconsult, Malin Ahlstedt

Coronapandemin Under tva ar har stadens verksamheter préaglats starkt av
pandemin. Tack vare en hdg vaccinationstackning med lagre smittspridning
togs de flesta restriktionerna bort under varen. Pandemin tvingade
verksamheterna att kreativt tdnka i nya banor for att leverera en fortsatt god
verksamhet till Liding6borna. Erfarenheterna av detta &r nu en positiv kraft
pa stadens utveckling inom manga omraden.

Kriget i Ukraina Rysslands invasion av Ukraina har inneburit stort lidande
for den ukrainska befolkningen och ett oroligt omvarldslége. Stadens
kommunikationsinsats har varit intensiv for att svara pa lidingdbornas fragor
om bland annat skyddsrum och flyktingmottagande.

Den 9 mars fick staden en forfragan fran Migrationsverket om tillfalliga
boendeplatser for flyktingar fran Ukraina. Boendet 6ppnade i mitten av mars
och drevs till maj, da flyktingarna hade anvisats andra boenden av
Migrationsverket. Fram till dess hade 105 personer varit boende dar.

Vidare har Liding6 anvisats att ta emot 66 personer fran Ukraina enligt
massflyktsdirektivet. For helaret 2022 har 65 personer fran Ukraina tagits
emot. Flyktingar fran Ukraina har ocksa, utan anvisning fran
migrationsverket, sjalva valt att boséatta sig pa Lidingd. Skolorna pa Lidingd
har under aret tagit emot drygt 70 ukrainska elever.

Haog inflationstakt Den hoga inflationstakten som rader far en stor
paverkan pa kommunernas ekonomi framéver. Trots en relativt hog tillvaxt
for skatteunderlaget sa ger 6kade kostnader for bland annat energi och
pensioner en lag real skattetillvaxt. Staden har en stabil ekonomi och arbetar
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aktivt med effektiviseringar vilket ger forutsattningar att kunna hantera
kommande kostnadsokningar med en bibehallen god verksamhet.

Verksamhetsforandringar och storre utredningar Den 21 februari
fattade kommunfullméktige beslut om en ny omsorgs-och boendekedja for
aldre och gav i samband med detta ett uppdrag till omsorgs-och
socialndmnden att leda implementeringen. Under 2022 har servicehusens
verksamhet samlokaliserats till Baggeby gards servicehus. Kunderna fick
flytthjalp, stadhjéalp inklusive hjéalp att moéblera den nya bostaden. | de fall
skillnader i hyresniva uppstod erbjods hyresreducering under en
tidsbegrénsad period.

Implementeringen av den nya omsorgs- och boendekedjan omfattar aven
flera andra delar, bland annat en plan for information till kunder och
allménhet, att starka det forebyggande arbetet, 6ka den lattillgangliga
servicen/stodet samt utokad anvandning av valfardsteknik.

Utredningen om en gemensam familjeratt. Under aret har staden
tillsammans med Danderyd, Téby och Vaxholm utrett forutsattningarna for
att inga avtalssamverkan gallande en gemensam familjeratt. Utredningen
belyser de ekonomiska konsekvenserna for respektive kommun samt visar
for- och nackdelar med en gemensam familjeratt. Beslut om staden ska inga
i en gemensam familjeratt eller inte bedoms kunna fattas under varen 2023.

Stadsutveckling Stadsbyggnadsprojektet Hogsétra med utveckling av
idrottsomradet och delomradena Kérnan samt Lillakersvagen med bland
annat bostader pagar. Syftet ar att starka omradet som en attraktiv,
innehallsrik och trygg stadsdel for boende och besokare enligt den vision
som tidigare har tagits fram. Forslaget till ny detaljplan for delomrade
Hogsatra Karnan stélldes ut for samrad mellan den 31 maj och den 28 juni
2022 och ett digitalt samradsméte holls den 15 juni 2022.
Markanvisningstavlingar for bostader och Hélsans hus &r genomforda.

Arbete med ny detaljplan for Rudboda torg pagar. Syftet ar att gora torget
till en tryggare och mer attraktiv plats genom att utveckla utomhusmiljon,
bygoa fler bostéder och skapa béattre mojligheter for den befintliga
livsmedelsbutiken. Ett samrad planeras till slutet av 2023. Aven for
Bradgarden, med markbostader, pagar detaljplanering.

Investeringar Bygget av Lilla Lidingdbron pagar med vissa forseningar.
Trafikering av Lidingdbanan éver bron planeras att ske under varen 2023.
Cyklister och gangtrafikanter borjade trafikera bron under hésten 2022.
Rivningen av Gamla Liding6bron paborjades redan under hosten 2022 for
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de delar som inte berdr spartrafiken. Sa snart spartrafiken tagits ur drift pa
gamla bron sa kommer den stora rivningsfasen att inledas, for att paga till
slutet av 2023.

Bygget av den nya simhallen ar nu paborjat. Férsta spadtaget togs i augusti i
ar. Under hosten paborjades markforberedande arbeten och grundlaggning
av byggnaden. Under 2023 fortsatter grundlaggningen och stommen med
yttre vaggar, barande delar och tak borjar resas. Hosten 2025 r det tankt att
simhallen ska sla upp portarna for allménheten. | byggnaden ska det finnas
en 25 x 25 metershassdng med svikt och trampolin, en multibassdang med
hoj- och sankbar botten samt ett familjebad med tillhgrande
omkladningsrum.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur

Kommunen ar en demokratiskt styrd organisation. Det innebar att
huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de
fortroendevalda politikerna. Tjansteménnen bereder och genomfér vad
politiken beslutar. | den kommunala koncernen ingar kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, de tva bolagen Lidingo stads tomt AB och Liding6 stads
fastighet AB och dess dotterbolag samt kommunens ndmnder.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmé&ktiges roll i styrningen &r att faststélla budget och plan
(ramar, uppdrag, mal), kommundvergripande vision och mal samt olika
styrdokument som reglemente, delegationsordning samt bolagsordning och
agardirektiv for bolagen. Nedan listas ytterligare exempel pa centrala
styrdokument i koncernen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla kommunala ndmnder och
styrelser, vilket innebér att styra och samordna arbetet i staden och 6vervaka
att kommunfullmaktiges beslut genomfors.

Namnderna och bolagen ska genomféra och forverkliga
kommunfullmaktiges mal och beslut samt arbeta efter givna forutsattningar,
enligt lagar och foreskrifter samt aterrapportera till kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Bolagen foljer dven beslutade dgardirektiv.

Budgetprocessen borjar med planerings- och beredningsarbete som
resulterar i ett budgetdirektiv med planeringsférutsattningar som
kommunstyrelsen beslutar om. Med utgangspunkt i budgetdirektivet tar
varje namnd fram ett budgetforslag for kommande ar och en plan for de
efterfoljande tva aren. Utifran namndernas budgetforslag tar sedan
kommunstyrelsen fram ett budgetforslag for staden med mal, riktlinjer,
uppdrag och resursférdelning, som kommunfullméktige behandlar och
faststéller.

Under verksamhetsaret sker en Iopande uppféljning av hur verksamheten
utvecklar sig jamfort med budget, i ekonomiska manadsrapporter och i
delarsrapport. Namnderna ska lopande se till att den interna kontrollen &r
tillracklig, dar en viktig del &r en vélfungerande styrning och uppféljning
som mojliggor att avvikelser upptécks i tid och inte hinner bli for allvarliga.

Stadens malstyrning ar viktig for saval styrning som for uppféljning och

utveckling av verksamheten och &r ett grundlaggande styrverktyg i en
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kommun. Enligt kommunfullméktiges riktlinjer ska stadens vision och de
évergripande malen i form av inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och
det finansiella malet vara vagledande fér namndernas och bolagens
planering av verksamhet och ekonomi.

Namnderna och bolagen tar fram verksamhetsmal som tydliggér vad
verksamheterna ska prioritera och uppna utifran sitt uppdrag och
kommunfullmaktiges vergripande mal. Malen gors uppfdljningsbara
genom indikatorer med maltal, som anger den resultatniva som ska uppnas.
Malen &r vésentliga for utvardering av god ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har genom namndernas rapporter samlat erfarenheter och
iakttagelser som stod for slutsatser kring stadens arbete med
internkontrollen. I processen att arbeta fram namndernas
internkontrollplaner 2022 har 6ver 350 risker sannolikhets- och
konsekvensbeddmts. Ett antal av dessa beror vasentliga processer eller har
bedomits allvarliga nog att hanteras i ndmndernas internkontrollplaner.
Kommunstyrelsen uppfattar att ndmnderna har identifierat relevanta
processer att styra internkontrollarbetet kring och menar att uppféljningen
generellt &r god.

Namndernas arbete med internkontroll har utvecklats de senaste aren och
fortsatter att forbattras. Flera namnder uppvisar en mycket god systematik
kring arbetet med framtagna risker och har i forekommande fall kunnat
sénka riskvérdet infor ndstkommande plan. | flera av ndmndernas rapporter
framkommer det att internkontrollarbetet kan kopplas till en utveckling och
kvalitetssakring av verksamheten. Kommunstyrelsens beddmning av stadens
internkontrollarbete framgar av bilaga.

N&mnderna ansvarar dven for att, enligt kommunfullmaktiges program for
uppfoljning av privata utforare, folja upp att dessa levererar enligt kraven i
forfragningsunderlag och avtal. Varje ar ska saval uppfoljningsplan for
innevarande ar som redovisning av resultatet fran féregaende ars
uppfoljning 1dmnas in till kommunstyrelsen.

Centrala styrdokument

Budget och plan Senast i december varje ar fattar kommunfullméaktige
beslut om nésta ars budget och plan for de efterfoljande tva aren. Budget-
och plandokumentet &r ryggraden i kommunens styrning och det viktigaste
styrdokumentet.
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Policyer En policy beslutas av kommunfullmaktige. Policyn ar ett kortfattat
dokument som beskriver forhallningssatt eller grundprinciper for stadens
arbete inom ett visst omrade.

Exempel: Integrationspolicy, Naringslivspolicy, Trygghets- och
sékerhetspolicy.

Riktlinjer En riktlinje beslutas av kommunstyrelsen eller nagon av
fackndmnderna. Riktlinjen &r ett utforligt dokument som beskriver hur
arbetet ska bedrivas inom ett visst omrade. Om riktlinjen ar
kommunovergripande beslutas den av kommunstyrelsen.

Exempel: Trafikstrategi, Informationssékerhetspolicy.

Planer och program Planer och program kan beslutas av
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, fackndmnd eller férvaltning. Vem
som beslutar beror pa var ansvaret ligger for omradet i fraga. En plan ar ett
utforligt dokument som beskriver hur ett uttalat mal ska uppnas inom ett
eller flera omraden. Ett program skiljer sig fran en plan pa sa satt att det
aven innehaller tydligt angivna och tidsatta delmal.

Exempel: Program for uppfoljning av privata utforare.

Ny riktlinje for styrdokument Kommunstyrelsen beslutade i februari 2023
om en uppdatering av riktlinjerna for stadens styrdokument for att
tydliggdra relation, formalitet, hierarki och koppling till stadens mal. Syftet
ar att starka stadens styrning och sakerstalla maluppfyllelse
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har i budget 2022 beslutat om Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning i Lidingo stad. Stadens definition pa att god
ekonomisk hushallning rader &r att god maluppfylinad nas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser och balanskravet.

Grundlaggande for att uppna detta &r en ekonomi i balans med en val
fungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar
varje generation bar sin kostnad. Det maste finnas ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Nedan féljer en resultatrapportering av kommunfullméktiges mal samt en
utvardering av det finansiella malet och den ekonomiska stallningen.

Stadens malstyrning

Kommunallagen staller krav pa att det ska anges mal for verksamheten som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Nedan framgar stadens
styrmodell och de Gvergripande malen.

Visionen

Liding6 ar den unika och trygga skérgardsstaden som utvecklas varsamt och
i takt med Lidingbornas behov. Ett tydligt fokus pa karnverksamheterna
ger hog kvalitet och Iag skatt for Lidingdborna. Lidingo stad ger goda
forutsattningar for lokala foretag, ett aktivt civilsamhalle och livskraftigt
foreningsliv.

Inriktningsmalen
1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for
Liding6borna

Lidingo fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg
utvecklas och starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat
beskrivet ar malsattningarna att Lidingds elever ska ha tillgang till Sveriges
bésta utbildningsverksamheter och utvecklas maximalt, att Lidingdborna
ska fa omsorg och service med god kvalitet utifran aktuella behov och egna
val samt att stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i
form av sjélvstandiga medborgare.
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2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar forutsattningar for basta service. Skatten halls Iag
genom hdg kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning
och uppfoéljning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingébornas behov

Liding0 ar en trygg skargardstad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort
ledarskap moter Lidingobornas behov, ger forutsattningar for ett starkt
naringsliv och tillvaratar ideella krafter och foreningsliv. Inriktningsmalet
bryts ned i fem verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
malsattningarna att Lidingoborna ska trivas med att leva och bo i staden, att
stadens infrastruktur moter Liding6bornas behov, att Liding0 &r en trygg
stad och har ett gott foretagsklimat samt att Lidingdborna ska vara nojda
med utbudet av kultur-och fritidsmaojligheter.

Stadens maluppfdljning

Har presenteras maluppfyllelsen for staden som helhet utifran
kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal och indikatorer. Texterna
under respektive maltabell ger kompletterande information om hur
verksamhetsomradena har utvecklats under aret, saval utifran olika
aktiviteter och prestationer som utifran méatningar som gjorts under aret.

I namndernas verksamhetsberattelser framgar resultaten for respektive
namnds samtliga mal och indikatorer. Namndernas sammanfattande analys
och rapportering av utvecklingen inom de verksamhetsomradesmal deras
verksamheter styr mot ingar i analysen och bedémningen av
kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. Maluppfyllelsen bedoms
utifran tre malnivaer; utmarkt, god och har brister.
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Tabell 5. Maluppfyllelse inriktningsmal 1, starka verksamheter med

valfrihet och goda villkor for Lidingéborna

Malupp- Malupp- Maltal  Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse | Indikatorer fyllelse 2022 utfall
Lidingds elever har tillgang till
Sveriges basta 1. Elevers genomsnittliga
utbildningsverksamheter och meritvarde i arskurs 9,
utvecklas maximalt. God | lageskommun Utmarkt 275 2739
Lidingds elever har tillgang till 2. Andelen elever i skolans
Sveriges basta arskurs 9 som uppnétt
utbildningsverksamheter och kunskapskraven i alla @&mnen,
utvecklas maximalt. God | lageskommun God 94% 92,7%
Liding6s elever har tillgang till
Sveriges béasta 3. Elevers genomsnittliga
utbildningsverksamheter och betygspoéng i den kommunala
utvecklas maximalt. God | gymnasieskolans slutbetyg Utmarkt 15,2 16,0
Liding6s elever har tillgang till
Sveriges béasta 4. Andel elever som kanner
utbildningsverksamheter och sig trygga i arskurs 9
utvecklas maximalt. God kommunala skolor God 90% 89,2%
Liding6borna far omsorg och
service med god kvalitet
utifrdn aktuella behov och 1. Brukarbeddmning hemtjanst
egna val. God | aldreomsorg God 90% 79%
Liding6borna far omsorg och
service med god kvalitet
utifran aktuella behov och 2. Brukarbeddmning sarskilt
egna val. God | boende aldreomsorg Utmarkt 83% 80%
Liding6borna far omsorg och
service med god kvalitet
utifran aktuella behov och 3. Brukarbedémning daglig
egna val. God | verksamhet funktionsnedsatta | Utmarkt 80% 84%
Stadens férebyggande arbete
och tidiga insatser ger resultat
i form av sjalvstandiga 1. Andel forvarvsarbetande
medborgare. God | nyanldnda och anhériga Utmarkt 69,5% 67,9%
Stadens férebyggande arbete
och tidiga insatser ger resultat 2. Andel hushall med
i form av sjalvstandiga langvarigt ekonomiskt bistand
medborgare. God | (av de som far stod) 29% Ej matt

Lidingos elever har tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter
Liding0s elever uppvisar generellt goda kunskapsresultat och hogre resultat
jamfort med riket. Dock har resultaten i arskurs 9 for lasaret 2021/22

forsamrats i jamforelse med foregaende ar, medan resultatet forbattrats i

arskurs 6 och i gymnasieskolan. Undervisningen i grundskolan paverkades i
borjan av aret fortsatt av Coronapandemin med hog franvarande bade bland

elever och personal, liksom av nyanlanda elever fran Ukraina. Fortsatta
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satsningar for att utveckla och tillgangliggora undervisningen syftar till att
utmana elever till att utvecklas maximalt och till 6kade resultat. Vidare
genomfors inom grundskolan ett utvecklingsarbete gallande huvudmannens
analys av studie- och trygghetsresultat samt kompensatoriska arbete, med
utgangspunkt av resultatet i Skolinspektionens kvalitetsgranskning.

En stor andel av vardnadshavare till barn i forskolan uppger att forskolan
stimulerar barnen till utveckling och larande. Forskolan arbetar fortsatt med
att tillgangliggora undervisningen for alla barn och med sprakutvecklande
insatser fOr att stimulera barnen att utvecklas maximalt.

Barn och elever ar generellt trygga i Liding6 stads forskolor, fritidshem och
skolor. Genom stadens gemensamma trygghetsprogram och ett fortsatt
fokus pa trygghetsarbetet, arbetet mot diskriminering och krankande
behandling samt forbattrad analys av trygghetsresultaten, férvéantas
tryggheten oka ytterligare. Trygghet mojliggor att barn och elever kan
tillgodogdra sig kunskaper och utvecklas maximalt.

Liding6borna far omsorg och service med god kvalitet utifran aktuella
behov och egna val

Bedomningen ar att verksamheterna har goda kvalitetsnivaer.
Verksamheterna forbéattras och utvecklas genom ett systematiskt
kvalitetsarbete. En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet &r tydliga
riktlinjer och beskrivna processer samt egenkontroll i form av
brukarundersokningar och individuppfoéljningar for att folja upp att
verksamheten uppfyller behov och 6nskemal.

Maluppfyllelse baseras pa indikatorer fran brukarundersokningar. Inom
daglig verksamhet samt gruppbostader enligt LSS lag utfall pa indikatorerna
pa 84 respektive 80 i senaste undersokningen (2021). Inom &ldreomsorgen
sjonk resultatet inom sarskilt boende och hemtjénst i undersdkningen 2022,
utfall pa dessa indikatorer var 80 respektive 79. Indikatorn avseende
familjehemsplacerade barn gjordes en basmatning 2021, med utfall strax
under 90 procent ndjdhet.

Stadens forebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form av
sjalvstandiga medborgare

Det 6vergripande malet om forebyggande arbete och tidiga insatser, avser
malgrupperna barn och unga, personer som star utanfor arbetsmarknaden
samt Lidingtbor dver 65 ar. Nar det galler barn och unga drivs arbetet inom
Trygg uppvéxt samt preventionsarbete inom ramen fér handlingsplan
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ANDTS. Nar det géller att 6ka sjalvforsorjning arbetar enheterna for
forsorjningsstdd samt enheten for arbetsmarknad, bostad och integration
med gemensamma insatser fOr att stotta arbetslosa klienter. Verksamheter
inom socialpsykiatrin arbetar bland annat med malet att 6ka kundernas
mojligheter pa arbetsmarknaden. Inom aldreomsorgen fokuserar arbetet pa
demensforebyggande arbete samt insatser mot ofrivillig ensamhet.

Andel forvarvsarbetande nyanlénda ligger utfall relativt stabilt 2019: 69,5
procent och 2020: 67,9 procent och 2021: 72,4 procent. Indikatorn som
mater andel langbidragstagare ekonomiskt bistand méats nu pa annat sétt an
nar malnivan sattes, dock visar senaste utfallet en hogre andel
langbidragstagare. Utveckling av antal langbidragstagare visar daremot en
nedatgaende trend.
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2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

Tabell 6. Maluppfyllelse inriktningsmal 2, hallbar ekonomi och
effektiv styrning

Malupp- Malupp- | Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse |Indikatorer fyllelse 2022 utfall
Verksamheterna bedrivs med
hdg kostnadseffektivitet Utmarkt | 1. Budgetféljsamhet Utmarkt >0% 4,6%
Verksamheterna bedrivs med 2. Hallbara 100%
hog kostnadseffektivitet Utmarkt |investeringsvolymer Utmarkt egna >100%
Stadens processer ar effektiva 1. Nettokostnadsavvikelse,
och klarar bra service till laga fritidshem, inkl. 6ppen Bibehalla
kostnader. God fritidsverksamhet God 119 120
Stadens processer ar effektiva
och klarar bra service till laga 2. Nettokostnadsavvikelse, Bibehélla
kostnader. God férskola inkl 6ppen férskola God 109 111
Stadens processer ar effektiva
och klarar bra service till laga 3. Nettokostnadsavvikelse, Bibehélla
kostnader. God grundskola F-9 God 101 102
Stadens processer ar effektiva
och klarar bra service till laga 4. Nettokostnadsavvikelse, Bibehalla
kostnader. God gymnasieskola God 96 98
Stadens processer ar effektiva
och klarar bra service till laga 5. Nettokostnadsavvikelse, . Bibehalla
kostnader. God individ- och familjeomsorg Brister 82 97
Stadens processer ar effektiva
och klarar bra service till laga 6. Nettokostnadsavvikelse, Bibehalla
kostnader. God aldreomsorg God 102 104
Lidingd stad ar en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en god medarbetarengagemang
kompetensforsorjning God (HME) Utmarkt 80 81
Lidingd stad ar en attraktiv
arbetsgivare och klarar en god 2.Sjukfranvaro kommunalt
kompetensforsorjning God anstéllda Brister 5,8% 7,0%

Verksamheterna bedrivs med hdg kostnadseffektivitet Utfallet for
verksamheternas nettokostnader ger positiv budgetavvikelse pa 128 mnkr
for 2022. Stor del av dverskottet beror pa fortsatt stora volymoverskott inom
aldreomsorgen. Namnderna har bedrivit sin verksamhet och malsattningar
inom befintliga ramar med undantag av teknik- och fastighetsndmnden
redovisar ett mindre underskott. Tomtbolaget redovisar ett mindre
underskott och Lidingo stads fastighets AB ett underskott som ligger nagot
béttre an budgeterat underskott.

Lopande investeringsvolymer har helt och hallet finansierats med egna
medel under aret. Darutdver har aven storre specifika projekt i ar kunna
finansieras med hjélp av egna medel.

Arsredovisning 2022



29 (80)

Tack vare arets starka resultat avslutar staden dven detta ar helt utan externa
lan och med goda forutsattningar for kommande ar.

Sammantaget, med god maluppfyllelse av de kvalitativa malen, visar
malbedémningen att stadens verksamheter bedrivs med hog
kostnadseffektivitet.

Stadens processer ar effektiva och klarar bra service till laga kostnader
Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse,
som visar hur staden ligger till utifran forvantad kostnad. | jamfcrelse med
stadens fem referenskommuner visar de senaste utfallen att avstandet har
forsamrats nagot. | jamforelse med riket har det daremot forbattrats.

Samtliga forvaltningar har under aret arbetat med jamforelser med andra
kommuner i syfte att effektivisera verksamheten. Jamforelser gors bade
inom ekonomi och kvalitet och genomférs genom analys av nyckeltal och i
dialog med andra kommuner.

Lidingo stad &r en attraktiv arbetsgivare och klarar en god
kompetensforsorjning For att klara en god kompetensforsorjning och vara
en attraktiv arbetsgivare ar hallbart medarbetarengagemang (HME) ett
relevant matt att folja. Medarbetarenkétens resultat redovisades i november
med ett HME pa 82 vilket innebér att staden uppnar arets malsattning. For
att strategiskt utveckla stadens kompetensférsorjning finns en
stadsovergripande kompensforsorjningsstrategi. Arbetet ute i
forvaltningarna fortskrider utifran den framtagna strategin med att ta fram
handlingsplaner pa respektive forvaltning.

Sjukfranvaron ligger fortfarande hogre an stadens malsattning.
Sjukfranvaron for aret slutade pa 7,0 procent vilket & en mindre hgjning
sedan foregaende ar. Arbetet har fortsatt med att stodja stadens chefer i
deras rehabiliteringsarbete for att minska sjukfranvaron, pa bade individ-
och gruppniva.
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3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingébornas behov

Tabell 7. Maluppfyllelse inriktningsmal 3, ett lyssnande ledarskap
som moter Liding6bornas behov

Malupp- Malupp- Maltal Senaste
Verksamhetsomradesmal fyllelse | Indikatorer fyllelse 2022  utfall
1. N6jd medborgare-
Liding6borna trivs med att leva Kommunen som en plats att
och bo i staden. God | jevai Utmarkt 99%  99%
Liding6borna trivs med att leva 2. Nojd medborgare- Insyn Har
och bo i staden. God | och inflytande brister 76% 26%
Stadens infrastruktur moéter 1. Nojd medborgare - Gator
Lidingdbornas behov. Utmarkt | och vagar Utmarkt 60% 80%
Stadens infrastruktur méter 2. Nojd medborgare - Gang-
Lidingdbornas behov. Utmarkt | och cykelvagar Utmarkt 60% 79%
1. Nojd medborgare -
Liding® &r en trygg stad. Utmarkt | Trygghet Utmarkt 70% 74%
Liding6 har ett gott 1. Néringslivsindex
foretagsklimat. God | rankingplats God 13% 14%
Liding6borna &r néjda med
utbudet av kultur-och 1. N6jd medborgare - Lokala
fritidsmojligheter. God | kulturlivet Utmark 45% 45%
Liding6borna &r néjda med 2. N6jd medborgare -
utbudet av kultur-och Idrotts- och
fritidsmojligheter. God | motionsanlaggningar God 76% 75%

Lidingbborna trivs med att leva och bo i staden Helhetsbetyget for
Liding6 som en plats att leva i var mycket hogt i senaste
medborgarundersokningen 2021; 99 procent anser att Liding6 &r en bra plats
att bo och leva pa.

En viktig indikator for att sakerstélla att Lidingdborna trivs med att leva och
bo i staden ar graden av inflytande och insyn 6ver kommunens beslut. |
SCB medborgarundersokning 2021 angav 26 procent att de har mojlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Aven
om detta ar det lagsta resultatet i undersékningen sa ligger Lidingd battre till
an jamforelsesnittet inom omradet; snittet i riket ar 19%. Lidingo ligger
ocksa i paritet med de jamforelsekommuner som genomfort
undersokningen.

Insatser for att bygga fortroende och skapa ytterligare mojligheter till dialog
har genomforts. Pa stadens webbplats har ett nytt verktyg for att komma i
kontakt med kommunen, framfdra synpunkter och forslag och fa svar pa
fragor implementerats. Ytterligare former for att 6ka insyn, delaktighet och
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dialog med medborgarna, via tex sociala medier, medborgardialogmdéten
mm utvarderas och testas kontinuerligt.

Stadens infrastruktur moter Lidingdbornas behov. Utifran den nya
trafikpolicyn ses samtliga planer over for att sakerstélla att de ar i linje med
varandra och policyn. Staden far in manga synpunkter pa hur trafikmiljon ar
utformad och arbetet ar hela tiden inriktat pa forbattring av trafiksakerhet,
framkomlighet och miljé. Under aret har ett flertal trafiksakerhetshéjande
atgarder utforts, sasom ett aktivt farthinder, busskuddar, gupp och ett
upphojt 6vergangstalle. Dessutom har ett antal atgarder genomforts for att
framja cyklande, bland annat invigningen av gang- och cykeldelen av Lilla
Liding6bron. En utredning for laddplatser pa infartsparkeringar har éven
genomforts under aret.

Resultatet fran senaste Medborgarundersokningen visar att cirka 80 procent
av medborgarna ar positiva till skotseln av gator och vagar samt gang- och
cykelvagar pa Lidingo.

Lidingo ar en trygg stad Medborgarundersokningen samt andra
undersokningar, som polisens trygghetsundersdkning, visar att
Liding6borna fortsatt i stor utstrackning kanner sig trygga pa Lidingo.
Staden har under aret genomfort en trygghetskommunikationskampanj som
bland annat innehallit ett antal korta filmer som beskriver stadens arbete,
exempelvis med belysning, utomhusidrottsmiljoer och trafiksakerhet.

Under aret har en utredning genomforts om hur stadens
sékerhetsorganisation bast ska kunna mota det forandrade sékerhetspolitiska
laget, ny lagstiftning och tillkommande arbetsuppgifter. Resultatet ar att fran
och med den 1 januari 2023 inréttas en ny enhet pa stadsledningskontoret,
sakerhetsenheten. Sakerhetssamordnarna som tidigare funnits pa
forvaltningarna centraliseras till stadsledningskontoret.

Lidingo har ett gott foretagsklimat Lidingd stad har under det senaste aret
gjort en rad satsningar for att utveckla det lokala foretagsklimatet dér fokus
ligger pa att forbattra kommunens service, information och dialog med de
lokala foretagarna. | Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet
bland landets 290 kommuner Klattrar Lidingo till plats 14. Det ar en
forbattring med en placering sedan forra aret och innebér ocksa att Lidingo
hamnar pa en tredjeplats i lanet. Nagra av foretagarnas prioriterade omraden
for ett battre foretagsklimat ar minskad brottslighet och 6kad trygghet,
forbattrad lokal infrastruktur, battre dialog mellan kommun och féretagare
och snabbare handlaggningstider. Det &r viktigt att fortsdtta samarbetet med
Lidingos foretagare for att astadkomma ytterligare forbattringar
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Lidingdborna ar néjda med utbudet av kultur-och fritidsmojligheter
Flertalet nya attraktiva anlaggningar har tillkommit och fler planeras. Den
fullstora fotbollsplanen pa Dalénum é&r i fullt bruk och byggnationen av
simhallen har startat. En ny 5-spelsplan (konstgrés) ar klar for spel i
Gangsatra och aven friidrottsarenan ar nu belagd med full aktivitet. Staden
har ocksa arbetat med att mojliggora for att GT Vikingarna ska kunna bygga
en truppgymnastikhall i Bodal.

Musikskolan och Sagateatern har bada mycket hog andel nojda elever enligt
sina elevenkater. Forestéliningar och konserter har efterpandemin
genomforts som vanligt och med 6kad verksamhet under sport- och
novemberlov samt sommarkurser. Biblioteket har kunnat aterga till normal
verksamhet under varen med kraftigt stigande besckstal och boklan, dar
barn- och ungdomslan sticker ut. Siffrorna ar goda aven i jamférelse med
aren fore pandemin.

Utvardering finansiellt mal

Det finansiella malet definieras som; Liding stad har en ekonomi i balans,
grundad pa en lag kommunalskatt och redovisar goda resultat. Utvardering
av det finansiella malet som kan brytas ned i fyra underliggande mal foljer
nedan. Samtliga mal bedéms som uppfyllda.

1. Lidingo stad har en ekonomi i balans.

* Kostnadsutvecklingen ska vara i nivd med skatteintdkterna under
mandatperioden.

Verksamhetens nettokostnader har sedan mandatperiodens start 6kat med
4,3 procent. Skatteintédkterna har under samma period 6kat med 14,0
procent. Skatteintaktsutvecklingens niva har delvis hallits hog tack vare
statliga tillskott som kompensation for skatteintaktsbortfall orsakat av
pandemin. Att verksamhetens nettokostnader inte 6kat med mer &n 4,3
procent pa fyra ar beror framst pa att det genomforts ett stort arbete med
effektiviseringar i verksamheterna tillsammans med en god
budgetfoljsamhet. Det beror ocksa pa effekter kopplade till pandemin i form
av lagre kostnader for bland annat dldreomsorgen under aren 2020-2022.

2. Liding0 stad har en lag kommunalskatt.

* Liding6bornas skatteborda ska sinkas med 50 6re under mandatperioden
2019-2022.
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Den starka utvecklingen av skatteintékterna i kombination med god
kostnadskontroll i stadens verksamheter har méjliggjort tva
skattesankningar, 20 ére 2019 och ytterligare 30 ore ar 2020. Darmed &r
malsattningen for mandatperioden redan uppnadd. Tillsammans med
sankningen som skedde 2018 pa 15 ore har skatten sankts med 65 6re under
tre ar. Under 2022 sanks skatten med ytterligare 15 ore.

3. Liding0 stad har ett gott ekonomiskt resultat.
* Stadens Overskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar slutar p& 254,6 miljoner kronor,
resultatnivan motsvarar 7,8 procent av verksamhetens kostnader. Stadens
overskottsmal har uppnatts de atta senaste aren.

4. Liding0 stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer.

 Lopande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar
och arets resultat.

De I6pande investeringsvolymerna har helt och hallet finansierats med egna
medel. Darutéver har aven samtliga specifika projekt i ar kunnat finansieras
med hjalp av egna medel. Tack vare arets starka resultat har staden avslutat
dven detta ar helt utan externa lan.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Mot bakgrund av starka finansiella nyckeltal, uppfyllt finansiellt mal
kombinerat med god maluppfyllelse i verksamheterna bedémer
kommunstyrelsen att staden saval som kommunkoncernen har en god
ekonomisk hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Tabell 8. Resultat koncernen
Miljoner kronor

Resultat koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernens resultat 130,4 324,9 87,6 136,9 28,8
varav kommunens verksamhet 134,3 329,8 84,8 1706,0 34,1
varav bolagens verksamhet -3,6 -4,8 0,9 -5,7 -4,5

De senaste fem aren har kommunkoncernen redovisat starka resultat. Vid en
tillbakablick &r det den kommunala verksamheten som utgjort den storsta
delen av resultaten. Konjunkturen har varit gynnsam under merparten av
den senaste femarsperioden, skatteintaktsutvecklingen god och
verksamheterna har bedrivits pa ett kostnadseffektivt satt. Statliga pengar
har bidragit till de hdga resultaten de tre senaste aren genom ersattningar for
pandemins effekter pa ekonomin. Efterfragan pa aldreomsorg under
pandemin har ocksa bidragit till lagre kostnader &n budgeterat. Resultatet
har ocksa paverkats starkt av utvecklingen av stadens placeringar pa
finansmarknaden och har genererat bade reavinster och reaforluster under de
senaste aren. Det har aven skett ett par fastighetsforsaljningar som givit
vinst.

Den affarsdrivande verksamheten har historiskt sett varit relativt stabil och
sammantaget redovisat positiva resultat under aren fram till och med
omstruktureringen. Fastighetsforsaljningar har under enstaka ar kunnat bidra
till hogre resultatnivaer. Lidingo stads fastighets AB har redovisat negativa
resultat omkring 6 mnkr arligen, senaste aret uppgick resultatet till -3,2
mnkr vilket var nagot béttre an budgeterat underskott. Ett ovillkorat
aktieagartillskott till bolaget pa 90 mnkr beslutades av kommunstyrelsen
2018, varav 30 mnkr betalades ut samma ar. Tillskottet ska anvandas for
finansiering av extraordindra investeringar i bolagens fastigheter.
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Resultatutveckling kommunkoncern och kommun

Resultatutveckling kommunkoncern och kommun
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Avrets resultat for kommunkoncernen pa 130,4 mnkr beror till stérsta del pé&
ett starkt resultat i kommunen pa 134,3 mnkr. De skattefinansierade
verksamheterna redovisar ett resultat pa 244,3 mnkr till foljd av dverskott pa
intaktssidan saval som pa kostnadssidan. Skatteintakterna, de generella
bidragen och utjamningen &ar 91,8 mnkr hogre an budgeterat och beror pa
hdgre 6kning av l6nesumman och starkare konjunktur an vad som
berdknades hosten 2021. Det beror dven pa en 6kning av generella
statsbidrag som tillkommit under aret. Verksamheternas overskott ar
sammantaget 127,7 mnkr mot budget och beror till stor del pa
volymaverskott. Inom omsorgs- och socialnamnden uppgar
volymoverskottet till 69,3 mnkr och inom utbildningsnamnden till 9,7 mnkr.

De finansiella posterna sanker resultatet ssmmantaget med 118,3 mnkr. Den
framsta anledningen &r de orealiserade forlusterna som uppgar till 120,6
mnkr. Liding0 stads fastighets AB redovisar under 2022 ett negativt resultat
pa 3,2 mnkr. Lidingd stads tomtaktiebolag redovisar ett negativt resultat pa
0,4 mnkr.

Utveckling intéakter och kostnader

Kommunens intékter och kostnader

Utveckling av skatteintakterna For att bibehalla ett gott resultat ar det
viktigt att verksamhetens nettokostnader okar i balans med skatteintékterna
over tid. Det har varit en god utveckling av skatteunderlaget under aren fram
till pandemin. Sankning av kommunalskatten med 65 6re gor att
okningstakten for Lidingo blir lagre under ett par ar. Konjunkturen var pa en
nedatgaende trend redan innan covid-19 pandemin vilket sedan eskalerade
utvecklingen kraftigt under 2020. Den negativa effekten pa skatteintakterna
av pandemin motverkades dock av statliga atgarder pa arbetsmarknaden
vilket bidrog till att halla uppe skatteunderlagsutvecklingen. Det
motverkades dven i form av en kraftig 6kning av de generella statsbidragen
under 2020. Under de tva senaste aret har ekonomin genomgatt en snabb

Arsredovisning 2022



36 (80)

aterhamtning och delar av de generella statsbidragen som beslutades under
2020 ligger dessutom kvar. Dartill har det beslutats om nya generella
statsbidrag under 2022 som bidrar till den hdga 6kningstakten 2022. Skatten
har sankts med 15 6re 2022.

Kostnadsnivan har hallits tillbaka framst pa grund av den minskande
efterfradgan av aldreomsorg under pandemiaren 2020-2021. Det senaste aret
har kostnadsokningen aterigen varit kring 4 procent.

Procentuell férandring skatteintakter och nettokostnader
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Verksamheternas nettokostnader exklusive jamfdrelsestérande poster

Utveckling skattesats Liding6 och fem jamforelsekommuner

Kommunalskatten &r den helt dominerande inkomstkéllan for en kommun.
For Lidingo utgjorde den cirka 75 procent av stadens totala intakter 2022.
Beloppet uppgick till 3 373,9 mnkr vilket &r en 6kning med 6,6 procent
jamfort med foregaende ar. Stadens skatteintakter bestams av kommunens
skattesats och summan av invanarnas beskattningsbara inkomst.

Skattesatsen var 17,84 6re 2022. Det ar den femte l&gsta skattesatsen i
Stockholms l&n. Skattesatsen for Stockholms lans kommuner (ovégt medel)
uppgar till 18,94 kr. Utvecklingen av skattesatsen dver tid samt i relation till
de fem jamforelsekommunerna syns i diagrammet nedan.
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Nettokostnaderna for verksamheterna uppgick 2022 totalt till 2 752,6 mnkr,
vilket var en 6kning med 105,8 mnkr eller 4,0 procent jamfort med
foregaende ar. Nedan foljer en 6vergripande analys 6ver respektive
verksamhetsomrades utveckling. Verksamhetsindelningen nedan féljer inte
alltid den organisatoriska indelningen i Liding0 stad som beskrivs nédrmare i
avsnittet Driftredovisning pa sida 74.

Tabell 9. Driftredovisning barn och utbildning
Miljoner kronor

Driftredovisning barn och utbildning 2022 2021 2020
Barn & utbildning totalt 13639 13259 13121
Nettokostnader - Férskola och pedagogisk omsorg 436,5 427,6 430,5
Intakter 109,3 107,4 100,9
Kostnader 545,8 534,9 531,5
Nettokostnader - Grundskola 700,2 673,3 659,2
Intakter 67,4 73,2 74,5
Kostnader 767,6 746,4 733,7
Nettokostnader - Gymnasium 217,2 208,5 201,8
Intakter 22,7 25,3 23,4
Kostnader 239,9 233,8 225,2
Nettokostnader - Vuxenskola 10,0 16,6 20,6
Intékter 9,3 9,2 9,7
Kostnader 19,3 29,8 28,4

Inom barn och utbildning totalt sett var nettokostnadsutvecklingen 2,9
procent jamfort med aret innan, en nagot hogre 6kningstakt an tidigare ar.
Kostnaderna 6kade med 2,1 procent och intédkterna minskade med 2,2
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procent. Kostnadsdkningen beror generellt sett pa hogre lonekostnader, men
aven pa hogre lokalkostnader inom grundskola samt satsningar pa digitala
laromedel inom grundskola och gymnasium. Antal barn har varit lagre inom
forskola vilket inneburit l&gre bemanning for att kunna anpassa kostnaderna.
Storsta nettokostnadsokningen har skett inom gymnasieskolan med 4,2
procent och grundskolan med 4,0 procent, forskolans nettokostnader tkade
med 2,1 procent.

Tabell 10. Driftredovisning omsorg och stod
Miljoner kronor

Driftredovisning omsorg och stdd 2022 2021 2020
Omsorg och stdd totalt 1008,1 9615 920,9
Nettokostnader - Aldreomsorg 561,5 5311 517,7
Intakter 121,0 111,5 114,8
Kostnader 682,5 642,6 632,5
Nettokostnader - Funktionsnedséttning 340,3 316,4 314,2
Intakter 27,1 22,2 21,7
Kostnader 367,5 338,5 335,9
Nettokostnader - Individ- och familjeomsorg 106.3 114,0 89,0
Intékter 7,5 7,8 9,7
Kostnader 113,8 121,8 98,6

Nettokostnaderna inom omsorg och stdd har ¢kat med totalt sett 4,9 procent
under 2022. Under foregaende ar ékade kostnaderna med 4,4 procent.
Okningen ar framfor allt inom aldreomsorgen och funktionsnedsattning.
Bland annat beroende pa 6kade volymer. Pandemin som gjorde att
efterfragan pa aldreomsorg sjonk valdigt kraftigt under 2020.

Inom omradet individ- och familjeomsorg har nettokostnaderna minskat det
senaste aret, motsvarande 6,7 procent. Nettokostnadsnivan inom
funktionsnedsattning har 6kat med 7,6 procent vilket beror pa att svarigheter
med att rekrytera vilket saledes inneburit hogre kostnader for extern
bemanning.

Tabell 10. Driftredovisning sarskilt riktade insatser
Miljoner kronor

Driftredovisning sérskild riktade insatser 2022 2021 2020
Sarskilt riktade insatser totalt -1,0 4,9 11,4
Nettokostnader - Flyktingmottagande -7,5 -13 6,0
Intakter 23,0 17,9 27,1
Kostnader 15,5 16,7 33,1
Nettokostnader - Arbetsmarknadsatgérder 6.5 6.1 54
Intékter 4,9 52 5,1
Kostnader 11,4 11,3 10,5
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Verksamheten kring flyktingmottagande har under aret tagit emot
ensamkommande barn fran Ukraina och de flyktingar som anvisats enligt
massflyktsdirektivet. Volymokningen har kunnat hanteras utan att 6ka
bemanning/kostnad motsvarande intaktsokningen. Verksamheten &r
finansierad av statshidrag fran migrationsverket.

Tabell 11. Driftredovisning kultur och fritid
Miljoner kronor

Driftredovisning kultur och fritid 2022 2021 2020
Kultur och fritid totalt 103,6 106,4 99,4
Nettokostnader - Kultur, bibliotek 39,3 39,5 41,9
Intékter 8,3 6,9 6,0
Kostnader 47,6 46,4 47,9
Nettokostnader - Idrotts- och friluftsliv 53,2 55,0 44,0
Intakter 20,2 19,2 13,0
Kostnader 73,4 74,2 57,0
Nettokostnader - Mdtesplatser unga 111 12,0 13,6
Intékter 10,7 9,8 8,2
Kostnader 21,8 21,8 21,8

Nettokostnaderna fér kultur och fritid har minskat med 2,6 procent under
aret. Det beror framst pa 6kade intakter med 2,6 procent for uthyrningen av
idrotts- och friluftsanlaggningar som har kommit i gang efter pandemin.
Nettokostnaderna for kultur, bibliotek och motesplatser unga ar marginellt
lagre an foregaende ar.
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Tabell 12. Driftredovisning samhélle och milj6
Miljoner kronor

Driftredovisning samhalle och miljo 2022 2021 2020
Sambhalle och miljo totalt 178,0  141,7 184,6
Nettokostnader - Stadsplanering 23,4 17,2 34,9
Intékter 38,1 41,5 39,0
Kostnader 61,5 58,6 73,9
Nettokostnader - Gator, vagar och parker 117,4 102,3 118,9
Intékter 19,9 16,2 16,7
Kostnader 137,3 118,6 135,6
Nettokostnader - Vatten, avlopp och avfall 1.2 0,1 -0,7
Intékter 1154 111,2 104,7
Kostnader 116,6 111,0 104,0
Nettokostnader - Fastighetsforvaltning 5,7 -8,2 4,2
Intakter 322,4 319,9 321,7
Kostnader 328,1 311,7 325,9
Nettokostnader - Miljoé 9,5 9,7 6.6
Intakter 3,8 4,0 3,3
Kostnader 13,3 13,6 9,9
Nettokostnader - Trygghet och sakerhet 20,9 20,9 20,8
Intakter 2,7 2,3 1,9
Kostnader 23,6 23,2 22,6

Nettokostnaderna for samhélle och miljo har 6kat kraftigt jamfort med
foregaende ar, totalt med omkring 26 procent. Det beror framst pa 6kade
kostnader for gator, véagar och parker. (Rivning Lidingébron,
vintervaghallning, offentlig belysning)

Bolagens intakter och kostnader

Tabell 13. Affarsdrivande verksamhet
Miljoner kronor

Affarsdrivande verksamhet 2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 543 L8 619 53,8 54.4
Procentuell férandring intakter 50 16% 15% -1%  -1263%
Kostnader, inkl finansnetto 57,7 56,6 56,3 59,1 59,6
Procentuell férandring kostnader 204 1% -5% -1% -12%
Resultat 36 -4,8 0,9 -5,7 -4,5

Bolagens intékter bestar framst av hyresintakter som under 2022 uppgick till
54,3 mnkr, vilket beror pa nagot hogre hyresintakter for LSF an aret innan.
Bolagens kostnader ar framst fastighetsrelaterade och bestar i huvudsak av
den I6pande driften och det felavhjéalpande respektive planerade underhallet.
Under 2022 uppgick de till 57,7 mnkr, vilket &r nagot hogre an foregaende
ar.
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Budgetfoljsamhet

For 2022 har det inte upprattats nagon koncernbudget. Nedan aterges
uppfoljning av stadens resultat mot budget. Liding0 stad redovisar ett
positivt resultat pa 134,3 mnkr. Stadens orealiserade forluster samt
aterforing av tidigare orealiserade forluster avseende finansiella placeringar
uppgick den sista december till 120,3 mnkr, vilket beror pa oroligheter pa
finansmarknaderna. Dessa tva poster undantas sedan vid
balanskravsjusteringarna. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blir
darmed 254,6 mnkr, vilket &r 221,5 mnkr hdgre an budget.

Tabell 14. Forkortad resultatrakning
Miljoner kronor
Bokslut Budget  Avvikelse

Forkortad resultatrékning 2022 2022 2022
Verksamhetens nettokostnader -2 752,6 -2 880,3 127,7
Skatteintakter efter avdrag for utjamning 2 996,9 2905,1 91,8
Verksamhetens resultat 2443 24,8 219,5
Finansnetto 10,3 8,3 2,0
Aterforing orealiserade vinster 0,3 - 0,3
Orealiserade vinster/forluster -120,6 - -120,6
Resultat efter finansiella poster 134,3 33,1 101,2
Arets resultat 134,3 33,1 101,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 254.,6 33,1 221,5

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar motsvarar 7,8 procent av
verksamhetens kostnader. Darmed &r det finansiella malet pa minst 1
procent av verksamhetens kostnader uppnatt.

e Verksamheternas nettokostnader genererar ett 6verskott pa 127,7
mnkr. Det motsvarar en 6kning med 4 procent jamfort med 2021.
Overskottet beror till storre delen pé lagre volymer och behov
inom &ldreomsorg men &ven inom skola.

o Skatteintdkterna efter avdrag for utjamning och generella bidrag
ger sammantaget ett dverskott pa 91,8 mnkr. Det motsvarar en
okning med 4,1 procent jamfort med 2021. Det beror dels pa en
hogre 6kning av lénesumman under 2021 vilket paverkar 2022
med efterslapning, och under innevarande ar ar konjunkturen
starkare &n vad som berdknades nar budgeten lades. Det beror
aven pa en okning av generella statsbidrag som beslutats under
aret. Totalt uppgar statshidragen till 44,7 mnkr, vilket motsvarar
ungefar 1,6 procent av 6kningen.
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e Finansnettot bestar av avkastning pa stadens vardepapper och
finansiella kostnader. Finansnettots resultat ligger 2 mnkr dver
budget vilket beror pa intéktsrantor pa pensionsdepakontona. Det
har skett en rad omplaceringar inom ramen for stadens nya
finanspolicy, vilket genererat realisationsforluster pa 4,5 mnkr
och realisationsvinster pa 3,5 mnkr. Utanfor finansnettot ligger
posterna orealiserade vinster/forluster, -120,6 mnkr och
aterforing av tidigare orealiserade vinster/forluster +0,3 mnkr
som undantas vid balanskravsjusteringarna.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Tabell 15. Investeringar och langfristiga skulder (koncern)
Miljoner kronor

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Investeringar (netto) 302,7 262.,4 350,3 392,4 381,6
Procentuell férandring investeringar -13,6 -25,1% -10,7% 2,8% 36,6%

Langfristiga laneskulder - -
Procentuell férandring langfristiga skulder - -

Sjalvfinansieringsgrad i procent 141% 175% 120% 50% 46%

Koncernens investeringsverksamhet legat mellan omkring 340 mnkr i snitt
den senaste femarsperioden. Det &r en historiskt relativt hog niva.
Forklaringen &r ett antal storre projekt som bedrivits de senaste aren sasom
ombyggnation av stadshuset och projektet med Lilla Liding6bron. Positivt
ar att det under de senaste fem aren inte beh6vts nagon extern finansiering
till koncernens investeringsverksamhet. Det &r till stor del en effekt av
omstruktureringen och likvideringen av Lidingéhem. De historiskt
uppbyggda likviditetsreserverna hos Lidingohem har kunnat utnyttjas bade
innan och efter likvidationen. Dartill har de héga resultaten under 2020-
2022 kunnat anvandas for att finansiera investeringarna.
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Tabell 16. Sjalvfinansieringsgrad (kommun)
Miljoner kronor

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat minus extra. ord. &

orealiserade vinster 254,6 282,0 200,3 34,4 34,1
Avskrivn. 155,9 146,5 194,0 145,4 128,4
Nettoinv. 298,6 252,6 341,9 363,1 355,6
Sjalvfinansieringsgrad i procent 137% 170% 115% 50% 46%

Tabell 17. Sjalvfinansieringsgrad (koncern)
Miljoner kronor

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat minus extra. ord. &

orealiserade vinster 250,7 293,6 203,1 29,2 28,8
Avskrivn. 176,3 168,4 215,7 166,7 148,3
Nettoinv. 302,7 264 350,3 392,4 381,6
Sjalvfinansieringsgrad i procent 141% 175% 120% 50% 46%

Sjéalvfinansieringsgraden, som visar i vilken utstrackning koncernen kunnat
finansiera drets investeringar med pengar som uppstatt i den I6pande
verksamheten, har varierat stort mellan aren. Fran 2021 och framat dversteg
den 100 procent vilket betyder att alla arets investeringar har kunnat
finansieras med egna medel. Vid en framatblick fortsatter koncernens
investeringsbehov ligga pa de senaste arens historiskt hoga niva.
Byggnationen av den nya Liding6bron fortsatter, och sa aven byggnationen
av den nya simhallen. Darutover tillkommer demografiska behov som
behover tackas inom forskola och skola, och dven inom &ldreomsorg.

Soliditet

Tabell 18. Soliditet

Procent
Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen (inkl. pensionsforpliktelser) 70,9 72,9 69,4 69,0 67,0
Kommunen (inkl. pensionsférpliktelser) 73,5 75,5 72,5 725 454
Koncernen (exkl. pensionsférpliktelser) 83,9 87,5 85,0 86,0 85,0
Kommunen (exkl. pensionsforpliktelser) 85,4 88,6 86,4 87,1 64,3

Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av koncernens tillgangar som har
finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldséttning
har koncernen.
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Koncernen hade en soliditet pa 83,9 procent den 31 december. Soliditeten
har legat pa en stabil niva de senaste fem aren. Vid en jamforelse med resten
av Sverige ligger Liding0 bra till, siffran for genomsnittskoncernen i riket
uppgick 2021 till 41 procent. Som ndmnts tidigare fortsatter investeringarna
att ligga pa en hog niva vilket kommer oka lanebehoven framéver. Det
indikerar att soliditeten kommer att fortsatta forsvagas nagot. Da
utgangslaget i koncernen ar en mycket stark finansiell stallning &r det i sig
inte bekymmersamt.

Merparten av stadens pensionsforpliktelser redovisas inte i balansrakningen
utan som en ansvarsforbindelse, i enlighet med géllande lagstiftning. Om
samtliga pensionsforpliktelser skulle redovisas som en avsattning i
balansrakningen, skulle soliditeten for koncernen i stéllet vara 71 procent.
Det ar en minskning jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa de
storre investeringar som pagar sasom byggnation av Lilla Lidingobron.

Pensionsskuld

Tabell 19. Pensionsskuld
Miljoner kronor
Pensionsskuld 2022 2021 2020 2019 2018

Pensionsforpliktelser, avséattningar inkl.
sarskild I6neskatt 68,8 69,9 74,3 76,8 78,7

Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelser

inkl sarskild I6neskatt 692,8 718,1 729,1 745,8 768,0
Total pensionsskuld 761,6 788,0 803,4 822.,6 846,7
Procentuell férandring -3,4% -1,9% -2,3% -2,8% -1,9%

Enligt lagen om kommunal redovisning omfattar pensionsavsattningen i
balansrakningen endast pensionsférmaner intjanade efter den 1 januari 1998
samt avtal om sarskild alderspension och visstidspensioner dar utbetalning
har paborjats. Pensionsavsattningen (inklusive sarskild 16neskatt) uppgick
till 68,8 mnkr den 31 december. Staden har tecknat forsékring for ett antal
personer i enlighet med gallande pensionspolicy. Det innebér att for dessa
personer betalar staden I6pande en premie och nagon avsattning avseende
deras pensioner gors darmed inte i balansrakningen. Pensionsformaner
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Stadens totala
pensionsatagande (inklusive sarskild 16neskatt) uppgick till 761,6 mnkr den
31 december. Det &r en minskning med 26,4 mnkr eller 3,4 procent jamfort
med foregaende ar. Anledningen till att skulden minskar successivt ar tack
vare att utbetalningarna av pensioner ar storre an arets nyintjanade
pensioner och rénte- och basbeloppsuppréakningen av kvarvarande skuld.

Arsredovisning 2022



45 (80)

Enligt nuvarande prognoser ser minskningstakten ut att fortsatta under
kommande ar.

Vid en jamforelse av storleken pa totala skulden matt i kronor per invanare
for kommunerna i Stockholms Ian ligger Lidingo bra till. I snitt hade
stockholmskommunerna 21 739 kr/inv i skuld under 2021. Motsvarande
siffra for Lidingd var 16 362 kr/inv.

Kéanslighetsanalys
Nedan foljer en k&nslighetsanalys dar de monetéra foljderna framkommer
av olika slags forandringar.

Tabell 20. Kanslighetsanalys olika atgarder
Miljoner kronor

Kanslighetsanalys 2022
Befolkningsokning féréandring 100 personer +/- 6 mnkr
Investeringsvolym féréandring 50 mnkr +/- 3 mnkr
Verksamhetens intakter forandring 1% +/- 6 mnkr
Verksamhetens kostnader forandring 1% +/- 32 mnkr
Personalkostnader, hela staden férandring 1% +/- 17 mnkr
Peng inom UN forandring 1% +/- 13 mnkr
Peng inom OSN férandring 1% +/- 8 mnkr
Anslag UN och OSN férandring 1% +/- 5 mnkr
Anslag TFN, KFN, MSK och SLK férandring 1% +/- 3 mnkr
Skatteférandring 10 6re +/- 18 mnkr

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Liding stads ekonomiska stéllning ar fortsatt stark. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ger ett éverskott pa 254,6 miljoner kronor och
stadens finansiella resultatmal har uppnatts de sju senaste aren. Den starka
utvecklingen av skatteintakterna i kombination med god kostnadskontroll i
stadens verksamheter har méjliggjort fyra skattesankningar. 15 6re ar 2018,
20 6re 2019, 30 ore ar 2020 och ytterligare 15 6re 2022. Staden har en god
soliditet som uppgar till 85,4 procent och for att tacka stadens
pensionsatagande finns pa kapitalmarknaden avsatta medlen.
Borgensatagandena &r begransade och de av staden heléagda bolagen har
betydande tillgangar. | jamforelse med manga andra kommuner har Liding6
goda ekonomiska forutséttningar. En utmaning de kommande aren é&r att
hantera verksamheternas kostnadsokningar i en vikande lagkonjunktur dar
skatteintaktsokningen berdknas bli betydligt l&gre an den varit de senaste
aren. Till detta tillkommer ocksa ett omfattande investeringsbehov de
narmsta aren. Detta innebadr att staden maste bli an béattre pa uppfoljning och
prioriteringar i verksamheterna.
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2.7 Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokftring och redovisning har kommunerna ett
balanskrav, det vill sdga att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
Realisationsvinster ska inte inréknas i intdkterna da avstamning mot
balanskravet gors. Staden har for egen del dven valt att vid avstdmningen
exkludera exploateringsintakter. Darefter finns det mojlighet att gottgtra
resultatet for realisationsvinster/ forluster som uppstatt vid avyttring av
tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning
(t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksé ske av
orealiserade vinster och forluster i vérdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet sa medger
och fullméktige sa beslutar gors sedan reservering till
resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjgmningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar. Lidingo har sedan inférandet ar 2000 uppfylit
balanskravet, med 2004 som enda undantag. Det underskottet tacktes direkt
aret darpa.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Staden
redovisade ett positivt resultat pa 134,3 mnkr. Under aret har det skett en rad
omplaceringar inom ramen for stadens nya finanspolicy, vilket genererat
realisationsforluster pa 4,5 mnkr och realisationsvinster pa 3,5 mnkr.
Utanfor finansnettot i resultatrékningen ligger posterna orealiserade
vinster/forluster, -120,6 mnkr och aterforing av tidigare orealiserade
vinster/forluster +0,3 mnkr som undantas vid balanskravsjusteringarna.
Arets resultat efter dessa balanskravsjusteringar uppgar darmed till 254,6
mnkr och balanskravet r saledes uppfylit.

Sista steget i balanskravsutredningen ar en bedémning av
reservering/aterforing av medel till resultatutjamningsreserven. Kommunen
forfogar dven Over en resultatutjamningsreserv som vid ingangen av 2022
uppgick till 192,7 mnkr, vilket motsvarar en kronas skatteintakt. Ingen
avsattning foreslas for 2022. Arets balanskravsresultat uppgér séledes till
254,6 mnkr.
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Tabell 21. Balanskravsutredning
Miljoner kronor

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Avrets resultat enligt resultatrakningen 134,3 329,8 84,8
- Samtliga realisationsvinster - -16,5 -2,3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 120,6 -86,8 -2,3
+/ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -0,3 55,5 117,8
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 254,6 282,0 198,0
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv - -13,8 -57,2

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Arets balanskravsresultat 254.6 268,2 140,8

Arsredovisning 2022



48 (80)

2.8 Vasentliga personalforhallanden

En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att kunna behalla och rekrytera
kompetent personal och reducera sjukfranvaron. En attraktiv arbetsmiljo ar
en miljo som kannetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och
utveckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka forutsattningarna for
sitt arbete och arbetsrelaterad stress ska reduceras.

Utvecklande ledarskap Ledarskapet &r avgorande for att verksamheten ska
lyckas i sitt arbete. Vi har fortsatt var satsning pa ledarskapet och det sjunde
Ledarlyftsprogrammet avslutades under aret. Syftet med chefs- och
ledarskapsprogrammet ar att utveckla ledarskapet och ge en samsyn pa
chefs- och ledarrollen i Liding0 stad. Ledarlyftet genomfors huvudsakligen i
egen regi.

Aktivt medarbetarskap Medarbetarlyftet, satsningen pa alla stadens
medarbetare som &r ett komplement till Ledarlyftet har nu 6vergatt till
ordinarie verksamhet och ersatter den centrala introduktionen for
nyanstéallda. Syftet har varit att fortydliga inneborden med ett aktivt
medarbetarskap och hur det kopplas samman med det utvecklande
ledarskapet. Dessutom att fa en gemensam bild av stadens 6vergripande
struktur och kultur. Aven dessa utbildningar har skett digitalt.

Sjukfranvaro Sjukfranvaron ligger fortfarande hogre an stadens
malsattning. Sjukfranvaron for aret slutade pa 7,0% vilket ar en mindre
hojning sedan foregaende ar. Arbetet har fortsatt med att stodja stadens
chefer i deras rehabiliteringsarbete for att minska sjukfranvaron, pa bade
individ- och gruppniva.

Tabell 22. Sjukfranvaro

Procent

Kvinnor Man Totalt Totalt
Alder 2022 2022 2022 2021
0-29 8,4 5,6 7,3 8,3
30-49 7,4 4,5 6,6 6,2
50- 8,1 5,8 7,4 7,0
Total 7,8 5,2 7,0 6,8
Franvaro hogre an 60 dagar* 44,5 29,8 41,3 44,9

*Langtidssjukfranvaro i procent av total sjukfranvaro

Halsoarbete Hélsa och arbete hor samman. Stadens halsopedagog har
erbjudit stod till stadens halsoinspiratdrer och chefer i det interna
halsoarbetet. Férebyggande hélsoféreldsningar med tema har genomforts
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digitalt och alla arbetsplatser har haft uppdraget att genomfora en egen
halsodag. For att ytterligare skapa forutsattningar till halsa erbjuder staden
en halsomodul pa intranatet dar alla medarbetare kan finna rad och stéd for
sitt halsoarbete.

Medarbetarenkat Varje ar genomfor staden en
medarbetarenkatundersokning. De nio fragorna mater Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Fragorna ar framtagna av Sveriges
kommuner och regioner. | arets undersokning fick resultatet 82 liksom forra
aret. Med tanke pa pandemin ar resultatet mycket gott.

Likabehandling Vid arets I6nekartlaggning 2022 har det inte upptackts
nagra osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor som inte kan
forklaras av kénsneutrala faktorer. Utifran resultatet kan det konstateras att
det i staden generellt fors en jamstalld lonepolitik. Staden arbetar langsiktigt
med att ka l6nespridningen i alla befattningsgrupper. Lénen ska stimulera
till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Darfor ska l6nen vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda
mal och resultat. Lidingo stad ser I6nekartlaggning som en plattform for det
fortsatta arbetet med jamstéllda I6ner samt som en del i stadens
likabehandlingsarbete. DA inga osakliga I6neskillnader framkommit mellan
konen 2022 gors inga atgarder for enskilda yrken.

Forutom den arliga lonekartlaggningen utgdr arbetet utifran nedan

e Vi har en likabehandlingsplan med aktiva atgarder som tagits av
stadens ledningsgrupp.

e En likabehandlingsenkat genomfors vart tredje ar.

e Vianvander en icke-diskriminerande rekryteringsprocess som
kallas kompetensbaserad rekrytering.

e Vi har en gemensam medarbetar- och lénesamtalsmall for att fa
fram en likvérdig och tydlig process for alla medarbetare.

Kompetensforsorjning Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och
konkurrensen om arbetskraften blir allt tuffare. En fordnderlig omvérld
staller nya krav pa kompetens och utveckling samtidigt som vi star infor en
stor demografisk utmaning dar personer i arbetsfor alder inte okar i samma
takt som gruppen 80 ar och aldre.
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Tabell 23. Avgangsorsaker

Antal
Avgangsorsaker 2022 2021
Avgang egen begéaran 200 168
Avgang pension 47 41
Ovrig avgang 39 43
Summa 286 252

| stadens inriktningsmal har kommunstyrelsen fastslagit att Lidingo stad ska
vara en attraktiv arbetsgivare som klarar en god kompetensforsorjning. Det
innebar att vi bade ska attrahera nya medarbetare och behalla och utveckla
dem som redan arbetar hos 0ss.

Strategisk kompetensforsorjning handlar om att méta framtiden med rétt
kompetens och resurser for att klara av att bedriva en kvalitetsséker
verksamhet som uppnar satta mal och darmed ger béasta mojliga service till
Liding6borna. En lyckad kompetensforsarjning bygger pa en aktiv
omvaérldsbevakning, regelbunden analys av framtida behov, inventering av
nuvarande resurser och en medveten plan for att hitta flera vagar for att
klara av kompetensutmaningen. Under aret har darfor en strategi for
kompetensforsorjning arbetats fram. Arbetet ute i forvaltningarna
fortskrider utifran den framtagna strategin med att ta fram handlingsplaner
pa respektive forvaltning.
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Tabell 24. Tillsvidareanstallda

Antal
Kvinnor Man Totalt
Foérvaltning 2022 2022 2021
Stadsledningskontoret 72 46 122
Miljé- och stadsbyggnadskontoret 30 17 46
Tekniska- och fastighetsforvaltningen 29 57 82
Larande- och kulturférvaltningen 891 317 1240
Omsorgs- och socialférvaltningen 537 197 758
Totalt 1559 634 2248

Tabell 25. Aldersférdelning tillsvidareanstéallda

Antal
Alder 2022 2021
0-29 ar 166 190
30-49 ar 1056 1084
50 ar - 971 974
Totalt 2193 2248

Tabell 26. Medelalder tillsvidareanstallda

Antal
Kon 2022 2021
Kvinna 47 47
Man 46 45
Totalt a7 46
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2.9 Forvantad utveckling

Omvarld ekonomi Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde
kvartalet 2022. SKR:s prognos for helaret 2023 &r att BNP blir 1 procent
lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande
bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar till
produktionsminskningen.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas.
Prognosen ar att andelen arbetslosa stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt
i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av lagkonjunktur (2023-2024) antas en
aterhamtning folja, dar produktion och sysselsattning vaxer snabbt.

Det var en fortsatt stark tillvaxt av skatteunderlaget 2022 efter
aterhamtningen som skedde 2021 (efter pandemin). Detta trots att ekonomin
bromsade under andra halvaret 2022. Nu nar ekonomin fortsatter att bromsa
in under 2023 minskar dven 6kningstakten av skatteunderlaget och blir lagre
4n genomsnittet de tio senaste aren. Aren 2024 och 2025 sker en
aterhamtning efter lagkonjunkturen och 2026 véxer ekonomin mer
trendmassigt. Sammantaget vaxer skatteunderlaget 2024— 2026 i linje med
det historiska genomsnittet.

Den hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pa olika satt. Bland annat
stiger pensionerna till foljd av hdgre prisbasbelopp (framst
garantipensionerna). Den stora effekten kommer dock genom att
skatteunderlagets kopkraft urholkas. De senaste tio aren har det reala
skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—
2026 okar nu det reala skatteunderlaget med 1 procent i genomsnitt. 2023
star ut som ett mycket svagt ar och det reala skatteunderlaget minskar med
nastan 3 procent. Det ar forst 2025 som SKR:s prognos visar att det reala
skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen.

Budget Kommunfullméktige har faststallt budget for 2023 och plan for
2024-2025 déar forvantad utveckling for kommande period beskrivs. En
generell upprékning med drygt 2 procent tilldelades samtliga ndmnder.
Utifran prognoser for kommunal verksamhet bedoms priser och léner 6ka
med 3,3 procent vilket innebér ett effektiviseringskrav med drygt 1 procent.
Skola, vard och omsorg tilldelades ytterligare 10 miljoner kronor. Dessutom
gavs full kompensation for ckade volymer och behov inom skola, vard och
omsorg for hela planperioden.

Mot bakgrund av osakerhet i de samhallsekonomiska prognoserna samt i de
egna prognoserna avseende volymbehoven inom éldreomsorgen avsattes
aven medel for oforutsedda kostnader med totalt 25 mnkr. For att langsiktigt
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kunna mota forvantade dtaganden och demografiska forandringar forvantas
alla verksamheter arbeta for 6kad effektivitet.

Investeringar Det ar omfattande investeringar dven aren framover. For
planperioden 2023-2025 planeras investeringsutgifter for cirka 1,5 miljarder
kronor. Koncernen for Lidingo stad har varit fri fran langfristig upplaning
under flera ar. Finansiering av investeringar sker med tidigare ars goda
resultatoverskott, bidrag for Lilla Liding6bron, planerade
exploateringsprojekt samt l6pande kassaflode.

Digitalisering Digitalisering ar ett fortsatt viktigt omrade. Staden ska
fortsatta vidareutvecklingen av de mojligheter som digitaliseringen innebar i
saval interna processer som gentemot Lidingoborna sa att de i strre
utstrackning kan utféra sina kommunala arenden digitalt. Utvecklingen ska
vara anvandarcentrerad och utga fran Liding6bornas behov.

Kompetensférsorjning Mot bakgrund av den rekryteringsutmaning som
finns i sektorn i stort &r det viktigt att vdarna om den befintliga personalen.
En lyckad kompetensforsorjning bygger pa en aktiv omvarldsbevakning,
regelbunden analys av framtida behov, inventering av nuvarande resurser
och en medveten plan for att hitta flera vagar for att klara av
kompetensutmaningen. Under 2021 faststélldes en ny strategi for
kompetensforsorjning som en utgangpunkt for stadens fortsatta arbete med
kompetensforsdrjning. Strategin ger struktur i forvaltningarnas arbete med
att analysera och skapa handlingsplaner inom omradet for
kompetensforsorjning.

Ny fastighetsnamnd For att béattre strategiskt och operationellt styra stadens
samlade fastighetsbestand beslutade kommunfullméktige den 28 november
att en samlad organisation for hela stadens fastighetsverksamhet infors fran
och med forsta januari 2023. Under 2023 ska atgarder fortsatta for att
bedriva god ekonomisk styrning pa fastighetsomradet. En ny
fastighetsstrategi och styrsystem skall arbetas fram.

Trygghet och sékerhet Utifran det radande sékerhetslaget i omvarlden och
utifran stadens satsningar inom trygghets- och sakerhetsomradet har stadens
sakerhetsfunktioner centraliseras fran januari 2023. Det ger en battre
mojlighet att mota 6kade externa och interna krav samt forenklar styrningen
och ledningen av stadens trygghets- och sakerhetsarbete.

Oversiktsplan Arbetet med en ny dversiktsplan inledas under 2022.
Smaskalighet och en forsiktig exploatering ska préagla utvecklingen av
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Liding6. Utvecklingen av Bradgarden, Hogsatra, Rudboda torg samt
kvarteret vid matbutiken i Ké&ppala fortskrider under 2023.
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3  Areti siffror

3.1 Resultatrdkning

Tabell 27. Resultatrakning
Miljoner kronor

Staden Staden Staden Koncernen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Resultatrékning Not 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 3,10 646,3 539,6 615,4 678,1 644,9
Verksamhetens kostnader 4 -3243,0 -3 256,1 -3115,7 -3 257,9 -3127,4
Avskrivningar 5 -155,9 -163,8 -146,5 -176,3 -168,4
Verksamhetens nettokostnader -2752,6 -2 880,3 -2 646,8 -2 756,1 -2 650,9
Skatteintakter 6 3373,9 3304,7 3165,0 33739 3165,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 -377,0 -399,6 -283,5 -377,0 -283,5
Verksamhetens resultat 2443 24,8 2347 240,8 230,6
Finansiella intakter 8 124.,4 10,0 173,7 124,4 173,7
Finansiella kostnader 9 -234,4 -1,7 -78,6 -234,8 -79,4
Resultat efter finansiella poster 134,3 33,1 329,8 130,4 324,9
Arets resultat 134,3 33,1 329,8 130,4 324,9
Resultat efter
balanskravsjusteringar 254,6 33,1 282,0 250,7 324,9
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3.2 Balansrékning

Tabell 28. Balansrakning
Miljoner kronor

Staden Staden Koncernen Koncernen

3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
Balansrakning Not 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstiligéngar 11 2,3 1,2 2,3 1,2
Mark, byggnader och anlaggningar 12| 32205 2961,3 34011 3156,0
Maskiner och inventarier 13 71,3 70,9 71,3 70,9
Finansiella anlaggningstillgangar 14 157,5 157,5 116,4 116,4
Uppskjuten skattefordran - - 4,1 3,4
Andra langfristiga fordringar 61,8 - 61,8 -
Summa anlaggningstillgangar 35134 3190,9 3657,0 3347,9
Exploateringsfastigheter 15 21,9 16,0 21,9 16,0
Ovriga fordringar 16 1154,5 1025,7 385,1 251,4
Kortfristiga placeringar 17 988,1 1098,7 988,1 1098,7
Kassa och bank 18 180,5 163,8 2450 219,9
Summa omsattningstillgdngar 23449 23043 1640,1 1586,0
SUMMA TILLGANGAR 5858,3 54952 52971 49339
Eget kapital 19 | 5001,2 4866,9 4446,0 43156
varav arets resultat 134,3 329,8 130,4 3249
varav resultatutjamningsreserv 19 192,7 192,7 0,0 0,0
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 68,8 69,9 68,8 69,9
Andra avséttningar 21 11,0 10,0 11,0 10,0
Summa avséattningar 79,8 79,9 79,8 79,9
Uppskjuten skatt - - 1,2 1,3
Andra l&ngfristiga skulder 22 186,6 51,3 186,6 51,3
Summa l&ngfristiga skulder 186,6 51,3 187,8 52,6
Ovriga kortfristiga skulder 23 590,7 497,1 583,5 485,8
Summa kortfristiga skulder 590,7 497,1 583,5 4858
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 58583 5495, 52971 49339
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 24-26 1214,8 12121 1214,8 12121
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3.3 Kassaflodesanalys

Tabell 29. Kassaflodesanalys
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern  Koncern
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Kassaflédesanalys 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 134,3 329,8 130,4 324,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
Vinst vid forsaljning av fastigheter 0,0 -16,5 0.0 -16,5
Avskrivningar (not 5) 155,9 146,5 176,3 168,4
Nedskrivningar (not 5) - - - -
Utrangeringar (not 4) 16,2 2,3 16,2 2,3
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar (not 12, 13) 2,7 11,3 2,7 11,3
Gjorda avsattningar (not 20, 21) -0,1 -3,4 -0,2 -4,9
Orealiserade vinster/forluster 120,3 -31,3 120,2 -31,3
Medel fr&n verksamheten fére férandring av rérelsekapital 4293 438,6 445,6 4542
Okning/minskning kortfristiga fordringar (not 15, 16) -134,7 -46,6 -139,6 -47,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar (not 17) -9,6 -217,2 -9,6 -217,2
Okning/minskning kortfristiga skulder (not 23) 93,6 -83,0 -97,7 -84,2
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 378,6 91,8 394,1 105,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar (not 11) -1,7 -0,8 -1,7 -0,8
Investering i materiella anlaggningstillgngar (not 12, 13) -433,7 -251,8 -440,0 -263,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgngar (not 12, 13) - 28,3 - 28,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -435,4 -224,3 -441,7 -236,3
Finansieringsodver-/underskott -56,8 -132,5 -47,6 -130,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar -61,8 - -61,8 -0,8
Okning/minskning langfristiga skulder (not 22) 135,3 -1,1 135,2 -1,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73,5 -1,1 73,4 -1,9
Arets kassaflode 16,7 -133,6 25,8 -132,5
Likvida medel vid &rets borjan (not 18) 163,8 2974 219,9 351,6
Likvida medel vid periodens/arets slut (not 18) 180,5 163,8 245,0 219,9
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3.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Staden foljer redovisningsprinciperna
utgivna av RKR med undantag av rekommendation R5 Leasing. |
kassaflodesanalysen anvénds indirekt metod.

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att stadens bokforda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Bolagens obeskattade
reserver redovisas i den sammanstéllda redovisningen som uppskjuten skatt
och eget kapital enligt redovisningsradets rekommendation.

Interna mellanhavanden
Intakter och kostnader

Interna mellanhavanden i form av intékter och kostnader har eliminerats. |
ar har eliminering skett med 22,5 mnkr och avser i huvudsak el, vatten och
avlopp samt forhyrda lokaler.

Fordringar och skulder

Interna fordringar och skulder har eliminerats. I ar har eliminering skett med
797,8 mnkr och avser i huvudsak lanet fran Lidingo stad till Liding0 stads
fastighets AB pa 774,6 mnkr men dven kortfristig utlaning mellan bolagen
och staden.

Periodisering

Periodisering innebér att intékter och kostnader hanfors till det
verksamhetsar de avser. | arshokslutet har alla poster av vasentlig storlek
periodiserats.
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Kommunalskatt

Enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanas.

Kommunalskatten &r baserad pa taxering 2022 (inkomster 2021) samt en
upprakningsfaktor faststalld av regeringen. Fram till det att taxering 2021 &r
fardigbehandlad av skattemyndigheten ar den preliminar. 2022 ars resultat
har paverkats av slutavrakningen avseende 2021 samt den av Sveriges
kommuner och regioner prognostiserade slutavrakningen for 2022 som
utkom december manad. En senare prognos for slutavrakning 2022 har
sedan dess utgivits i februari.

Personalkostnader

Loner och sociala avgifter periodiseras med undantag for 16n till
timavlonade, vilka har efterskottslon.

Awven semester-, ferie och uppehallsloneskuldens férandring redovisas som
en personalkostnad.

Véardering
Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har tagits upp till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen. Kortfristiga fordringar har i princip
en forfallotid inom ett ar frn balansdagen. For vardering av finansiella
placeringar, se nedan.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar &r tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav. Med stadigvarande bruk for anldggningar, maskiner och
inventarier avses i princip tillgangar med en ekonomisk livslangd
overstigande tre ar. For aktivering av fastigheter och tekniska anlaggningar
ar beloppsgransen fyra basbelopp, och for immateriella tillgangar samt
maskiner och inventarier dr gransen ett basbelopp.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet.

Enligt rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar tillampar
Liding6 stad komponentredovisning. Komponentredovisning innebdr att en
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tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av var for sig
utifran den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid. For att
klassificeras som en investering ska atgarden leda till att anlaggningens
prestanda och/eller servicepotential forbattras jamfort med den prestanda
och/eller servicepotential som radde vid tidpunkten for atgarden samt
overstiga 4 prisbasbelopp. Atgarder som syftar till att uppratthalla och
avhjalpa fel sa att byggnaden ar i fortsatt driftdugligt skick, ska redovisas
som en kostnad den period de uppkommer.

For materiella och immateriella anlaggningstillgangar har
anskaffningsvardet minskats med avskrivningar enligt linjar metod.
Avskrivning pa anskaffningsvarden har skett enligt plan efter bedémning av
varje tillgangs nyttjandeperiod. Respektive komponent skrivs av utifran dess
forvantade nyttjandeperiod. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt.

Stadens avskrivningstider redovisas bland noterna och mer detaljerat i tabell
nedan, dock kan undantag goras fran dessa vid individuella beddmningar.
Végledning finns i stadens riktlinjer fér komponentredovisning.
Avskrivningstiderna for maskiner o inventarier ar minst 3 ar, och for
immateriella anlaggningstillgangar minst 5 ar.

Avskrivning paborjas da en anlaggning tas i bruk eller manaden efter det att
en inventarie inkopts.

Samtliga rantekostnader redovisas i resultatrakningen.
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Ar
Fastighet Ar
Markanlaggning 30
Stomme 60-100
Fasader, yttertak, ledningsnat varme, sanitet och ventilation 40
Entrépartier, fonster, papptak, elledningar och -centraler, porslin 30
Ventilationsaggregat, storkok, innervaggar 50% m.m. 20
Styr och regler, belysning, driftslarm, markutrustning m.m. 15
Vitvaror, passagekontrollsystem, inbrottslarm m.m. 10
Verksamhetsanknutna investeringar/hyresgastanpassningar beror pa atgard
Vatten och avlopp komponenter Ar
Pumpstation huskropp 50
Pumpstation rérgalleriet 20-30
Pumpstation pump 10-15
Vattentorn beror pa atgard
VA-ledningar 50-70
Gata/park komponenter Ar
Lokalvég slitlager 30
Gang- och cykelvag slitlager 30
Huvudvég slitlager 10-20
Bussvég slitlager 10
Belysning fundament 40
Belysning stolpe 40
Belysning armatur/styrutrustning 20
Bryggor/kajer grund 30-40
Topp/slitlager 10-20
Strandskoningar grund 40
Cirkulationsplats slitlager 15-20
Cirkulationsplats markanléggning 10
Parkeringsplatser slitlager 30
Parkeringsplatser markanléggning 10
Park/lekplats under jord 40
Park/lekplats éver jord 15
Broar/viadukter/gangbroar 40
Lidingdbron 80-100
Torg grundlaggning 40
Torg plattor/slitlager 30
Torg markanléaggning 15
Trafiksakerhet/trafikanordningar 10
Tillganglighetsatgarder 10

Placeringsmedel

Staden foljer reckommendationen fran Radet for kommunal redovisning,
enligt vilken placeringsmedel oavsett klassificering som omsattningstillgang
eller anlaggningstillgang, ska tas upp till det verkliga vardet pa balansdagen.
Innehavet varderas per innehav och gar att folja pa separata objekt i

redovisningen.
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Pensioner

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning omfattar
pensionsavsattningen i balansrakningen pensionsformaner intjanade efter 1
januari 1998, garanti- och delpensioner samt visstidspensioner under
utbetalning.

Ovriga pensionsformaner intjanade fore 1998 samt pensionsforpliktelser
enligt visstidsforordnanden, dar utbetalning inte pabdrjats, redovisas som
ansvarsforbindelser.

Staden har forsakrat atagandet avseende de formansbestamda pensionerna.
For gruppen ledande befattningshavare med en pensionsgrundande 16n éver
10 inkomstbasbelopp erbjuds ocksa en alternativ pensionslésning som &r
premiebestamd for individen.

Avséttningen i balansrakningen bestar av stadens atagande for
formansbestamda pensioner som var under utbetalning vid tillfallet da
forsakring tecknades. Darutover finns ataganden for ett antal garanti- och
delpensioner, visstidspensioner samt sarskild avtalspension.

Sarskild loneskatt utgar pa under aret utbetalda pensioner inklusive
premiebetalningar for forsakrade pensionsférmaner. Enligt rekommendation
fran Radet for kommunal redovisning ska sarskild 1neskatt pa pensioner
periodiseras. Den sarskilda I6neskatten ska redovisas enligt samma principer
som géller for pensioner, den sa kallade blandmodellen.

For fortroendevalda med en tjanstgoringsgrad over 40 procent galler dels
pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) och for flertalet forslag till
bestammelser om omstallningsstod, pension samt familjeskydd till
fortroendevalda (OPF-KL18). Pensionsbestdammelserna &r antagna av
kommunfullmaktige. Pensionsférmanerna kan besta av visstidspension och
aldersperson.

Pensionsforpliktelserna ar berdknade av Skandia och berédkningsgrunden
som anvénds ar RIPS21. Pensionsavsattningens forandring redovisas i
resultatrakningen sasom en rorelsedel och en finansiell del. Samtliga
pensionsutbetalningar redovisas bland verksamhetens kostnader.
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Definition nyckeltal arsredovisningen

Nettoinvesteringar definieras som Bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag. I avsnittet 5
Investeringsredovisning redovisas bruttoinvesteringar. Pa 6vriga stallen i
arsredovisningen redovisas nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som resultat minus extraordinéra poster
och orealiserade vinster plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse definieras som eget kapital minus
pensionsforpliktelser som ligger som en ansvarsforbindelse dividerat med
totalt kapital.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar
Nedan redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till

grund for de finansiella rapporterna.

Avséttning av deponi gors arligen enligt bedémning av den tekniska
kompetensen inom organisationen. Beloppet uppgick till 1 mnkr under
2022,

Vad géller tvister finns det inget belopp upptaget i bokslutet 2022.

Det staden tillampar som fast bedémningskriterium for jamforelsestérande
poster &r att vinsten fran forsaljning av anlaggningstillgangar alltid ska
redovisas som jamforelsestdrande. Under 2022 fanns inga
realisationsvinster fran mark- och fastighetsforsaljningar. Ytterligare poster
kan tillkomma och da sker en separat bedémning for dem enskilda
handelserna.

Liding0 stad periodiserar riktade statsbidrag enligt gallande normering. Vid
osakerhet tillampas dock forsiktighetsprincipen. Foreligger det en vasentligt
hog risk att statshidraget behover aterbetalas i samband med slutredovisning
aret darpa, redovisas inte nagon intékt i bokslutet. Statshidragen bokfors pa
balanskonto for forutbetalda intakter och intaktsfors efterhand som
verksamheterna har kostnader. Det belopp som aterstar vid arsbokslutet
ligger kvar tills &terbetalning sker. Aterbetalning sker normalt under forsta
kvartalet kommande ar.
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Not 3. Verksamhetens intéakter
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Verksamhetens intékter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 0,9 1,7 0,9 1,7
Taxor och avgifter 220,2 214,8 217,7 212,4
Hyror och arrenden 109,2 109,1 150,8 147,8
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 194.6 1914 194.6 1914
EU-bidrag 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga bidrag 4,5 3,2 4,5 3,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 62,2 52,8 54,9 46,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,0 16,5 0,0 16,5
Ovriga verksamhetsintakter 54,2 25,9 54,2 25,9
Summa 646,3 615,4 678,1 644,9

Not 4. Verksamhetens kostnader
Miljoner kronor

Koncer

Staden Staden Koncern n

Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 14079 1395,1 1408,1 13953
Pensionskostnader 181,4 179,3 181,4 179,3
Lamnade bidrag 53,6 57,9 53,6 57,9
Kdp av huvudverksamhet 11246 1055,2 1124,6 10552
Lokal- och markhyror samt ¢évriga fastighetskostnader 48,1 47,6 61,6 59,0
Inkép av varor och material 86,8 75,7 86,8 75,7
Tjanster och avgifter 324,4 302,7 325,0 302,5
Realisationsforluster och utrangeringar* 16,2 2,3 16,2 2,3
Bolagsskatt - - 0,6 0,3
Summa 3243,0 31157 32579 31274

Not 5. Avskrivningar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern

Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar 0,7 0,2 0,7 0,2
Maskiner och inventarier 12,6 11,9 12,6 11,9
Byggnader och anlaggningar 142,6 134,4 163,0 156,3
Summa 155,9 146,5 176,3 168,4
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Not 6. Skatteintakter
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Skatteintékter 2022 2021 2022 2021
Prelimindra skatteintakter 2022/2021 3302,3 3102,2 3302,3 3102,2
Prognos slutavrakning 2022 56,3 54,9 56,3 54,9
Prognos slutavrékning 2021 15,3 7,9 15,3 7,9
Summa 33739 3165,0 33739 3165,0

Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Generella statshidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning -832,2 -737,6 -832,2 -737,6
Kostnadsutjamning 2135 223,3 2135 223,3
Kommunal fastighetsavgift 84,8 81,1 84,8 81,1
Regleringshidrag 132,7 142,8 132,7 142,8
Avgift till LSS-utjamning -20,5 -13,0 -20,5 -13,0
Generella statshidrag fran staten, dvrigt 447 19,8 447 19,8
Summa -377,0 -283,5 -377,0 -283,5

Justering av 2022 ars kostnadsutjamning med -0,6 mnkr till 212,9 mnkr, enligt
beslut SKR, gors i redovisningen under forsta kvartalet 2023

Not 8. Finansiella intakter
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Finansiella intékter 2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier och andelar 8,5 3,4 8,5 34
Ranta pa obligationer/placeringar 0,0 0,7 0,0 0,7
Reavinst vid forsaljning/forfall 3,5 58,8 3,5 58,8
Erhallen rabatt pa fondavgifter 1,7 1,2 1,7 1,2
Orealiserade vardestegring pa finansiella instrument 103,7 108,4 103,7 108,4
Aterféring orealiserade forluster i vardepapper 3,8 0,2 3,8 0,2
Réanta fordran koncernbolag 11 0,8 11 0,8
Rénta pa likvida medel pensionsdepa 1,9 - 1,9 -
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 1244 173,7 124,4 173,7

Not 9. Finansiella kostnader
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Ranteupprékning pensionsavsattning 1,7 1,1 1,7 11
Reaforlust vid forsaljning/forfall 4,5 0,2 4,5 0,2
Orealiserade vardeminskning pa finansiella instrument 224.3 21,6 224,3 21,6
Aterforing orealiserade vinster i vardepapper 3,5 55,7 35 55,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,8 0,8
Réntor pa upptagna lan 0,4 0,0 - -
Summa 234,4 78,6 234.,8 79,4
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Not 10. Jamfdrelsestérande poster
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Jamforelsestdrande poster 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar - 16,5 - 16,5
Summa - 16,5 - 16,5

Forra aret skedde en mark- och fastighetsforséljningar till ett varde av 28,3 mnk,
dar den totala realisationsvinsten pa 16,5 mnkr klassificeras som en
jamforelsestorande intakt.

Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Immateriella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 21,9 22,5 21,9 22,5
Arets investeringar 1,7 0,8 1,7 0,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Utgaende balans 23,6 21,9 23,6 21,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -20,7 -21,9 -20,7 -21,9
Arets avskrivningar -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 1,4 0,0 1,4
Utgaende balans -21,3 -20,7 -21,3 -20,7
Bokfort varde 2,3 1,2 23 1,2

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa minst 5 ar

Not 12. Mark, byggnader och anlaggningar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Mark, byggnader och anlaggningar 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 5012,9 4814,1 5311,8 5101,6
Arets investeringar 420,7 233,3 427,0 2447
Forsaljningar/utrangeringar -33,1 -23,2 -33,1 -23,2
Omklassificering -2,7 -11,3 -2,7 -11,3
Utgaende balans 5397,8 5012,9 5703,0 5311,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -2051,6 -1926,4 | -21558 -2008,7
Arets avskrivningar -142.,6 -134,4 -163,0 -156,3
Forsaljningar/utrangeringar 16,9 9,2 16,9 9,2
Utgdende balans -2177,3 -20516 | -2301,9 -21558
Bokfért varde 32205 2961,3 3401,1 3156,0

Mark, byggnader och anlaggningar skrivs av pa 10-60 ar
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Not 13. Maskiner och inventarier
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 149,4 1415 149.4 1415
Arets investeringar 13,0 18,5 13,0 18,5
Forsaljningar/utrangeringar -2,2 -10,6 -2,2 -10,6
Utgéende balans 160,2 149,4 160,2 149,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -78,5 -77,0 -78,5 -77,0
Arets avskrivningar -12,6 -11,9 -12,6 -11,9
Forsaljiningar/utrangeringar 2,2 10,4 2,2 10,4
Utgaende balans -88,9 -78,5 -88,9 -78,5
Bokfért varde 71,3 70,9 71,3 70,9

Maskiner och inventarier skrivs av pa 3 ar

Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Lidingd stads tomt AB 1,6 1,6 - -
Liding6 stads Fastighets AB 34,0 34,0 - -
Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,2 4,2 4,2 4,2
Kapitaltillskott till Stockholms Brandférsvar 1,5 1,5 1,5 1,5
Soderhalls Renhallnings AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa aktier och andelar kommunkoncernfdretag 41,8 41,8 6,2 6,2
Bostadsratter 115,6 115,6 110,2 110,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 157,5 157,5 116,4 116,4

Not 15. Exploateringsfastigheter
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Aktiverade exploateringsutgifter, Hogsatra/Bergsétra 21,9 16,0 21,9 16,0
Summa 21,9 16,0 21,9 16,0
Not 16. Ovriga fordringar
Miljoner kronor
) Staden Staden | Koncern Koncern
Ovriga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 61,6 54,5 64,7 55,5
Statshidragsfordringar 53 5,7 5,3 5,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2427 125,2 2412 122,3
Fordran pa Lidingo stads fastighets AB 774.,6 774,6 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 70,2 65,6 73,9 67,8
Summa 11545 10257 385,1 251,4
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Not 17. Kortfristiga placeringar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Kortfristiga placeringar 2022 2021 2022 2021
Nominella rantor 530,4 523,4 530,4 523,4
Svenska aktier 111,6 112,0 111,6 112,0
Utlandska aktier 305,2 302,2 305,2 302,2
Summa bokfort varde 947,2 937,6 947,2 937,6
Vardereglering 40,9 161,1 40,9 161,1
Summa marknadsvéarde 988,1 10987 988,1  1098,7

Not 18. Kassa och bank
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Bank och plusgiro 180,5 163,8 245,0 219,9
Summa 180,5 163,8 2450 219,9

Not 19. Eget kapital
Miljoner kronor
Staden Staden Koncern Koncern

Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 4674,2 4344,4 4 315,6 3990,7
varav justering av eget kapital - - - -
Ingadende resultatutjamningsreserv 192,7 178,9 - -
Okning resultatutjamningsreserv - 13,8 - -
Arets resultat 134,3 329,8 130,4 3249
Summa eget kapital 5001,2 48669 44460 43156
Resultatutjamningsreserven fordelas pa

Kommunstyrelsen 17,5 17,5

Kommunstyrelsens kontor 2,8 2,8

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 1,4 1,4

Utbildningsnamnden 68,1 62,4

Omsorgs- och socialndmnden 27,8 14,3

Kultur- och fritidsnamnden 49 4,7

Teknik- och fastighetsnamnden

varav anslag 0,8 1,7

varav fastighet 16,1 16,1

Summa interna resultatutjamningsfonder 139,4 120,9

Generell post resultatutjamningsreserv 53,3 71,8

Summa resultatutjamningsreserv 192,7 192,7

Uppdelningen av resultatutjamningsreserven ska endast ses som en upplysning av
den interna redovisningen av ndmndernas resultatutjamningsfonder. Det finns
ingen egentlig koppling mellan resultatutjamningsfonderna och
resultatutjamningsreserven.
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Not 20. Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser i
balansrakningen
Miljoner kronor

Avsaéttningar fér pensioner och liknande Staden Staden | Koncern Koncern
forpliktelser i balansrakningen 2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 69,9 74,3 69,9 74,3
Nyintjanad pension 0,1 -4,6 0,1 -4,6
Pensionsutbetalningar -3,6 -3,7 -3,6 -3,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 1.4 0,8 14 0,8
Forandring av I6neskatten -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
Ovrigt 1,2 4,0 1,2 4,0
Summa avsatt till pensioner inkl [6n 68,8 69,9 68,8 69,9

Not 21. Andra avséttningar
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Andra avsattningar 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid arets borjan 10,0 9,0 10,0 9,0
Nya avsattningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Utgaende avsattning 11,0 10,0 11,0 10,0
Summa 11,0 10,0 11,0 10,0

* Avsittningen avser deponin Trolldalstippen. Enligt tidigare beslut ska en arlig
avsdttning goras for sluttackning, med ett slutmal pa 10,0 mnkr. Det foreligger
osakerhet om den slutliga kostnaden for detta arbete.

Not 22. Andra langfristiga skulder
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Andra langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda anslutningsavgifter 35,2 35,4 35,2 35,4
Forutbetalda investeringsbidrag 151,4 15,8 1514 15,8
Summa 186,6 51,3 186,6 51,3

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar vilket ar lika
med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningen. Det
offentliga investeringshidraget periodiseras pa 20 ar vilket ar lika med
nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Not 23. Ovriga skulder
Miljoner kronor

) Staden Staden | Koncern Koncern
Ovriga skulder 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 199,5 175,0 203,0 176,5
Semesterléneskuld 84,7 87,8 84,7 87,8
Skatteskuld 0,0 - 0,8 4.8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 253,3 186,4 263,1 191,8
Skuld till avfallsabonnenterna 5,8 0,9 5,8 0,9
Skuld till Lidingd stads tomtaktiebolag 21,3 23,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder 26,1 23,6 261 24,0
Summa 590,7 497,1 583,5 485,8
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Not 24. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Miljoner kronor

Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland Staden Staden | Koncern Koncern
skulderna eller avsattningarna 2022 2021 2022 2021
Ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade fére

1998

Ingdende ansvarsfoérbindelse for pensioner

intjanade fére 1998 inkl [6neskatt 718,1 729,1 718,1 729,1
Pensionsutbetalningar -39,1 -39,2 -39,1 -39,2
Nyintjanad pension -0,8 11 -0,8 1,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,8 9,9 15,8 9,9
Forandring av I6neskatten -4.9 -2,1 -4,9 -2,1
Ovrigt 3,7 19,3 3,7 19,3
Summa ansvarsforbindelse foér pensioner intjanade

fore 1998 inkl léneskatt 692,8 718,1 692,8 718,1

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Utredningsgrad 97 97 97 97
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt

PBF 3 2 3 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstéllningsstod

enligt OPF-KL 0 4 0 4

Not 25. Ovriga ansvarsforbindelser
Miljoner kronor

. Staden Staden | Koncern Koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 2022 2021 2022 2021
Ansvar for andel av Kappalaforbundets upptagna lan 198,0 161,4 198,0 161,4
Ovriga borgensforbindelser 68,7 66,6 68,7 66,6
Summa 266,7 228,0 266,7 228,0

Not 26. Leasing
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Leasing 2022 2021 2022 2021
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 &r
Framtida hyresavgifter maskiner och inventarier
som forfaller inom ett ar 1,8 2,6 1,8 2,6
som forfaller efter ett, inom fem ar 0,4 11 0,4 1,1
Summa maskiner och inventarier 2,2 3,7 2,2 3,7
Framtida leasing/hyresavgifter fastigheter
som forfaller inom ett ar 50,6 52,5 50,6 52,5
som forfaller efter ett, inom fem ar 202,5 209,8 202,5 209,8
Summa fastigheter 253,1 262,3 253,1 262,3
Summa 255,3 266,0 255,3 266,0
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Not 27. Revisionsarvode
Miljoner kronor

Staden Staden | Koncern Koncern
Kostnader for rakenskapsrevision 2022 2021 2022 2021

Kostnader for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - 0,1 0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2 0,3 0,3
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,1 0,8 11 0,8
Fortroendevalda revisorer 0,5 0,6 0,5 0,6
Total kostnad for dvrig revision 1,6 1,4 1,6 1,4
Total kostnad for revision 1.8 1,6 1,9 1,7

Not 28. Upplysning om uppréttade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning

Lag om allménna
VA-redovisning vattentjanster

Upprattade séarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens webbplats och
beslutas i teknik- och fastighetsndmnden 30 april.
https://lidingo.se/toppmeny/stadpolitik/handlingarochprotokoll/sammantraden.4.4f
1828d515903f133b965¢3.html#
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4  Driftredovisning

4.1 Upplysningar driftredovisning
| driftredovisningen ingar externa och interna poster inklusive avskrivningar
och internrénta.

N&mndernas budgetanslag beréknas och anges i netto och bendmns som
kommunalskattebidrag, det vill séga de resurser som namnden far tilldelat
av kommunfullmaktige utav stadens I6pande finansiering (skatteintakterna
inklusive generella statsbidrag och utjamning).

Lidingo stad tillampar ett fast personalomkostnadspalagg for att forenkla
planering och uppfoljning av personalkostnaderna for namnderna. For ar
2022 debiterades samtliga namnder med 39,15 procent. Centralt finns ett
anslag som avser de pensionskostnader som inte tacks av
personalomkostnadspalagget och semesterléneskuldens forandring.

Liding0 stad tillampar en fast internrdnta som namnderna debiteras for sina
nedlagda investeringsutgifter. Internrantan uppgick 2022 till 1,5 procent och
|6per pa samma tid som anlaggningstillgangens avskrivningstid.

De storsta interna debiteringarna i driftredovisningen ar foljande:
e Internhyra for fastighetsverksamheten

e Stadsledningskontorets kostnader for kommungemensamma
verksamheter sasom IT, ekonomi, upphandling, HR,
kommunikation, arkiv och registratur.

e Intern kOp och salj avseende verksamheterna idrott och kultur
vars budgetanslag ligger under kultur- och fritidsnamnden men
dar inga forvaltningsresurser ingar.

For att mojliggora ett mer langsiktigt agerande fran namnder och styrelser
tillampar Liding0 stad interna resultatutjamningsfonder som ett instrument i
den ekonomiska styrningen. Enligt interna riktlinjer finns mojlighet att
under vissa forutsattningar balansera resultat mellan olika ar. De
namndsvisa fondernas saldo redovisas i not 19.
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Tabell 31. Driftredovisning
Miljoner kronor

Forand

Netto-{ Netto-| Budget |Nettokost|Nettokost| Férand
Driftredovisning namnd Intékter | Kostnad|kost 2022 budget| avvik. 2021{2022-2021] i %
Kommunstyrelsen 138,1 240,8 102,7 121,3 18,6 97,1 5,6 5,8%
varav centrala politisk organisationen 0,0 17,6 17,6 17,8 0,2 17,6 0,0 0,0%
varav stadsledningskontoret 127,3 1945 67,2 70,6 34 63,3 39 6,1%
varav miljo- och stadsbyggnadskontoret 10,7 26,2 15,5 17,3 1,8 13,9 1,6 11,4%
varav ovrigt KS 0,0 2,4 24 15,6 13,2 2,3 0,1 5,4%
Miljé- och stadsbyggnadsnamnd 11,6 33,6 22,0 25,8 3,8 17,4 4,6 26,6%
Utbildningsnamnden 1130,2 | 2510,8 | 1380,6 | 1396,8 16,2 | 13418 38,8 2,9%
varav skolpengsram 1075 | 13249 | 12174 | 12271 9,7 | 1196,5 20,9 1,7%
varav anslagsfinansierad verksamhet 85,5 254.4 168,9 0,0 -168,9 148,5 20,4 13,8%
varav pengfinansierad verksamhet i egen 937,1 931,4 -5,7 169,7 175,4 -3,2 -2,5 78,9%
regi
Orisorgs- och socialnamnden 177,3 | 1177,2 999,9 | 1082,3 82,4 961,9 38,0 4,0%
Kultur- och fritidsnamnden 28,9 1241 95,2 97,0 1,8 91,9 3,3 3,6%
Teknik- och fastighetsnamnden 384,3 494,2 109,8 107,8 -2,0 93,3 16,5 17,7%
varav fastighet 309,9 300,2 -9,8 -9,7 0,1 -9,7 -0,1 0,7%
varav gata, park och smabatshamn 17,3 136,9 119,6 117,5 2,1 103,0 16,6 16,1%
varav idrott och fritid 57,1 57,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav vatten och avlopp 77,7 71,8 -5,9 -2,8 3,1 -5,2 -0,7 13,5%
varav avfall 39,9 40,9 1,0 7,3 6,3 3,5 -25 | -71,4%
Pensions- och omstéaliningskostnader 1) 0,0 98,8 98,8 93,1 -5,6 103,6 -4.8 -4,7%
Vatten och avlopp samt avfall, justering 1,0 5,9 4,9 -4,5 -9,4 1,7 3,2 | 188,2%
av resultatet 2)
Statlig ersattning for sjukléner 6,2 0,0 -6,2 0,0 6,2 -5,8 -0,4 6,9%
Nedskrivning Hogsétra 0,0 15,7 15,7 0,0 -
Erséttning simhall 2,9 0,0 -2,9 0,0 -
Exploatering Lojo 22,7 0,0 -22,7 0,0 -
Jamforelsestorande intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,5 16,5
Summa 2020,7 | 48136 | 27929 | 2924,2 121,4 | 2684,7 118,1 4,4%
avgar internranta 0,0 -39,8 -39,8 -44,0 -4,2 -37,6 -2,2
differens -0,5 0,1 -0,3 -0,2
Totalsumma 2020,7 | 47739 | 2752,6 | 2880,3 127,6 | 2646,8 115,7 4,4%

I redovisningen ingar externa och interna poster inklusive avskrivningar och internranta. 1)
Avser semesterloneskuldens forandring och de pensionskostnader som inte tacks av
personalomkostnadspélagget. 2) Resultatet for vatten och avlopp samt avfall 6kar/minskar
fordran pa/skulden till abonnenterna, varfor nollresultat redovisas.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om féljande budgetomdisponeringar; KS 2022-
09-12 § 105 Kommunstyrelsen anvisar 7,7 mnkr ur kommunstyrelsens oférutsedda medel
till Utbildningsndmnden. KS 2022-10-108 117 Kommunstyrelsen anvisar 4,0 mnkr ur
kommunstyrelsens ofdrutsedda medel till Omsorgs- och socialn&mnden.
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Stadsledningskontoret och den centrala politiska ledningen redovisar ett éverskott
pa 3,6 mnkr vilket framst beroende pa att kontoret har hanterat utvecklingsinsatser
inom befintlig ram.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret redovisar ett Gverskott pa 1,8 mnkr.

Overskottet ligger framst hos plan- och exploateringsenheten. Till viss del avser
overskottet planintakterna som legat lite dver budget men den storsta delen gar att
hanfora till Gverskott fran de medel som kontoret blivit tilldelade for att arbeta med
den nya dversiktsplanen.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 3,8 mnkr.
Overskottet ligger framst pa bygglovsenhetens intikter da dem haft ett storre
inflode av bygglovsérenden an budgeterat dock har man under de sista manaderna
kunnat ana en nedgang vilket flera kommuner redan vittnar om.

Utbildningsndmndens pengfinansierade verksamhet i egen regi uppvisar for
helaret ett totalt verskott pa 5,7 mnkr. Overskottet ligger framst hos férskolan och
beror till stor del pa hogre statsbidrag.

Den anslagsfinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr dar
majoriteten av dverskottet ligger hos vuxenutbildningen med anledning av hdgre
statsbidragsintékter an budgeterat och med anledning av lagre kostnader for kop av
utbildningsplatser &n budgeterat.

Utbildningsnamndens skolpengsram. Utfallet for 2022 visar pa ett dverskott
motsvarande 9,7 mnkr. Det beror pa farre barn och elever i forskola och grundskola
an vad befolkningsprognosen for ar 2022 gjorde gallande.

Omsorgs- och socialnamnden redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa totalt
82,4 mnkr. Det ekonomiska resultatet har visat en positiv utveckling under 2022.
Detta beror dels pa lagre volymer inom aldreomsorgen, dels pa ett strukturerat och
uthalligt arbete med ekonomi i balans inom alla verksamheter. Av det totala
Overskottet kan 69,3 mnkr harledas till lagre volymer inom framst &ldreomsorgen,
25,8 mnkr avser verksamheter som gatt med dverskott och -12,8 mnkr avser
verksamheter som gatt med underskott.

Egna utforare redovisar ett éverskott pa totalt 5,4 mnkr. Den verksamhet som
uppvisat underskott ar servicehus vilket beror pa den omstéallning och
samlokalisering som genomforts under 2022. Forvaltningen har sagt upp lokalerna
avseende Hogsatra servicehus till teknik-och fastighetsforvaltningen och lamnar
dem.

Inom verksamhetsomradet aldre och forebyggande stod redovisas ett dverskott pa
55,8 mnkr. Alla verksamheter inom detta omrade redovisar ett Gverskott vilket
beror pa lagre efterfragan an budgeterat samt lagre antal hemtjansttimmar an i
budget.
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Individ, familj och integration visar pa ett totalt 6verskott pa 13,3 mnkr. De
verksamheter som inte klarat att ha en ekonomi i balans &r vard av vuxna, daglig
verksamhet och 6vriga insatser enligt LSS. Inom myndighet funktionsnedséttning
och vuxen ar rekryteringslaget svart sa for att tacka bemanningsbehovet har
konsulter behovts tas in, detta har medfort ett underskott pa helaret.

Inom integration/ensamkommande barn prognostiseras ett éverskott om 6,6 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden. Heléret 2022 visar pa ett ekonomiskt dverskott
motsvarande 1,9 mnkr for hela ndmnden dar hélften av dverskottet ligger hos
idrottsavdelningen och den andra hélften hos kulturavdelningen. Det beror framst
pa hogre statshidrag och genomforda personalforandringar samt vakanser.

Teknik- och fastighetsnamnden redovisar totalt sett ett dverskott pa 7,4 mnkr.
For omradena fastighet, gata och park, och idrott och fritid samt smabatshamnar
redovisas ett underskott pa 2,0 mnkr. Overskottet aterfinns inom VA och avfall,
dock nollstélls den avgiftsfinansierade verksamheten och paverkar darfor inte
stadens resultat.

Centrala poster Ett centralt anslag finansierar kostnader for pensioner som inte
tacks av personalomkostnadspalagget. Pensionskostnaderna for aret visar pa ett
negativt resultat pa 5,6 mnkr mot budget. Budgeten pa denna post r baserade pa
berakningar fran Skandia. Efter beslut i kommunstyrelsen har tilldelning fran KS
ofdrutsedda medel skett till utbildningsndmnden med 7,7 mnkr samt till omsorgs-
och socialnamnden pa 4,0 mnkr.

Erséttning Lojo Staden har mottagit en exploateringserséttning enligt avtal for
utforda arbeten omradet Lojo. Intakten uppgar till 22,7 mnkr och redovisas i
stadens resultat.

Nedskrivning Hogsatrahuset | samband med stadsbyggnadsprojektet kring
Hogsétra har aldreomsorgsverksamheten ldmnat vissa lokaler. Delar av de
verksamhetsanpassningar som ar gjorda har utrangerats. Kostnaden har tagits
centralt och beloppet uppgar till 15,7 mnkr.

Statliga ersattningar for sjuklonekostnader med anledning av Covid-19 ingar i
resultatet med 6,2 mnkr.

Erséttning simhall Enligt exploateringsavtal med JM har staden mottagit en
exploateringsersattning for byggande av simhall i exploateringsomradet Dalénum.
Ersattningen uppgar totalt till 23,9 mnkr och ska intaktsforas i samma takt som
simhallsprojektets fardigstallande, 2,9 mnkr har totalt intéktsforts under 2022.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Upplysningar investeringsredovisning

For att sakerstalla hallbara investeringsvolymer 6ver tid faststélls ett
investeringstak for de l6pande investeringsvolymerna. Hallbara
investeringsvolymer ar definierat som att arligt 16pande investeringar ska
finansieras med drets resultat och arets avskrivningar. | budget 2022
beréknades investeringstaket till 178,5 mnkr, i det ingar inte storre specifika
projekt. Det innebér foljande grundramar for de olika
investeringsverksamheterna;

e Investeringsramen inom fastighet ska vara i niva med de arliga
avskrivningarna vilket ger ett utrymme pa 80 mnkr/ar.

e Arligt I6pande investeringsram for gata/park ska vara i niva med
ett snitt av de senaste tre arens investeringsvolymer vilket ger ett
utrymme pa 55 mnkr/ar.

e Arligt I6pande investeringsram for vatten/avlopp ska vara i niva
med ett snitt av de senaste tre arens investeringsvolymer vilket
ger ett utrymme pa 30 mnkr/ar.

e En mindre post bestaende av 6vriga namnders l6pande
investeringsbehov.

Liding6 stad arbetar &ven med 6verforing av medel for féregaende ars
pagaende projekt, sa kallad 6verféringsbudget. Det tas som ett separat
budgetbeslut till den grundbudget som faststalls av kommunfullmaktige pa
hosten. Endast det som kategoriseras som specifika projekt far foras over.
Vid behov finns det &ven mojlighet att inom teknik- och fastighetsndmnden
omprioritera lopande investeringsmedel mellan verksamhetsomradena.
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Investeringsredovisning I6pande

Tabell 32. Investeringsredovisning |[6pande
Miljoner kronor

Helar Budget
Lopande investeringsvolymer bruttoredovisning 2022 2022*
Kommunstyrelsen stadsledningskontoret 0,9 4,0
Kommunstyrelsen miljé- och stadsbyggnadskontoret 0,6 0,0
Utbildningsndmnden 3,2 6,0
Omsorgs- och socialndmnden 0,6 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 8,4
Teknik- och fastighetsné@mnden 143,4 165,0
Summa investeringsutgifter 149,7 186,4
Specifikation TFN, fastighet
Skolor 28,9 36,0
Forskolor 7,3 12,0
Omsorgs- och socialférvaltningen 11,2 12,0
Idrottsanlaggningar 9,5 9,5
Ovrigt 14,5 10,5
Summa TFN, fastighet 71,4 80,0
Specifikation TFN, idrott
Lépande investeringar idrott och fritid 2022 1,0 7,4
Smabatshamnar 2022 0,0 1,0
Summa TFN, idrott 1,0 8,4
Specifikation TFN, gata, park
Gatu- och parkbelysning, fornyelse 8,6 9,0
Belaggning vag, gang- och cykelvag 12,1 16,0
Parker och lekparker - upprustning och férnyelse 2022 9,1 7,5
Trafikprojekt 4,1 3,0
Ovrigt 8,1 19,5
Summa TFN, idrott gata, park 42,0 55,0
Specifikation TFEN, VA och avfall
Lokala ledningar och serviser 13,2 7,0
Fornyelse av pumpstationer 2,3 4,0
Fornyelse av va-ledningar 13,2 15
Ovriga va-investeringar 1,3 4,0
Summa TFN, idrott, VA och avfall 30,0 30,0

* Budget ar inklusive beslutad dverféringsbudget
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Grundbudgeten for aret ar 541,4 mnkr, varav 80 mnkr avser en
investeringsreserv som star till kommunstyrelsens forfogande.
Overfaringsbudget uppgar till 118,8 mnkr.

Avrets bruttoinvesteringsutgifter uppgar till 330,0 mnkr.

Exempel pa investeringsprojekt som skett under aret &r projektet med den
nya Liding6bron, ny simhall samt Lidingd Brostrand. Arliga investeringar i
vatten- och avloppsanlaggningar samt storre investeringar sdsom renovering
av vattentorn och arbeten med reningsanléaggning for dagvatten.
Upprustning av parker och lekparker samt belaggningsarbete l6per pa.
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Tabell 33. Storre specifika investeringsprojekt

Miljoner kronor
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Storre specifika investeringsprojekt Beslutad Ack. Ack. Budget Utfall | Avvikelse
bruttoredovisning totalutgift utfall. | avvikelse 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen stadsledningskontoret*** 1064.5 496,7 67,8 291,0 1254 165,6
Kultur- och fritidsné@mnden 39.3 08 38,5 221 95 12,6
Teknik- och fastighetsnéamnden 248,8 120.6 128,2 80,7 45,4 35,3
Investeringsreserv B B B 80,0 B B
Summa investeringsutg. specifika 13526 618,1 7345 4738 180,3 2135
Specifikation stadsledningskontoret

Lilla Lidingdbron*+* 754,5 493,1 2614 190,0 91,3 98,7
Simhall 310,0 3,6 306,4 101,0 34,1 66,9
Summa stadsledningskontoret 10645 496,7 5678 291,0 1254 165,6
Specifikation TFN, fastighet

Torsviks skola, ny idrottshall ** 69,0 60,1 8,9 9,0 4,3 4,7
Lidingdvallen, ombyggnation lIéparbana ** 60,0 50,2 9,8 9,8 0,6 9,2
Handbollshall Gangsatra, kringytor ** 5,0 2,0 3,0 3,0 2,6 0,4
Summa TFN fastighet 134,0 112,3 21,7 21,8 7,5 14,3
Specifikation KFN, Idrott

Fotbollsplan Dalénum** 11,0 0,4 11,0 0,0 1,1 -1,1
Bodals gymnastikhall - byggklar mark 12,0 0,0 12,0 12,0 7.5 4.5
Ovrigt 16,3 0,4 111 10,1 0,9 9,2
Summa KFN idrott 39,3 0,8 34,1 22,1 9,5 12,6
Specifikation TFN, gata, park

Lojo, anpassningar vid exploatering** 21,5 3,9 17,6 6,0 19,0 -13,0
Liding6 brostrand (Liding6 entré) 13,8 1,3 12,5 6,9 1,8 51
Inre Kyrkviken, parkarbeten 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0
Kott_lavégen, ombyggnation del Parkv-Kottla 5,0 2,3 2,7 3,1 0,7 2,4
station*

Summa TFN , gata, park 46,3 7,5 38,8 22,0 21,5 0,5
Specifikation TFN, VA och avfall

Kyrkviken dagvattendammar 30,0 0,0 30,0 10,0 0,7 9,3
Vattentorn renovering 31,0 0,8 30,2 19,4 15,7 3,7
Ovrigt 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
Summa TFN VA och avfall 68,5 0,8 67,7 36,9 16,4 20,5

* Budget &r inklusive beslutad 6verforingsbudget. ** Fardigstallda projekt.
*** Lilla Liding6bron &r bruttoredovisad bade vad galler budget och utfall.
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Grundbudgeten for de specifika investeringarna uppgar till 275,0 mnkr.
Dartill kommer 6verforingsbudgeten for de stérre pagaende projekten med
totalt 118,8 mnkr samt medel fran investeringsreserven med 80,0 mnkr. Det
summerar till den totala budgeten for de specifika projekten, 473,8 mnkr.
Tillsammans med kvarvarande investeringsreserv pa 80,0 mnkr summerar
den totala budgeten for de specifika projekten till 473,8 mnkr. | ar har 180,3
mnkr forbrukats.

Storre investeringsprojekt som pagatt under 2022 ar det fortsatta bygget av
Lilla Liding6bron. Bygget av Lilla Lidingébron pagar med vissa
forseningar. Trafikering av LidingGbanan ¢ver bron planeras att ske under
varen 2023. Cyklister och gangtrafikanter borjade trafikera bron under
hosten 2022. Sa snart spartrafiken tagits ur drift pa gamla bron sa kommer
den stora rivningsfasen att inledas, for att paga till slutet av 2023.

Arbetet med byggandet av en ny simhall har precis paborjats da
upphandlingen av byggentreprenor blev klar under varen 2022. Budgeten
sattes innan upphandlingen var avslutad vilket medfort att man forst under
innevarande ar kunnat ta hansyn till den upphandlade entreprendrens
betalplan, vilket resulterar i ett 6verskott mot budget for 2022.

Andra projekt som pagatt ar renovering av vattentorn, pabdrjat byggnation
av Bodal gymnastikhall samt exploateringen av omradet Lojo.
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