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nledning

Under januari till april 2009 har en utvecklingsprocess genomforts med mélet att skapa en vision for Lidingd Stad. Visionen
ar tankt att fylla tre viktiga syften;

v Den ska uttrycka en politisk vilja och inriktning.
¥ Den ska vara mojlig att bryta ner péa strategiska och operativa mal for Lidingd Stad.
v Den ska utgora en inspirerande framtidsbild som ger energi och vagledning i organisationen.

Visionen ar alltsé efterfragad av flera parter; inom politiken behdvs visionen for att kunna skapa tydlighet om de l&ngsiktiga
intentionerna. Malstyrningsarbetet kraver en sammanhallen kedja fran vision ner till 1ang- och kortsiktiga mal. Sist men inte
minst finns en forvantan fran chefer och medarbetare i Lidingd Stad att visionen ska utgéra ett stod for organisationsutveck-
ling och att den ska utgdra en gemensam vardegrund att utga ifrén.

Som stdd for visionsprocessen anlitades Per Ekman pé Geobrands, och en tydlig intention frén bestallaren var att en bred
politisk dialog skulle ligga till grund fér visionen samt att stadens forvaltningschefer skulle involveras i processen. Darfor ar-
rangerades tva visionsseminarier under februari 2009; ett med namndeordféranden och forvaltningschefer (Lidingd, 6-7 feb-
ruari) och ett med kommunstyrelsen (Bryssel 13-14 februari). Resultatet frdn seminarierna har spelat en viktig roll for visio-
nens utformning.

Det hér dokumentet ska inte pa ndgot satt ses som ett slut pa visionsprocessen; nu startar en viktig forankringsfas nar det
géller vision, malsattningar och vardegrund. Dels ska visionen ges en central roll i det politiska utvecklingsarbetet, dels ska
de strategiska malen inforlivas i stadens malstyrning och brytas ner pa forvaltningsniva. Den vardegrund som har utvecklats
behover vara foremal for dialog och férankring hos Lidingd Stads chefer och medarbetare. Jag far onska er lycka till p& den
spannande resan, och min forhoppning ar att visionen tilltalar bade hjarta och hjarna hos alla er som verkar i Lidingd stad.

Kalmar, maj 2009

Per Ekman, Geobrands



LIdIingds varumarke - Halsans ©

Sedan 2005 har Lidingd Stad och andra aktorer pa on, arbetat med att férandra bilden av Lidingd och att starka 6ns attrak-
tionskraft for boende, besdkare och foretag. Varumarket Lidingd med devisen Hélsans &, &r en signal till bade Lidingdbor
och till ménniskor i omvarlden att Lidingd &r en plats dar man varnar om vélbefinnandet hos de som bor, verkar eller vistas
pa on.

En relevant fraga ar forstds om inte varumérket Halsans ¢ &r tillrackligt. Behovs verkligen ocksé en vision? Med utgangs-
punkt i den fragan, vill vi passa pa att beskriva de roller som varumarket respektive visionen fyller;

- Medan varumérket ar ett [6fte till omvériden som méste kunna uppfyllas redan idag, &r visionen en énskvard bild av framti-
den.

- Medan platsens varumarke delas av flera aktérer pa Liding® é&r visionen specifik for Lidingé Stad, dess politiker och forvalt-
ningar.

- Medan varumarket ska lyfta fram det som skiljer ska visionen vara tillréckligt brett formulerad foér att kunna ge végledning
inom vitt skilda omraden.

En uppenbar likhet mellan varumarket och visionen &r forstas att bada ska utga fran Lidingds unika forutséttningar och béada
ska ocksa forhélla sig till samhéllstendenser (hot och mojligheter) som Lidingd stér infér. Under visionsprocessen har ambi-
tionen funnits att skapa en samklang mellan Halsans O och den nya visionen fér Lidingd Stad.



—N INDbIlIcK | processen

Under de seminarier som arrangerades med kommunstyrelsen och med ndmndeordféranden/férvaltningsche-
fer, fokuserade vi pé en serie fradgestallningar som &r relevanta for utvecklingen av Lidingd Stads vision. Har
redogdr vi for det viktigaste som framkom under seminarierna.

1. Vilka ar Liding6s starka och svaga sidor? Vilka hot och mojligheter star vi infor?
Vi tog utgangspunkt i de utmaningar som stockholmsregionen star infér, enligt den regionala utvecklingspla-
nen RUFS.

Lidingds starka sidor
Bra skolor
Gronomraden, livsmiljo, rekreation
Trygghet
Kreativa engagerade medborgare
Narhet till Stockholm och till grénomraden
Politisk stabilitet
Lidingd - ett starkt varumarke

Lidingés svaga sidor
Infrastruktur/kommunikationer
"En” bro
Svart att rekrytera
Snobbstédmpeln
Ont om exploaterbar mark
Bostader (utbud, prisniva)

Médéjligheter att fanga
Torsvik / centrum
Regionsamverkan
Tillvaxt = utveckling
Stad pa vatten
Forbattrad infrastruktur
Véga valja
Bra skola, bra valfard
Mark finns

Hot att bemdédta
Aldrande befolkning
Sméastadsmentalitet
Socialt gap
Tillvéxt - ett hot mot Liding6s séarart
Undermalig infrastruktur
Samre boende och naturmiljo
Ungdomssituationen - droger, alkohol
Brist pa lokaler och arbetskraft



2. Hur ser en attraktiv och energigivande bild av framtiden ut?

Deltagarna fick skapa bilder av framtiden, med utgdngspunkt i det som framkom under féregdende fraga. Har
aterges de framtidsbilder (punktvis) som deltagarna, efter presentationstillfallet ansdg mest attraktiva och
energigivande.

FOr en bra start i livets alla skeden
For de som flyttar in
For var halsa och for miljon
For vara barn
For vara foretag
For de som behdver oss

P3 Lidingé finns framtidens boendemiljé
Klimatsmart byggande
Fritid och hélsa
Varierat bostadsutbud
Naturen runt knuten

Lidingé - en kunskapsrik och kreativ stad
Lanka konst- och designskolor med den kreativa industrin
Bra skolor
Héalsa - halsofdretag
Kurs- och konferensgardar, besdksnaringen
Goda foérutsattningar for féreningar

Lidingé - den moderna och sunda staden
Kreativitet och kunskap
Miljévéanligt och energisnalt
Goda mojligheter till rérelse och aktiviteter
Bra kommunikationer
Fornyelse av Képpala och Hogsatra

Stad p4d vatten
Bo péa vatten
Alla har tillgang till strander
Konst och kultur pa vatten
Attraktiva boenden nara vatten
Utvecklad battrafik
Bad, bat och rekreation

Liding6 sjuder av sméféretag
Motesplatser - erfarenhetsutbyte, resurs/samordning, stimulans
24h-myndighet
Torsvik-centrum 6verdéackning, smaféretagskluster
LOV, valfrihet, RUT, flera utbvare



3. Vilka varden/varderingar vill vi ska vara kdnnetecknande fér Lidingd Stad?
Deltagarna diskuterade sdvél dagens organisation och en énskad situation i framtiden. Hér lyfter vi fram det
som framkom kring 6nskade vérderingar.

Medborgaren i fokus, empati, vaga tdnka nytt, professiona- i fokus, férandring, utvecklingsvilja (vdga misslyckas), mer
lism, méngfald, jamstélldhet, sjalvbestammande, individens vi-k&nsla, ambassaddrsskap for Lidingd, dppenhet, inter-
egen kraft, respekt for individen, dppenhet och kommuni- nationell, larande organisation, stolthet, &garskap, ansvar,
kation, en kanal in, ordning och reda, konsekvens i aren- tydligt ledarskap, professionell, lyhérdhet, nytdnkande.

dehantering, miljéfokus, rattssékerhet, koncensus, kunden

4. Vad bor kadnneteckna Lidingdbornas méte med Lidingd Stad i framtiden?

Deltagarna fick diskutera vilka férvéntningar Lidingéborna kommer ha pé Lidingé Stad i framtiden samt vad som bér kdnne-
teckna métet med oss som arbetar i Lidingd Stad.

Bor kdnneteckna métet med Lidingé Stad
Professionalism
Tillganglighet
Engagemang
E-tjanster
Kundtjanst
Medborgarfokus
Snabb respons
Empati

Lidingébornas férviantningar pa Lidingé Stad i framtiden
Valfrinet
Bra utbildning
L&g skatt
Trygg &lderdom
Hog kvalitet

5. Vad bor kdnneteckna Liding6 Stads relationer till omvérlden utanfér 6n?
Lidingd Stads samverkan med aktérer i omvérlden blir allt mer viktigt. Dérfér diskuterades under processen fragan om vad
som bdr kdnneteckna Lidingd Stads relationer i omvériden.

Vi bdr medverka mer i regionen

Vi bor vara dppna och valkomnande

Néra samarbete Stockholm

Delta i EU-projekt

Vanorter nya/mer samarbete

Overbevisa fordomar (boende, kommunikationer, snobbighet, slutenhet)
Viljan till 6kad omvarldssamverkan finns idag hos ménga av oss.



Vision, mal och vardegrund

Fyra samverkande delar
For att tillgodose de forvantningar pa visionen som namndes inledningsvis, &r resultatet av processen uppdelat i fyra sam-
verkande delar:

Visionen - Visionen for Lidingd Stad &r det 6vergripande politiska styrmedlet, och har séledes ett langt tidsperspektiv. Un-
derlaget for visionen &r processresultatet och den politiska majoritetens intentioner. Vi har efterstravat att lagga ett medbor-
garperspektiv i visionsformuleringarna.

Strategiska mal - De strategiska méalen tar sin utgangspunkt i visionen och de anger en tydlig riktning och végledning for
Lidingd Stads verksamheter. For att visionen ska forverkligas bor de strategiska malen ges stor vikt i planeringsarbetet. Des-

sa mél ska kunna brytas ner péa forvaltningsniva.

Finansiellt mal - Eftersom Lidingd Stad finansieras med skattebetalarnas pengar kravs en effektiv hushallning och det fi-
nansiella malet satter ramarna fér hur vi ska lyckas med det. Aven det finansiella malet ska kunna brytas ner pé férvaltnings-
niva.

Organisationens vardegrund - For att Lidingd Stad som organisation ska kunna fungera bra, krdvs en gemensam varde-

grund. Vardegrunden fyller per definition inte nagon politisk funktion, utan utgér ett stod for medarbetare och chefer i organi-
sationen. Som framgaér vill vi skapa en tat koppling mellan denna vardegrund och Lidingds hélsoprofil.

De fyra delarna presenteras péa nastfoljande sida.



Overgripande vision
Lidingd har Sveriges basta skolor.
Pa Lidingd kdnner man trygghet i livets alla skeden.

Lidingd erbjuder en kreativ miljé for manniskor och féretag.
Pa Lidingd har mdnniskor forutsdttningar for en god hdlsa.
Lidingd dr en del av Stockholmsregionen som klarar balansen mellan utveckling och miljé.

For att forverkliga visionen arbetar Lidingo Stad
mot ett antal strategiska mdl...

Strategiska mal
Lidingoborna ska uppleva storsta mdjliga valfrihet.

Stadens verksamhet ska baseras pa ett kundfokus och utgd fran Lidingébornas behov och énskemal.
Lidingd Stad ska ha en sd liten miljopaverkan som méjligt och ge Lidingéborna férutsdttningar for kloka miljoval.
Lidingd stad fornyar sig kontinuerligt for att skapa maximal nytta for Lidingborna.

Lidingé Stad hushaller effektivt med skattebetalarnas pengar.

Resursutrymmet definieras av ett finansiellt mal...

Finansiellt madl
Lidingé Stad ska ha en ekonomi i balans, grundat pa en lag kommunalskatt. Stadens Gverskottsmal dr 1%.

Organisationens arbete vilar pa en vdrdegrund...

En sund sjal

Ett stort hjarta
Vi kdnner med dem vi méter i vardagen.
Vi visar engagemang i det vi gor.

Ett oppet sinne
Vi stdr for en professionalism i vart yrkesutdvande.
Vi |6ser vara uppgifter pa ett kreativt sdtt.

En sund kropp
Vi hushdller effektivt med de resurser vi har.
Vi dr flexibla och vi férnyar verksamheten kontinuerligt.

Goda relationer
Vi @r lyhdrda for de behov som Lidingdborna har.
Vi dr dppna gentemot allmdnheten och vi skapar goda relationer i omvarlden.




