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Kommunstyrelsen

Direktiv till namnderna infor budget 2024 och
plan for 2025-2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande:

Kommunstyrelsen lamnar direktiv till namnderna angaende budget 2024
och plan for 2025-2026. Namndernas budgetforslag ska ldmnas in till
kommunstyrelsen senast den 30 september.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen lamnar direktiv till namnderna angaende budget 2024 och plan
for 2025-2026. Namndernas budgetforslag ska lamnas in till kommunstyrelsen
senast den 30 september.

Handlingar
Kommunstyrelsens forslagsskrivelse inklusive bilagor, 2023-05-22
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Politisk viljeinriktning

Lidingds unika lage alldeles intill huvudstaden ger speciella fordelar. Samtidigt som
vi far ta del av Stockholms stora utbud, erbjuder var centralt beldgna 6 vacker
boendemiljo, bat-, bad- och skargardsliv, en nara tillganglig natur for friluftsliv och
rekreation samt gréna oaser av lugn och stillhet. Det ar dessa unika varden som
tillsammans med den tidiga villastaden skapar Lidingds sarpragel.

Det ar grundlaggande att standigt hushalla med skattebetalarnas pengar och att det
ska l6na sig att arbeta. Staden ska fokusera pa ratt verksamheter och att dessa
verksamheter bedrivs sa effektivt som magjligt med hog kvalitet. Prioriteringar och
effektivisering ar verktyg for god hushallning.

Lidingt stads verksamhetsmal har setts dver for att stdmma Gverens med de
overgripande politiska malen som kan beskrivas enligt foljande modell.

*Bevara Lidingés *Kontinuerligt utveckla Effektivstyring av *Utveckla lyssnande och
karaktdr som smaskalig och férbattra skola, férvaltning och politiska ledarskap.
skérgardstad. vard och omsorg. beslut. «Samarbeta med

*Varsamoch *Verka for 6kad sKostnadsmedvetenhet. frivilliga krafter.
balanserad utveckling. fryagghet. «Skatten skall ner till «Oppen dialog och

* Infrastruktur som moter *Utveckla jamférbara kommuner. samarbete med
Lidingébornas behov. projekistyringen. «Prioritera féreningslivet.

e Sakerstalla valfrihet. kamverksamheten *Ge goda

forutsattningar for
ndringslivet.
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Stadens vision och styrmodell

Stadens styrmodell syftar till att ge en tydlig malbild for stadens verksamheter och
en effektiv styrning utifran visionen och de évergripande politiska malen.

Styrkedjan ska sakerstalla att den politiska inriktningen och de politiska
prioriteringarna genomsyrar verksamheterna i hela organisationen.

Visionen ger en langsiktig malbild dver hur det ska vara att leva, verka och vistas i
Lidingd. Den ger den dvergripande vagledningen for stadens styrning vilken stadens
ovriga mal ska utga fran.

Inriktningsmdlen som &r en nedbrytning av visionen och utgar fran politiska
ambitioner. Inriktningsmalen ar 6vergripande och omfattar karnverksamheten,
ekonomisk hushallning och har ett forhallningssatt till samhallsutvecklingen.

Verksamhetsomrddesmdlen tydliggér malen inom respektive inriktningsmal och styr
framfor allt de namnder som bedriver verksamhet inom malomradet.
Verksamhetsomradesmalen gors uppfoljningsbara genom ett begransat urval
indikatorer med maltal som anger ambitionen fér de narmaste tre aren.
Verksamhetsomradesmal som beslutas av kommunfullmaktige omfattar alla
namnder. Dock ar inte alla namnder rapporteringsansvariga i sin
verksamhetsberattelse. Rapportansvariga namnder for respektive mal finns i bilaga
2.

Virdegrunden handlar om de gemensamma grundldggande varderingarna. Det ar
varderingar som paverkar beslutsfattande, agerande och bemétande. Vardegrunden
kan sammanfattas i tre vardeord som syftar till att féra stadens gemensamma
arbete framat och som tydligt sammanfogar stadens vision, inriktningsmal och
ledarskapsfilosofi.

Vision for Lidingd stad

Liding6 dr den unika och trygga skdrgdrdsstaden som utvecklas varsamt och i takt
med Lidingébornas behov. Ett tydligt fokus pa kdrnverksamheterna ger hGg kvalitet
och lag skatt for Lidingéborna. Liding6 stad ger goda férutsdttningar for lokala
féretag, ett aktivt civilsamhdlle och livskraftigt féreningsliv.

Inriktningsmal for Liding6 stad

1. Starka verksamheter med valfrihet och goda villkor for Lidingdborna

Lidingd fokuserar pa karnverksamheten dar skola, vard och omsorg utvecklas och
starks. Kommunalt finansierade tjanster haller hog kvalitet. Inriktningsmalet bryts
ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att
Liding0s elever ska ha tillgang till Sveriges basta utbildningsverksamheter, att
Lidingtborna ska fa omsorg och service med hog kvalitet utifran aktuella behov och
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egna val samt att stadens férebyggande arbete och tidiga insatser ger resultat i form
av sjalvstandiga medborgare.

2. Hallbar ekonomi och effektiv styrning

En budget i balans skapar forutsattningar for hog service. Skatten halls lag genom
hog kostnadsmedvetenhet hos forvaltningarna samt effektiv styrning och
uppfoljning. Lidingdborna méter engagerade och kompetenta medarbetare.
Inriktningsmalet bryts ned i tre verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar
malsattningarna att verksamheterna ska bedrivas med hiog kostnadseffektivitet, att
stadens processer ar effektiva och erbjuder bra service samt att Lidingd stad ar en
attraktiv arbetsgivare och klarar att sakerstalla en god kompetensforsorjning.

3. Ett lyssnande ledarskap som méter Lidingdbornas behov

Liding® ar en trygg skargardsstad med bevarad smastadskansla. Ett lyhort ledarskap
moter Lidingdbornas behov, ger férutsattningar for ett starkt naringsliv och
tillvaratar ideella krafter och féreningsliv. Inriktningsmalet bryts ned i fem
verksamhetsomradesmal. Kortfattat beskrivet ar malsattningarna att Lidingdborna
ska trivas med att leva och bo i staden, att stadens infrastruktur moter
Lidingdbornas behov, att Lidingd ar en trygg stad och har ett gott foretagsklimat
samt att Lidingdborna ska vara néjda med utbudet av kultur-och fritidsmajligheter.
De anstallda i staden skall mota Lidingdborna med professionalism, respekt och
engagemang.

Vardeord for Lidingd stad

Engagerad

Engagemang skapas av delaktighet och nar kompetens tas tillvara. Gemensamt
finner man l6sningar. Engagemang innebar en drivkraft att arbeta mot malen och na
resultat. Engagemang driver utvecklingen framat och skapar nyfikenhet att lara sig
mer. Det bidrar till en positiv arbetsmiljo praglad av arbetsgladje och framatanda.

Professionell

Professionella medarbetare har ett respektfullt bemétande som skiljer pa det
personliga och det professionella och varnar om en god dialog med bade kollegor
och Lidingdbor. Professionella medarbetare tar ett aktivt ansvar for uppdraget och
ser alltid till Lidingd stads basta. Man lar sig av sina erfarenheter och delar generdst
med sig av sin kunskap. Det skapar stolthet dver arbetet och yrkeskompetensen. Ett
professionellt forhallningssatt gor att man kan moéta forandringar i samhallet.

Initiativrik
Initiativrikedom skapas genom delaktighet i att skapa en arbetsmiljé som praglas av
Oppenhet och tillit. Medarbetare tar aktivt ansvar i det dagliga arbetet och har
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mojlighet att paverka verksamhetens planering framat. Det ar viktigt att vara flexibla
infor forandringar och hitta losningar som ger resultat. Med ett aktivt
medarbetarskap mdter man nya forutsattningar med nyfikenhet och kreativitet,
stottar varandra, méter idéer med intresse och firar framgangar.

Finansiellt mal

Lidingd stad har en ekonomi i balans, grundad pa en ldg kommunalskatt och
redovisar goda resultat. Det finansiella malet kan brytas ned i féljande tre
underliggande mal. Malen galler for hela kommunkoncernen.

1. Lidingd stad har en ldg kommunalskatt.

Oka kommunens effektivitet och kvalitet med malet att sanka skatten med 50 6re
2025 forutsatt hdg service och kvalitet till medborgarna.

2. Lidingd stad har ett gott ekonomiskt resultat
Stadens Gverskottsmal ska vara 1 procent av verksamhetens kostnader.
3. Liding0 stad har langsiktigt hallbara investeringsvolymer

Lopande arliga investeringsbehov ska finansieras med arets avskrivningar och arets
resultat.
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Malstyrning
En viktig del i malstyrningen &r jamforelser med andra kommuner. De valda
referenskommunerna ar norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna, Sollentuna

och Osteraker. Det &r dven intressant att se hur Lidingd star sig utifran ett nationellt
perspektiv dven om det inte ar en del av nyckeltalen.

Tabell 1. Malsattningar inriktningsmal 1, Starka verksamheter med valfrihet och goda
villkor for Lidingdborna

Senaste | Snittjmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal | Indikatorer utfall kommun | 2024 2025 2026
Liding6s elever har tillgang
till Sveriges basta 1. Elevers genomsnittliga
utbildningsverksamheter meritvarde i arskurs 9,
och utvecklas maximalt. ldgeskommun 274 258 277 277 278
2. Andelen elever i skolans
arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun 93% 87% 94% 95% 96%
3. Elevers genomsnittliga
betygspodng i den
kommunala
gymnasieskolans slutbetyg 16,2 15,5 16,2 16,2 16,3
4. Andel elever som kanner
sig trygga i arskurs 8
kommunala skolor 89% 84% 92% 92% 92%
Lidingdborna far omsorg
och service med god
kvalitet utifran aktuella 1. Brukarbedémning
behov och egna val. hemtjanst dldreomsorg 79% 82% 82% 82% 82%
2. Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg 80% 77% 82% 82% 82%
4.Brukarbeddmning
gruppbostad
funktionsnedsatta 79% 88% 82% 84% 84%
Stadens forebyggande
arbete och tidiga insatser
ger resultat i form av 1. Andel forvarvsarbetande
sjalvstandiga Lidingdbor. nyanldnda och anhdriga 72% 72% 70% 70% 70%
2. Antal ldngbidragstagare 56 -- 50 45 40
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For att uppnd malet att Liding6s elever utvecklas maximalt och har tillgéng till
Sveriges basta utbildningsverksamheter vill kommunstyrelsen framst folja
indikatorer kopplade till betyg och trygghet. Lidingds grundskoleelever har generellt
goda kunskapsresultat och ligger 6ver jamforelsekommunernas medelvarde.

Barn och elever ar generellt trygga i Lidingd stads forskolor, fritidshem och skolor
och ligger aven dar éver genomsnittet for jamforelsekommunerna i senaste
matningen.

Gymnasieskolan pa Lidingd har fortsatt bra resultat och malet ar att Hersby ska
utvecklas till en av Sveriges basta gymnasieskolor.

Vard- och omsorgsverksamheterna bedéms ha goda kvalitetsnivaer baserat pa
resultat i brukarundersdkningar och i jamférelse med andra. | namndens egna
indikatorer anvandas "hdg kvalitet” men Kolada anvander "god kvalitet”. Fokus ar
att bibehalla och vidareutveckla de kvalitetshéjande insatser som gjorts i tidigare
budgetar.

De indikatorer som ar kopplade till ekonomiskt bistand och férvarvsarbete kommer
att paverkas av den osakerhet som finns kring den samhallsekonomiska
utvecklingen. For att 6ka andelen sjalvforsorjande arbetar staden for att alla som
kan jobba ska jobba. Krav pa heltidsaktivitet vid forsorjningsstod ska inforas, liksom
krav pa narvaro i SFI. Tvaarsregeln for etablering ska behallas.
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Tabell 2. Malsattningar inriktningsmal 2, Hallbar ekonomi och effektiv styrning

Snitt
Senaste | jmf- Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall |kommun | 2024 2025 2026
Verksamheterna bedrivs med
hog kostnadseffektivitet 1. Budgetféljsamhet 4,6% - >0% >0% >0%
2. Hallbara
investeringsvolymer >100% - >100% | >100% | >100%
1.
Stadens processer ar effektiva | Nettokostnadsavvikelse,
och klarar bra service till l3dga | fritidshem, inkl. 6ppen anpassa till
kostnader. fritidsverksamhet 120 100 referenskommunerna
2.
Nettokostnadsavvikelse,
forskola inkl 6ppen anpassa till
forskola 111 100 referenskommunerna
3.
Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
grundskola F-9 102 100 referenskommunerna
4.
Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
gymnasieskola 98 100 referenskommunerna
5.
Nettokostnadsavvikelse,
individ- och anpassa till
familjeomsorg 97 100 referenskommunerna
6.
Nettokostnadsavvikelse, anpassa till
aldreomsorg 104 100 referenskommunerna
Liding0 stad &r en attraktiv 1.Hallbart
arbetsgivare och klarar en medarbetarengagemang
god kompetensforsorjning (HME) 81 81 81 81 81
2.Sjukfranvaro
kommunalt anstallda 7,0% 7,0% 6,9% 6,8% 6,7%

Kommunstyrelsen ser det som ett av sina viktigaste uppdrag att ta ansvar for en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Staden arbetar sedan ett par ar tillbaka
med en modell for langsiktig finansiell analys. Modellen visar hur mycket resurser
som kan laggas pa verksamheterna och hur stort effektiviseringsbehovet blir for att
sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling. Langsiktiga berakningar ar nédvandiga
som ett strategiskt underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser vid demografiska forandringar. Det galler ocksa strategier for
finansiering av stadens investeringar. Hallbara investeringsvolymer ar definierat som
att arligt lopande investeringar ska finansieras med arets resultat och arets

avskrivningar.
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Utgangspunkten ar att budgetavvikelse, om sadan foreligger, ska vara positiv. En
viktig del i en effektiv styrning (och organisation) ar en god féljsamhet mot budget,
ett systematiskt kvalitetsarbete samt ett kontinuerligt férnyelsearbete.

Ett centralt matt for effektivt resursutnyttjande ar nettokostnadsavvikelse, som visar
hur staden ligger till utifran forvantad kostnad i jamférelse med Sveriges 6vriga
kommuner. | malstyrningen redovisas jamférelser med stadens fem
referenskommuner, ddr 100 representerar dessa kommuners genomsnitt inom
respektive omrade. Varden 6ver 100 betyder hogre kostnadslage for Liding6 an
jamforelsekommunernas snitt och under ett lagre kostnadslage. Kommunstyrelsen
ser att det ar viktigt att fortsatta analysera nettokostnadsavvikelse samt kvalitet i
relation till jamforelsekommunerna.

Utbildningsnamnden och omsorgs- och socialnédmnden har sedan flera ar analyserat
sina verksamhetsomraden. Namnderna forvantas fortsatta att fordjupa kunskapen
inom sina respektive omraden sett till relevanta kvalitetsmatt och resursmatt.
Malsattningen ar en optimerad verksamhet utifran ett ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv, med fortsatt fokus pa hog kvalitet.

For att klara en god kompetensférsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar
hallbart medarbetarengagemang (HME) ett relevant matt att félja. Satsningar pa
medarbetarskap och ledarskap ska bibehalla den hdga nivan i paritet med
jamforelsekommunerna. Vad galler sjukfranvaro ar det viktigt att alltid arbeta mot
lagre nivaer ur individ- och kostnadsperspektiv.

Prognoser dver Sveriges befolkningsutveckling visar att arbetskraften inte kommer
att racka till for att méta kommande behov inom de kommunala verksamheterna.
Samtliga namnder/férvaltningar férvantas tillvarata digitaliseringens majligheter och
genomfora ett antal initiativ inom automatisering och Al for att pa sa satt forstarka
arbetskraftens formagor exempelvis genom robotiserat understod.

10
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Tabell 3. Malsattningar inriktningsmal 3, Ett lyssnande ledarskap som méter
Lidingdbornas behov

Senaste | Snittjmf- | Maltal | Maltal | Maltal
Verksamhetsomradesmal Indikatorer utfall kommun | 2024 | 2025 | 2026

1. N6jd medborgare-
Lidingdborna trivs med att Kommunen som en plats

leva och bo i staden. att levaii 99% 98% 98 98 98
2. Nojd medborgare -
Idrotts- och
motionsanlaggningar 75% 85% 83% 83% 83%
Stadens infrastruktur moter | 1. N6jd medborgare -
Lidingdbornas behov. Gator och vagar 80% 75% 80% 80% 80%
2. Nojd medborgare -
Gang- och cykelvagar 79% 81% | 79% 79% | 79%
N6jd medborgare -
Lidingd ar en trygg stad. Trygghet 85% 82% | 85% 85% | 85%
Lidingd har ett gott Naringslivsindex
foretagsklimat. rankingplats 14 24 13 12 11

Lidingd stad arbetar for en
(En indikator utifran

miljdprogrammets
- malsattning kommer i
vattenmiljGer héstens budgetférslag)

begransad klimatpaverkan
och rika natur- och

11
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Kommunstyrelsens direktiv

Verksamheten inom den kommunala sektorn har under en rad ar bedrivits i en
foranderlig omvarld med svangningar i ekonomin under coronapandemin och
darutéver foljderna av Rysslands aggression i Ukraina. De langsiktiga demografiska
utmaningarna kvarstar dessutom for sektorn i stort.

Kommunstyrelsen har dock arbetat fokuserat med effektivitet inom alla delar av
staden. Det har gett resultat i form av en kontrollerad kostnadsutveckling och en god
budgetfoljsamhet. Kommunen &r skuldfri och har ett Gverskottsmal pa en procent.
Kommunen har en ihdllande férmaga att kombinera ekonomiskt Gverskott och laga
skattenivaer med hog kvalitet i valfardstjansterna.

Den kloka hushallningen gor att kommunen star val rustad dven infor ett ar som
prognoserna beskriver som en djup men tillfallig svacka, da inflation, energikris och
pensionskostnader samspelar.

Kommunstyrelsens analys visar att kommunen inte har anledning att byta strategi
vad galler effektiviseringar, dverskott och skattenivaer. Att déma av jamférelser med
andra kommuner finns ocksa forbattringspotential.

2024 blir dock ett ar som kan komma att krava extraordindra anstrangningar.

| jgamforelse med fem utvalda norrortskommuner har Lidingd en hogre kostnadsniva,
matt i nettokostnadsavvikelse, inom flera av de stora karnverksamheterna. Som
jamforelsekommuner anvands norrortskommunerna Taby, Danderyd, Solna,
Sollentuna och Osterdker. Har finns mojlighet att ta fram andra processer och andra
modeller fér att 6ka mdjligheten till en annu hdgre kvalitet for lagre kostnad till
Lidingdborna.

Nettokostnadsavvikelsen &r det mest relevanta mattet att anvanda sig av i
kommunsektorn avseende jamforelser mellan kommuner pa en 6vergripande niva.

Diagrammet nedan visar att Lidingds kostnader har stigit i jamforelse med de 5
kommunerna mellan 2020-2022 som ett resultat av de budgetsatsningar som
gjordes da. Kortfattat beskrivet visar analysen att om Liding6 skulle ha en
nettokostnadsavvikelse motsvarande genomsnittet for de fem kommunerna skulle
det innebdra omkring 109 mnkr i lagre kostnader. Lidingd ar mer effektiv an
genomsnittet i Sverige men referenskommunerna visar att andra satt att arbeta som
skapar hogre effektivitet ar mojligt.

12
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Nettokostnadsavvikelse jamforelseindex
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Fritidshem inkl.  Forskolainkl.  Grundskola F-9 nasieskola d-och Aldreomsorg

) dppen dppen forskola 5899 il iljeamsorg
fritidsverksamhet 96

g?gs

® Lidingt 2020 = Lidingd 2021 Lidingd 2022 83

| jdmforelseindexet ar snittet av de fem kommunerna satt till 200. Varden 6ver 100
innebar ett hdgre kostnadslage och varden under 100 ett lagre kostnadslage an
jamforelsekommunerna.

Potential for Lidingd med Jamfort med Jamfort med Jamfort med
forbattrad genomsnitt genomsnitt genomsnitt
nettokostnadsavvikelse, mnkr 2020 2021 2022
Fritidshem inkl. 6ppen

fritidsverksamhet, 1,1 mnkr / % 213 21,0 16,4
Forskola inkl. 6ppen forskola, 3,5 316 37.3 36.8
mnkr / %

Grundskola F-9, 7,1 mnkr / % 3,7 14,4 27,8
Gymnasieskola, 2,4 mnkr / % 9,3 -4,0 -3,5
}I’:)ZIVId- och familjeomsorg, 1,5 mnkr 26,5 5.1 7.7
Aldreomsorg, 6,2 mnkr / % 9,4 25,9 38,9
Summering 30,3 89,5 108,7

Kommunstyrelsen vill darfér understryka att det ar viktigt att fortsatta analysen av

skillnaderna i nettokostnadsavvikelse. Det ar prioriterat att sdkerstalla att resurserna
utnyttjas pa ett effektivt satt samtidigt som kvaliteten bibehalls. Namnderna ska ta
fram vasentliga kvalitetsnyckeltal fér sina verksamheter.

Liding6 drabbas hart av den kommunala inkomstutjamningen. Fér 2023 kommer
Lidingd belastas med cirka 900 mnkr, motsvarande cirka 4 kr per intjanad
hundralapp i kommunalskatt. Det ar cirka 19 000 kr/invanare. F3 kommuner
drabbas lika hart som Liding6. Med den kommunala beskattningsratten foljer ett
stort ansvar och den maste anvandas dterhallsamt. Liding6 ska inte ta ut mer i skatt
an vad som ar nédvandigt for att effektivt och med hog kvalitet leverera det
kommunala uppdraget till Lidingdborna.

13
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Det rader stor osdkerhet 6ver kommunernas ekonomiska forutsattningar framfor allt
gallande konjunktur och inflation. De ekonomiska forutsattningarna kan andras
snabbt. Det &r anda viktigt att staden har en langsiktig ekonomisk planering och
bilaga till budgetdirektiven beskrivs stadens arbete med langsiktig finansiell analys.
For att langsiktigt kunna méta férvantade dtaganden och demografiska férandringar
kravs att alla forvaltningar arligen arbetar for 6kad effektivitet och prioritering i
verksamheterna.

Enligt prognoserna blir 2024 darutdver ett ar av osedvanlig ekonomisk pafrestning.
Situationen reser ytterligt hoga krav pa prioriteringar och kostnadskontroll inom alla
verksamhetsomraden. For att uppratthalla de ldngsiktiga malen och 6verbrygga
budgetarets tillfalliga kostnadsokning kan kommunstyrelsen besluta om
extraordinara atgarder.

Kommunstyrelsens budgeterar med ett 6verskott pa 35,5 mnkr, vilket uppnar det
finansiell malet om 1 procents Gverskott.

Stadens resultatbudget, mnkr

Resultatrakning Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 561,8 641,4 629,7 642,9 656,4

Jamforelsestorande

intakter 8,4

Verksamhetens

kostnader -3 395,8 -3 461,1 -3546,6 | -3508,7 | -3578,0

Avskrivningar -166,4 -169,6 -185,6 -192,3 -186,7

Jamfdrelsestérande i

kostnad 41,9

Verksamhetens

nettokostnader -3 000,4 -3022,8 -3102,6 | -3058,1 | -3108,4

Skatteintakter
3549,9 3564,9 3 686,9 3765,3 3920,3

Generella statsbidrag

och utjamning -515,3 -480,9 -549,8 -641,1 -688,4
Verksamhetens resultat

34,3 61,3 34,6 66,1 123,5
Finansnetto 3,3 3,3 0,9 2,9 1,5
Orealiserade
vinster/forluster 49,6
Resultat

37,6 98,1 35,5 68,9 125,0

De ekonomiska férutsdttningarna fér budget 2024 har beréknats av stadsledningskontoret och
aterfinns i bilaga 1.
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Namnderna ska inom ramen fér budgetdirektiven optimera verksamheten saval
kvalitativt som finansiellt effektivt med hansyn till de vergripande
inriktningsmalen och kommunfullmaktiges faststallda malnivaer. Némnderna far
fritt foresld omprioriteringar mellan sina ramar.

Taxor och avgifter ska arligen ses 6ver och raknas upp enligt lampligt prisindex for
verksamheten i fraga.

Budget 2024

e +0,95 % i generell upprakning for samtliga namnder. Utdver den generella
upprakningen tilldelas verksamheterna 18 mnkr for hogre elkostnader. For
omsorgs- och socialnéamnden innebar det en upprakning av peng med
0,36% och for utbildningsnamnden en upprakning med 0,6%. Det innebar
en effektivisering pa drygt 2 % utifran SKR:s senaste prognos av prisindex for
kommunal verksamhet dar priser och l6ner bedéms 6ka med 3,4%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, dldreomsorg och verksamhet fér
funktionshindrade personer tillfrs verksamheterna 24,7 mnkr ar 2024 i
jamforelse med prognos 2023.

¢ Interndebiteringarna fran stadsledningskontoret hojs med 0,95%.
Internhyran hgjs till namnderna med 0,95% + 4% pa grund av 6kade
elkostnader vilket namnderna kompenseras for.

Plan 2025

e +2,1 % igenerell upprakning for samtliga namnder. Det innebar en
effektivisering pa 1% da priser och l6ner bedoms 6ka med 3,1%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, dldreomsorg och verksamhet fér
funktionshindrade personer tillfors verksamheterna 1,8 mnkr.

e Skattesankning med 50 dre

Plan 2026

e +2,1 % igenerell upprakning for samtliga namnder. Det innebar en
effektivisering pa 1% da priser och l6ner bedéms 6ka med 3,1%.

e For 6kade volymer inom skola, forskola, aldreomsorg och verksamhet for
funktionshindrade personer tillférs verksamheterna 6,9 mnkr.

Investeringsplan 2024-2026

Hoga investeringsnivaer medfor tillkommande kapital- och driftkostnader som
begransar utrymmet for verksamheterna. Namnderna skall iaktta dterhallsamhet
och prioritera bland investeringsaskanden. Tillkommande kostnader till foljd av
investeringar i form av lokalhyror och/eller andra driftskostnader ska tackas inom
tilldelad ekonomisk ram om inga andra direktiv tagits. Kostnaderna for Lidingd stad
kring byggnation behdver bevakas sa den ligger pa en marknadsmassig niva.
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Principer for investeringar

Investeringsplanen bestar av tre delar. Den férsta delen ar de l6pande
investeringsvolymerna som enligt det finansiella malet ska finansieras med arets
avskrivningar och arets resultat. Det maximala utrymmet for de [Gpande
investeringarna uppgar till omkring 200 mnkr ar 2024 och bestar av:

e Underhallsinvesteringar i koncernens fastigheter

e Investeringar for gata och park samt vatten och avlopp

e En mindre post bestdende av 6vriga namnders l6pande investeringsbehov.

Den andra delen bestar av storre specifika investeringsprojekt. For planperioden ar
det framst ny simhall och fardigstallande av Lilla Lidingdbron men aven ett antal
projekt inom omradet gata och park. | denna post ingar dven kommande
investeringar inom gata, park, vatten och avlopp vid exploatering av stadens mark.

Den tredje delen &r investeringsreserven som foreslas sta till kommunstyrelsens
forfogande.

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Investeringar, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar totalt 330 494 490 495 366
varav Iopande 150 177 181 181 181
varav specifika inkl. investeringsreserv 180 317 310 315 185
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Kommunstyrelsen

Lidingd har en stark och stabil ekonomi. Kommunen har uppnatt goda resultat och
har betydande tillgangar, vilket inkluderar medel som &r reserverade for att mota
stadens pensionsataganden. Lidingd stad har ingen extern skuldsattning.

For att fortsatta att sakerstalla hog service till Lidingborna ska kommunstyrelsen
arbeta med att 6ka effektiviteten inom alla delar av kommunen och prioritera
karnverksamheten. Digitalisering dr en forutsattning for hdgre kvalitet och
effektivare forvaltning.

Den styrande Liding6koalitionen varnar Liding6s unika, grona, smaskaliga karaktar.
Utveckling ska ske varsamt och med Liding&bornas intressen framst.

Tryggheten ar angeldgen for Lidingdborna. Sverige ar aven i ett storre europeiskt
perspektiv hart drabbat av en omfattande grov kriminalitet. Okad véktarnarvaro,
trygghetskameror, battre ordning i offentliga miljéer och fortsatt stdd till
frivilliginsatser samt samarbete mellan polis och kommun &r alla viktiga
bestandsdelar i trygghetsarbetet.

Samarbetet med Lidingds naringsliv ska fortsatta utvecklas for att ytterligare
forbattra forutsattningarna for ckat féretagande pa on. Privata alternativ och ckad
valfrihet ska uppmuntras. For att forbattra kundbemétandet och naringslivsklimatet
bor arbetet med métet med kund/Lidingdborna utvecklas och prioriteras inom
samtliga namnder

Gronomraden ska skyddas.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska kommunstyrelsens kontor i sitt budgetférslag
presentera hur verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Stadsledningskontoret

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget Ram | Plan | Plan
2022 2023 2024 | 2025 | 2026

Stadsledningskontoret 84,8 90,7 90,6 92,5 94,4

Upprakning 0,9 1,9 1,9

Avdrag, temporart tillskott tidigare

ar -2,0

Tillskott val 1,0
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Miljo- och stadsbyggnadskontoret

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Miljo- och stadsbyggnadskontoret 15,5 17,1 16,5 16,9 17,2

Upprakning 0,2 0,4 0,4

Avdrag, temporart tillskott tidigare

ar -0,7
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Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Politisk viljeriktning

Miljo- och stadsbyggnadskontoret arbetar for att bevara Lidingds karaktar och
varsamt utveckla ett smaskaligt samhalle for dagens och kommande generationers
Lidingdbor. Stadsutvecklingen sker i ett ndra samarbete med fortroendevalda,
naringsliv och Lidingdbor. Myndighetsutévningen bedrivs saval rattssakert som
effektivt.

Restriktivitet och respekt for omgivningen iakttas i fragor om ny bebyggelse, liksom
vid fortatning av saval flerbostads- som villaomraden. Den nya 6versiktsplanen ska
praglas av detta.

Arbetet med att digitalisera verksamheten ska fortsatta.

Kostnadstackningsgraden ska fortsatta att 6ka inom kontorets verksamhet genom
att sjalvkostnadsprincipen utvecklas ytterligare. Kontoret ska arbeta sa effektivt som
mojligt for att vi ska kunna halla avgifterna sa ldga som mojligt.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget | Ram | Plan | Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 22,0 25,5 25,8 26,3 26,9

Upprékning 0,2 0,6 0,6
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Utbildningsnamnden

Politisk viljeriktning
Utbildningsnamndens uppdrag ar att ge Lidingds barn och elever en god utbildning
och bra start i livet genom att férmedla kunskap och bildning av hog kvalitet.

Hoga forvantningar pa eleverna ar ledord och med det foljer hdga krav pa att alla
elever ska métas av undervisning av hog kvalitet baserad pa forskning och beprévad
erfarenhet samt pa kvalificerad och legitimerad personal. Ansvarsférdelningen
mellan hem och skola tydliggdrs via "kontrakt” mellan elever, féraldrar och larare.

Kommunstyrelsen ser positivt pa att Lidingos foraldrar har valfrihet att sjalva fa valja
fristdende eller kommunal verksamhet for sina barn. Darfor finns majligheten att
valja forskola, skola och pedagogisk omsorg utifran vad som passar bast.

Malet ar fortsatt att Hersby gymnasium ska utvecklas till en av Sveriges basta
gymnasieskolor med hoga betyg i en trygg miljo.

Elever som behdver stod ska fa tidiga och effektiva insatser, men dven extra
studiemotiverade elever ska stimuleras sarskilt.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Bokslut | Budget Ram Plan Plan
Ekonomiska ramar, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Utbildningsnamnden 1380,6 | 1396,3| 14159 | 14344 1454,8
- varav skolpengsram 1217,4| 1240,0 1257,8 | 1273,0 1290,0
- varav anslag 168,9 156,3 158,1 161,4 164,8
- varav egen regi -5,7 - - -
Upprékning 22,0 31,2 31,7
Volymer jmf med budget -2,8 -11,7 -10,3
Tillskott elkostnader
(anslagsram) 0,3
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Omsorgs- och socialnéamnden

Politisk viljeriktning

En trygg och saker omsorg och ett bra stdd till behévande Liding&bor ar ett av
stadens prioriterade ansvarsomraden. Det innebar att Lidingdborna ska kanna sig
trygga och sjalvstandiga i sitt dagliga liv oavsett alder, forutsattningar och behov och
fortsatt fa omsorg och service med god kvalitet utifran egna val.

Valfrihet ska pragla kommunen och har sa gjort lange. Lagen om valfrihet (LOV) styr
hemtjanst, vard- och omsorgsboende, familjeradgivning, daglig verksamhet enligt
LSS samt personlig assistans och gruppbostad. Aven inom boendestdd och vaxelvard
rader valfrihet. Det &r viktigt med valfrihet inom alla delar av kommunens
verksamhet.

Under 2021 beslutades om en ny omsorgs- och boendekedja for aldre, och det
arbetet fortléper under kommande ar. Implementeringen kommer ske under lang
tid och innebar att vi har tagit ett helhetsgrepp kring dldreomsorgen for att skapa de
basta forutsattningarna for vara kommuninvanare.

Omsorgssakerheten forbattras med skarpta krav pa kunskaper i svenska spraket hos
personalen.

Successivt inforande av digitaliserade processer ger fortsatt mojligheter till battre
omsorg och effektivare forvaltning.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Ram Plan
2022 2023 2024 | Plan 2025 | 2026

Omsorgs- och socialndmnden 1161,9 1101,2 1124,0 1162,7 1205,9

Upprakning 14,6 26,1 26,9
Volymer jmf med budget 7,5 12,7 16,3
Tillskott elkostnader

(anslagsram) 0,7
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Tekniska namnden

Politisk viljeriktning

En viktig uppgift for tekniska namnden ar att skapa en god trafikmiljé for
Lidingtborna, dar utgangspunkten ar att alla trafikslag behdvs och ska behandlas

lika. Parkeringsmdjligheterna ska forbattras for 6ns invanare. Etablering av

laddstolpar ska underlattas och uppmuntras.

Underhall och férbattring av kommunaltekniska anlaggningar sa val som
nybyggnation ska utga ifran en samhallsekonomisk analys.

Stadens park-, natur- och vattenomraden ska vara attraktiva och tillgangliga for
Lidingoborna. Det skapar forutsattningar for ett aktivt friluftsliv pa on. Lidingo ar

unikt, vilket ska varnas framat.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur

verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr | Bokslut | Budget Ram Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Tekniska ndmnden 119,6 127,8 133,7 139,1 142,0
- varav gata, park 119,6 127,8 133,7 139,1 142,0
- varav vatten, avlopp, avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav idrott och fritid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 1,2 2,8 2,9
Tillskott kapitalkostnader 2,4 2,5
Tillskott elkostnader 2,3
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Fastighetsnamnden

Politisk viljeriktning

Stadens tillgangar ska vardas och underhallas val. | de kommersiella fastigheter som
staden ager ska god avkastning sakerstallas. Ett langsiktigt hallbart avkastningskrav

ska tas fram och implementeras.

Under 2024 ska arbetet fokuseras pa god ekonomisk styrning och samordning av

kommunens fastighetsforvaltning. En ny och langsiktig fastighetsstrategi ska

sakerstallas. Kommunens interna hyresmodell ska ses dver.

Fastighetsnamnden, exklusive fastighetsbolagen, omsatter cirka 300 mnkr och ar till

storre delen finansierad med interna och externa intakter men ocksa med en
anslagsram. Namnden ska vara en renodlad resultatenhet och ska foresla de

ekonomiska justeringarna som kravs for detta.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur

verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut | Budget Plan | Plan
2022 2023 Ram 2024 2025 2026

Fastighetsndmnden -9,8 0,2 0,0 -0,2 -0,2

Justering resultatkrav fastighet -0,2 -0,2 0,0
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Kultur- och fritidsnamnden

Politisk viljeriktning

Lidingd har ett rikt idrotts- och kulturliv. Utbudet av aktiviteter och evenemang ar
stort vilket engagerar manga Lidingdbor. Narheten till Stockholm ger ocksa
Lidingdborna méjligheter till ytterligare aktiviteter.

Med nya anlaggningar samt ny simhall har Lidingd investerat tungt, vilket kommer
att belasta ekonomin. Vi vill fortsatta arbetet med olika typer av samfinansiering och
privat finansiering av idrottsanlaggningar.

Staden skall ha hdg transparens i bidragen. Saledes bor olika subventioner i
lokalhyra ersattas med hogre bidrag dar det ar [ampligt. Det ger dven féreningslivet
battre forutsattningar att planera sin verksamhet.

Kommunalt stod utgar framst till barn- och ungdomsverksamhet. | kulturlivet skall
kopplingen till Lidingd och det svenska kulturarvet prioriteras nar skattepengar
anvands.

Utifran ovan givna direktiv och presenterade malnivaer i avsnittet malstyrning samt
ekonomiska ramar nedan ska namnden i sitt budgetférslag presentera hur
verksamheten ska bedrivas.

Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar, mnkr Bokslut Budget Ram Plan | Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Kultur- och fritidsndmnden 95,2 99,2 104,2 | 116,3 | 118,8

Upprakning 0,9 2,2 2,4

Tillskott elkostnader 4,0

Tillskott driftkostnader simhall 10,0
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P3 kommunstyrelsen vagnar

Daniel Kallenfors
kommunstyrelsen Ordférande

Ida Wahlbom
kommunstyrelsen Sekreterare
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